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SSorroort. 


2llö  bte  JparuarbsUnmerfität  im  Jperft  1910  mich  afä  2lu^ 
taufcbprofeffor  für  ein  S<*br  an  bte  berliner  Unmerfttät  entfanbte, 
hielt  ich  bort  neben  nerfcbtebenen  pbilofopbifcben  $ortefungen  auch 
ein  merftünbigeä  Kolleg  über  2lngemanbte  ^fpcbologie.  Eä  mar  baö 
erftemal,  bag  btefeö  neue  SÖiffenfcbaftögebiet  an  irgenb  einer  Uni* 
nerfttät  planmäfjtg  ati  ein  Eianjeg  bargefMIt  mürbe.  Scb  magte 
ben  $erfucb,  metl  mtr  baran  lag,  in  meinen  EJaffoorlefungen 
Probleme  ju  erörtern,  bte  für  bte  jüngflen  23eftrebungen  tn  ber 
neuen  2Öelt  befonberö  cbaraftertjlifcb  finb.  E$  mar  meine  s2tt>ftcf)t 
gemefen,  jene  berliner  $ortefungen  fpäter  nteberjufcbreiben.  3lnbere 
Arbeiten  aber  fcfmben  fid)  ^unäc^fl  bajmifcben.  Sn  engüfc^er  ©pracbe 
freilich  b atte  icf>  bereite  oorber  bie  SSermertung  ber  ^fpcbotogte  für 
bie  Aufgaben  beö  2lrjteö,  beä  Sebrerä  unb  beö  ©trafrecbtlerö  tn  bret 
gefonberten  23ücf)ern  erörtert  unb  fomit  bie  brei  JpauptteÜe  ber 
angemanbten  bPfpcf)otogie  fd)on  bebanbelt.  21ber  bte  geplanten  beut^ 
fcben  „Sorlefungen  über  angemanbte  ^fpcbologte"  mit  ihrer  einheit- 
lichen Überfd)au  über  baö  ©efamtgebtet  unb  ihrer  Erörterung  ber 
uietoerjmeigten  ^rinjiptenfragen  foHen  erffc  tm  künftigen  Sabre  er^ 
fcheinen. 

£>aß  ich  beute  nun  eine  bisher  mentg  beachtete  Etnjelfrage  au$ 
jenem  (Gebiet  ber  angemanbten  ^fpchologte  betuuögreife  unb  fur^ 
gefonbert  behanbele,  fyat  faft  zufälligen  2frt(afj.  im  2(pri(  btefeä 
Sabreö  ber  beutfcbe  ^fpchotogenfongreß  in  Berlin  tagte,  mürbe  am 
erjlen  ©tgungötage  etn  ausführliche^  Referat  über  bie  Jortfcbritte 
in  ber  praEtifcfjen  $ermenbung  ber  ^fpchologte  oorgetragen.  Sn  ber 
ficb  anfcf)ltefjenben  DiSfrtffton  fpracf;  ich  meine  Söermunberung  bar* 
über  aus,  baß  bie  mirtfchaftSpfpchologifchen  gragen  babei  ganj  un= 
berührt  geblieben  mären.  Sch  betonte,  bag  gerabe  in  btcfem  gragem 
freis  bte  ^fpchologte  ju  mertooller  Mithilfe  berufen  fcbeine  unb 
ermähnte,  ba§  hoch  mentgftenö  erfte  Anfänge  oorlägen,  um  ben  2Beg 
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ju  geigen,  Diefe  Sfambbemerbungen  erreichten  weitere  Greife  unb 
führten  511  immer  neuen  Anfragen.  Die  foigenbe  ©bijje  fett  auf 
biefe  fragen  eine  erfte  orientierenbe  Antwort  geben. 

Sch  menbe  mich  mit  biefer  l (einen  ©cf?rift  nicht  nur  an  bie 
berufsmäßigen  gacbpfpchologen,  fonbern  auch  an  bie 

tionalöbonomen  unb  bie  Sßirtfcbaftsbreife  fclbft  Die  Unterfuchung 
mttl  bas  Sntereffe  berer  meeben,  bie  in  $erbehrSmefen  unb  Snbuftrie, 
in  jpanbel  unb  (bewerbe,  in  2Birtfcl)aftSpolitib  unb  ©o^ialreform 
ihre  Lebensarbeit  finben  unb  gewöhnt  finb,  über  baS  2Öerb  ihrer 
£age  nachäubenben.  @0  wie  bie  päbagogifche  9)fpchologie  bie  SAit^ 
arbeit  ber  ©chullehrer  unb  bie  therapeutifd)c  9)fi)chologie  bie  SAit^ 
arbeit  ber  Ar^te  verlangte,  fo  bann  bie  ^irtfchaftSpfpchologie  nicht 
energtfcl;  vorwärts  bommen,  wenn  nicht  Stationalöbonomen  unb  ernffc 
benbenbe  Männer  beS  2Öirtfcf)aftSlebenS  felbft  pfpchologtfche  fragen 
aufwerfen,  bie  bann  ju  planmäßigen  Untcrfuchungen  ber  ^fpcho* 
logen  führen  mögen.  Auch  fyn  muß  eine  vollgültige  Aöechfelmirbung 
einfei^en.  Die  folgenben  ©eiten  bringen  einen  erften  Bericht  über 
eine  S^eihe  [sicher  mirtfchaftSpfpchologifcher  (£jcperimentaluntcrs 
fuchungen,  bie  ich  m ber  Abteilung  für  angewanbte  ^pfpchologie  in 
meinem  JpötvatfcLaboratorium  angejMlt  h ube.  Der  ©chwerpunbt 
aber  liegt  nicht  auf  biefen  vereinzelten  vorläufigen  (*rgebniffen;  fie 
[teilen  nur  Anfänge  bar,  bie  fchnell  überholt  werben  müffen,  fie 
wollen  nur  S3eifpiele  unb  Anregungen  fein.  Die  Vorfragen  am 
Anfang  fowie  bie  Anwerbungen  am  ©chluß  wenben  fiel)  auSfchließ* 
lieh  an  bie  ^h^oretiber;  bie  eigentlichen  3Btrtfcf)aftSfragen  beginnen 
mit  bem  ^wetten  Steil.  SAöge  biefer  erffce  Söerfuch,  baS  23ilb  ber 
SÖirtfchaftSpfpchologic  wentgßenS  3U  [bitteren,  ba^u  beitragen,  baß 
Deutfchlanb  bie  SAttführerfchaft  auf  biefem  neuen  Arbeitsgebiet 
übernimmt,  im  Sntereffe  ber  SBtffenfchaft  unb  zum  heften  ber 
nationalen  wirtfchaftlicßen  $raft. 

JparvarbsUniverfität,  Qfambribge,  SAaff., 

Z.  3«  S^ob  ÖVifftngen,  Suli  1912. 
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I.  Vorfragen. 

1.  2(ngewanbte  ^Pfpchologte. 

(Eö  gilt  oon  einer  neuen  BUffenfchaft  ju  [preßen,  bte  jwtfchen 
ber  BolEöwtrtfchaft  unb  ber  SaboratoriunWpfpchologte  vermitteln 
fotL  ©a$  pfpcfwlogtfche  (Experiment  foll  planmäßig  tn  ben  Stenfl 
beö  2Öirtfcl)aftöleben$  geflellt  werben.  3un^c^  fanbelt  cö  ftch  nod) 
um  vereinzelte  Slnfäge,  um  taffcenbe  Berfuclje  unb  unzufammenhäm 
genbe  Bemühungen,  bte  halb  von  pfpchologtfcher  ©eite,  halb  von 
totrtf cf>af tlxc^er  ©eite  auögtngen.  Dte  $eit,  ba  bte  exaEte  SBirtfchaftö* 
pfvchologte  ftef)  alö  gefd)loffeneö  ©pflem  wirb  barjletlen  (affen,  liegt 
noch  fern»  2lber  bte  neue  Sßtffenfchaft  wirb  ftch  um  fo  fixerer  unb 
wertvoller  entwicEeln,  je  früher  bte  SlufmerEfamfeit  auf  ihre 
fange  gelenEt  wirb  unb  auf  bte  SÖtchttgEett  unb  Xragwette  ihrer 
Aufgaben.  heute  beim  Beginn  ber  Bewegung  not  tut,  ift  zm 
nächft,  an  einzelnen  anfd)aulichen  Betfpielen  barjutun,  wa$  bte  neue 
Sftethobe  will  unb  Eann,  unb  wenn  möglich,  biefe  Beifptele  nun  hoch 
etn^ufügen  in  etn  jufammenhängenbeö  ©anze.  9tur  ift  biefeö  ©anje 
eben  heute  noch  nicht  ein  nrirElt'ch  burcharbetteteö  gelb,  fonbern  etn 
unerforfchteö,  unbebautes  ©ebiet,  für  baö  mir  bet  folch  erfler  Utm 
fchau  nur  bte  (Grenzen  unb  bte  hauptfächltchflenBSegmöglichEeiten  unb 
BearbettungömöglichEeiten  erörtern  Eönnen.  ©o  follen  benn  tn  ben 
folgenben  Slbfchnitten  an  einer  9tetf)e  von  ^tnjelfällen  bte  ben  ver^ 
fcfnebenjlen  Gebieten  beö  BMrtfchaftölebenS  angehören,  bte  ^efultate 
mirElich  angeführter  (Experimente  bargelegt  werben,  ©tetS  foll  aber 
habet  bte  allgemeine  StöEuffton  ber  SDZethoben  ben  jpintergrunb  für 
bie  experimentellen  Berfuclje  bieten.  Um  folcher  wetteren  93erfpeEttve 
willen,  mögen  wir  zunächfl  einige  Borfragen  ber  Xheorte  erörtern, 
ehe  wir  in  ben  folgenben  Xetlen  uns  bem  wirElicf>en  SBirtfchaftö- 
leben  unb  ben  Seiflungen  ber  ^fpcfjologie  etngehenb  zumenben. 

SJiünfter&erg,  5ßft)cf)oIogie  unb  2Birtfdjaft§leben.  1 
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I.  Sßorfragen. 


Sangfam  nur  unb  jögernb  ijl  bte  miffenfcbaftliche  pfpchologie 
an  bte  Aufgabe  f)«ang«ttctcn,  bem  praftifeben  Seben  ernftbafte 
Diente  ju  leigten.  günf  S'abfjcbnte  finb  »ergangen,  feit  bte  ßr= 
fotfeftung  beb  a3emugtfetnb,  naef)  langen  feiten  bet  2Ibpngtgfett  »on 
bet  Pbilofopbte,  in  bie  »ahnen  ber  epaften  ©njelunterfucbung  ein= 
lenfte.  3’n  engftet  güblung  mit  ben  Staturroiffenfcbaften  gab  fte  (ich 
ber  S8efcf)retbung  unb  ber  ©tflärung  beb  pfocbifchcn  l)in;  es  galt, 
bte  pfpcbtfcben  (Elemente  unb  bte  ©efege  ihres  Jufammenbangeb  ju 
fueben.  ©eit  länger  alb  brei  Sabrjebnten  bat  fte  auch  tbre  eigenen 
©erfflätten  eingerichtet.  3n  allen  Äulturlänbern  muebfen  bie  £abo= 
ratorten  für  epperimentelle  pfocbologte  empor  unb  bie  neue  bJictbobc 
eroberte  ein  ©ebiet  beb  feetifefpen  Sehens  nach  bem  anbeten,  iöon 
einer  planmäßigen  praftifeben  Slnrocnbung  btefer  neuen  roiffenfebafh 
lieben  gtgebntffe  aber  lägt  fiel)  eigentlich  erjt  feit  einem  Sabtsebnt 

berichten, 

2)er  ©runb  für  btefeb  fpäte  @nfegen  ber  praftifeben  3Ser= 
roertung  fann  offenbar  nicht  bartn  liegen,  baß  etma  bab  »ergangene 
halbe  Sabrbunbert  ber  «Bewertung  tbeoretifeben  ©tffenb  für  bte 
Jmecfe  beb  Sehens  abgeneigt  geroefen  märe.  3m  ©egenteil,  ber 
©tegebjug  ber  erflärenben  Statunmffenfcbaften  mürbe  jeberjeit  auch 
jum  Xrtumpbjug  ber  »ecbntf.  ©ab  bie  Moratorien  ber  ‘phrtfiFcr, 
ber  Sbemtfer,  ber  gjf>t)fxologen,  ber  Pathologen  jutage  förberten, 
fegte  ftcb  fcbnell  in  bte  ftaunenertegenben  Erfolge  bet  pbpfifaltfcben 
unb  ebemtfeben  Snbuftrie,  bet  Jppgiene  unb  SÄebtjtn,  ber  £anbmirt= 
febaft  unb  beb  «Berfebrb  um.  -Hein  ©ebiet  beb  äugeten  Sebenb 
blieb  unberührt.  Sie  ©iffenfebaft  aber  empfanb,  bag  bie  mett- 
retebenbe  praftifebe  ©trfung,  bie  »on  ihren  Sntbecfungen  aubgtng, 
nun  felbfi  mtebet  anregenben  ©nffug  auf  ben  gorfebungbtrieb  aub= 
üben  tonnte,  ©icberltcb  mar  eb  feine  (Jntmürbigung  bet  reinen  ßr= 
fenntntbarbeit,  menn  etma  bie  eleftrtfcben  ©eilen  für  bte  brabtlofc 
ilelegrapbte  ber  Schiffahrt  bienftbar  gemacht  ober  bte  3iöntgcn= 
ftrablen  für  bte  ßbirurgie  aubgenugt  mürben.  SSon  alterb  btt  i,ll^cn 
bab  ©iffen  »on  bet  Statur  unb  bie  »eberrfchttng  ber  Statur  ju= 

fammengebört. 

Die  lange  anbaltenbe  Scheu,  auch  bte  Unterfucbungen  ber 
Pfpcbologen  praftifcb  aubjunugen,  ntug  fomit  befonberen  ©riinben 


1.  2ingett>ant>te  <Pf»;c»ologi(\ 
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entfprungen  fein.  Einige  finb  leicht  erfennbar.  Junäcfyjl  lag  moljl 
ba»  beutlichc  ©efühl  oor,  bag  bie  neue  5Öiffenfchaft  erfl  einmal 
eine  ^ertobe  ber  füllen  unbefümmerten  Arbeit  »erlangte,  um  au»- 
reifen  ju  fönnen,  ebe  fie  mit  bem  ©emüfjl  be»  praftifcljen  £eben» 
in  Berührung  tritt  @»  fann  nicht  ohne  ©cfyaben  für  bie  SGöiffen- 
febaft  felbft  gefchehen,  menn  ihre  (*rgebniffe  ben  Scherungen  be» 
£age»  bienen  follcn,  ebe  bie  ©runbbegriffe  geflärt,  bie  Sftethobe  ber 
Sorfdjung  erprobt  unb  ein  reichliche»  Xatfachenmaterial  gefammelt 
ifl  9luv  rot'rb  biefe»  febr  berechtigte  23ebenfen  ju  einer  argen  ©efafm, 
menn  ftcb  barau»  einfach  eine  infünftme  ©cheu  entmicfelt,  mit  bem 
prafttfehen  £eben  überhaupt  in  Jüblung  ju  treten»  ©emig  mag  man 
im  einzelnen  gall  barüber  füeiten,  mann  ber  rechte  3ettyunft  9e? 
fommen  tft  unb  mann  bie  innere  gefügung  einer  neuen  2Öiffenfd)aft 
genügenb  »orgefchritten  ift,  um  fie  ben  praftifchen  $ulturaufgaben 
bienftbar  machen  ju  bürfen.  2lber  jebenfall»  tritt  btefer 
nicht  erft  bann  ein,  menn  bie  Sßt'ffenfchaft  mit  ihren  theoretifchen 
Problemen  mirflich  fertig  ifl  Der  mahre  gortfehritt  jeglicher 
©eifte»arbeit  beruht  ja  barin,  bafj  bie  Probleme  ftd)  »ermelfachen 
unb  neue  fragen  fich  heranbrängen»  Sollte  bie  ^fpchologie  märten, 
bi»  ihr  Mffenfchag  feiner  mefentlichen  Grrgän^ung  mehr  bebürfe,  fo 
märe  bie  23erecbtigung»fhmbe  ber  angemanbten  ^fpchologie  in»  Un? 
abfehbare  hinau»gefchoben»  2öer  ben  23licf  auf  ba»  ©anje  richtet, 
fann  in  ber  %at  faum  jmeifeln,  bag  bie  $erfchtebungen  innerhalb 
ber  ^fpchologie  bie  praftifche  $ermenbung  in  unferen  Xagen  burefc 
au»  begünfh'gen,  unb  bag  jene  urfprünglich  berechtigte  ^urücfhaltung 
nunmehr  jum  unentfchulbbaren  Zubern  mürbe»  2luch  für  bie  25e^ 
mugtfein»miffenfchaft  ifl  bie  3eü  gefommen,  in  ber  Xheorie  unb 
93rajri»  fich  mechfelfeitig  förbern  müffen»  €in  reiche»,  ja  ein  fafl  um 
überfehbare»  Xatfachenmaterial  ifl  in  ben  legten  brei  Sah^ehnten 
^ufammengetragen,  bie  9)?ethoben  finb  verfeinert  unb  entmicfelt  mor* 
ben,  unb  mie  viele»  auch  tut  Sfo§  fein  mag,  überrafchenb  reicher 
2Biffen»beftanb  fann  al»  allfeitig  anerfannt  gelten» 

freilich  ifl  unfere  erfle  Sorberung,  nämlich,  bag  bie  ©runb? 
begriffe  einer  2öiffenfcf)aft  ^unächft  geflärt  merben  müffen,  nur  in 
befcheibenem  fOJage  erfüllt»  9toch  tobt  ber  ©treit  ber  ©eiehrten  um 
bie  ^rinjipienfragen  ber  ^)fpchologie,  unb  ber  ©egenfai3  ber  (£r* 
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I.  Vorfragen. 


f(ärungStgeorien  ift  fo  lebhaft  wie  oor  Sagrjegnten1).  2lber  gerabe 
biefer  drinwanb  gegen  bte  praftifege  ^>fpcf>otogte  gat  fernen  @tnn  tn 
ben  (egten  Sagten  eingebüßt.  Sn  neuerer  Jett  nämltcg  ftnb  bte 
spfpegotogen  fieg  a((mäg(tcg  barüber  f(ar  geworben,  baß  btefe  (egten 
fragen  gar  niegt  Satfacgenfragen  ftnb,  fomtt  aueg  bureg  feine  wettete 
©njelunterfucgung  geförbert  werben  fönnen:  jene  ©egenfäge  ge* 
gören  otefmegr  burcgauS  bem  Gefamtjufammengang  ber  $ße(t* 
anfegauung  an.  Wlan  ftrei'tet  ba  über  pgilofopgtfcge  Probleme,  bte 
trgenbwte  beantwortet  werben  müffen,  um  baS  gefamte  Xatfacgem 
materiat  tn  einen  eingettftegen  Jufammengang  um^ufegen,  bte  aber 
an  fteg  fernen  (£inf(uß  auf  bte  Xatfacgen  fefbft  auSüben.  Das,  was 
wtt  jtt  einer  prafttfegen  2fnwenbung  nötig  gaben,  ftnb  aber  auS^ 
fcg(teß(icg  bte  Xatfacgen  unb  ntegt  tgte  pgüofopgifcgen  Deutungen. 
Der  ©egenfag  ber  abfegtießenben  Xgeorten  fann  fomtt  ungegtnbert 
fortbeftegen  unb  für  bte  tgeorettfege  SÖtffenfcgaft  feine  außerorbent* 
(tege  SSebeutung  wetterbegatten,  unb  trogbem  mag  bte  angewanbte 
9%cgoIogie  niegt  baS  geringste  Sntereffe  baran  gaben,  bte  @cg(icg* 
tung  btefeS  ©tretteS  abjuwarten.  gür  bte  Dienfte,  bie  baS  fojtate 
Men  oon  ber  ^fpegotogte  ergetfegt,  ftnb  bte  erforfegten  Xatfacgen 
auSreicgenb,  g(etcgoie(,  tn  weteger  pgifofopgtfcgen  Deutung  fte  fcg(ieß= 
lieg  ^ur  DargteUung  fommen.  Das  prafttfege  Men  wt((  wtffen, 
wetege  (Gefügte  unb  wetege  Gebanfen,  wetege  2öittenSentfeglüffe  unb 
wetege  Gemütsbewegungen  unter  beftimmten  23ebtngungen  $u  er^ 
warten  feien,  unb  wte  fte  beeinflußt  unb  begerrfegt  werben  fönnen, 
gletegoiet,  ob  ber  SföecgantSmuS,  £>er  fte  geroorbringt,  baS  pgpfioto* 
gifege  ©ptel  ber  Gegirnjelten  ober  bte  Arbeit  eines  unbewußten  feete 
fegen  Apparates  ift.  Das,  was  tn  unferen  Xagen  gewonnen  würbe, 
tft  a(fo  niegt  eine  SKuSfegattung  ber  Gegenfäge,  fonbern  eine  Klärung, 
bureg  wetege  ber  a(te  Gegenfag  a(S  unwefenttteg  für  bie  grage  ber 
praftifegen  Slnwenbung  buregfegaut  wirb. 

üßietteiegt  ift  aber  ein  Jwet'teS  noeg  entfegeibenber.  ÜttS  bte 
spfpegotogte  tn  tgre  ntobernen  23agnen  etntenftc,  war  tgre  unmtttets 
barfte  Aufgabe,  fieg  oon  ber  bloßen  ©pefutation  31t  befreien  unb 
bte  gegebenen  Xatfaegcn  feßtjugatten  unb  31t  beobaegten.  DaS  SSorbitb 
mußte  bager  bie  9taturwtffenfegaft  werben,  unb  mit  ber  ejeperimens 
te((en  SDZetgobe  ber  naturwtffenfcgaft(tcgen  2(rbett  würbe  aueg  baS 
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naturmiffenfcf)aftliche  $itl  übernommen*  Eö  galt,  ©efet$e  ju  fuchen, 
bie  allgentcingültig  finb*  3n  5er  Tat  lägt  fiel)  bet  5cr  Arbeit  5er 
erftcn  ^afm^ehnte  nach  5er  Ekünbung  5er  pfpcf;o!ogifcf>en  £abora* 
torten  nirgenbä  verFcnnen,  bag  bie  allgemeinen  <55efe^e  allein  baä 
Sntereffe  beg  gorfchertf  beanfpruchen.  2llleä  mirb  gemtffertttagen  auf 
eine  tpptfcf>e  ©ecle  bezogen,  unb  menn  verfd)iebene  ^nbivtbuen  etn 
verfchiebencS  pfpcf>ifcb>eö  Verhalten  barboten,  fo  mürbe  eV  betnabe 
mte  eine  ©törung  behartbelt,  bie  auögefchattet  unb  übermunben  mers 
ben  mugte*  3Öo  ftch  2lbmetchungen  einftellten,  fuchte  man  ben  Durc^ 
fcbnttt  unb  Fümmerte  fiel)  Faum  um  bte  ©cf;manFungen*  ©te  inbis 
vibuellen  Variationen  maren  baV  ^fällige,  baö  für  bie  Natur* 
miffenfchaft  ber  ©eele  gleichgültig  tft*  Nur  ba$,  maö  allen  gemein* 
fam  bleibt,  Fonnte  in  ben  VSiffenöbeftanb  ber  mobernen  $pft)chotogte 
auf  genommen  merben,  alleä  übrige  mugte  burcb  bte  SNafchen  beä 
gorfchunggnegeg  ju  Boben  finFen* 

Elemtg  vergag  man  nicht,  bag  in  vergangenen  feiten  ba$  3>nter* 
effe  ber  $pft)chologie  b^ttfig  gerabe  an  ber  2D?annigfaltigFeit  ber 
menschlichen  (^buraFtere  unb  Temperamente  unb  Sntelligen^en  unb 
Begabungen  gehaftet  fya tte.  2lber  alleö  ba$  galt  mehr  mie  ein 
Reichen  ber  UnmiffenfchaftltchFeit  ber  früheren  ©eelenFunbe,  bte, 
menn  fie  nicht  nur  fpeFulierte,  fonbern  ftch  Tatfachen  ^umanbte,  gar 
ju  fel;r  ben  BlicF  auf  baä  2lbfonberlicl)e  unb  SlneFbottfche  gerichtet 
hatte*  DaV  alleg  gerabe  follte  burcb  bie  neue  (Befere  fuchenbe 
SSiffenfchaft  übermunben  merben*  Unter  biefem  3e^cn  bte 
spfpchologie  bann  überrafchenb  fchnell  fortgefchritten,  unb  h bie 
EJrunbgefege  beg  VorfWlungglebeng  unb  ber  2lufmerFfamFeit,  beg 
©ebächtntffeg  unb  beg  V3illeng  f^rauggearbeitet,  aber  bag  ergab  fich 
halb,  bag  jeber  Verfucf?  ber  praFtifchen  2lnmenbung  burcb  biefe,  ju* 
nächfl  einmal  notmenbige,  EinfetttgFett  ju  leiben  hatte*  ©ag  praF* 
ttfche  Seben  fyat  eg  nur  feiten  mit  bem  ^u  tun,  m ag  allen  SNenfcfjen 
gemeinfam  ift,  unb  felbfl  mo  bie  2ÖirFung  auf  bie  Nkffe  erfolgen 
foll,  banbeit  eg  fich  faft  immer  um  eine  EJruppe  befonberer  2lrt,  um 
VZenfchen,  beren  feeltfcbeg  Sehen  burd)  bte  befonbercn  Eigentümlich' 
Feiten  ihrer  Nationalität  ober  ihrer  Naffe,  ober  tbrcg  Berufeg,  ober 
ihreo  2llterg,  ober  ihreö  Elefcblecbtg,  ober  ihrer  gemetnfanten  Sntcr* 
cffen  von  ber  Fonftruierten  menfcbltcben  ©urcbfcbnittgfeelc  irgenbmie 
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abroeicfjt  9tocb  häufiger  aber  »erlangt  baö  £eben  Berührung  mit 
Heineren  Etruppen  unb  »or  altem  mit  Einaetmenfcben,  beren  inbi* 
mbuette  £üge  forgfamfte  SSerücBficbtigung  erbeifeben,  (solange  bie 
experimentelle  9>fpcbotogie  im  wesentlichen  eine  SBiffenfcbaft  »on  ber 
alten  $Jenfcben  gemetnfamen  23ewugtfein$befcbaffenbeit  btieb,  fonnte 
»on  einer  Anpaffung  an  bie  Jorberungen  beö  tägticben  Sebenö  Baum 
bie  9tebe  fein.  J patte  eine  angewanbte  ^fpebotogie  mit  irgenbwie 
fpftematifeben  Abficbten  ficb  beroorgewagt,  fo  hätte  fie  überatt  in 
weiter  Entfernung  »on  ben  tat fachlichen  Einjelaufgaben  be$  £eben$ 
»erharren  müffen,  (sie  hätte  überatt  ficb  ben  Situationen  nur  »on 
weitem  annäbern  Bonnen,  benn  wa$  fie  anjuraten  gewußt  hätte, 
würbe  notwenbigerweife  ftet»  aujger  acht  getaffen  höben,  baß  eö  be- 
gabte unb  unbegabte,  Btuge  unb  bumme,  feinfübtige  unb  ftumpfe, 
febnette  unb  tangfame,  willenöftarfe  unb  witlenöfcbwacbe  3nbi- 
»tbuen  gibt 

sftun  bat  ficb  aber  inmitten  ber  eigentlichen  ASiffenfcbaft  auch 
auf  biefem  Gebiet  eine  »ottBommene  SÖanblung  »ot^ogen.  Eö  ift 
etwa  jwei  3öbfä^nBe  ^er/  erften/  ttoeb  ganj  febüebternen 

Serfucbe  über  tnbwibuelle  Serfcbiebenbetten  mit  ben  ^itförnittetn 
ber  Etperimentatpfpcbotogie  angeftettt  würben,  unb  eigentlich  er|t  in 
ben  lebten  $ebn  Söhnen  Bewegung  unabläfftg  fortgefebritten, 

Etatton  in  Engtanb,  23inet  in  JranBretcb,  Sattelt  unb  (stantep 
£att  in  AmertBa,  ^raepetin  in  Deutfcbtanb  würben  bie  erften 
Jübrer  unb  eine  groge  £abt  eifriger  Jorfcber,  »or  atten  Stern  tn 
Deutfcbtanb,  jpepman»  tn  jpoltanb,  2öbipp^e  AmeriBa  bauten 
planmäßig  eine  ^pfpcbologte  ber  inbmtbuelten  2$erfcbiebenbeiten  unter 
bem  EteficbtöpunBt  ber  Experimentalpfpcbotogie  auf2)*  ^er 

bat  bie  neue  JragejWtung  eine  Jütte  neuer  Probleme  erfebtoffen,  bie 
ber  Söfung  beirren  unb  bie  in  noch  fyöfymm  9Aage  atö  bie  Eirund 
fragen  ber  attgemeinen  ^fpcbologte  inö  Etebiet  ber  spbil°f°P^e 
überweifen,  Der  Sinn  ber  einbeitticben  9)erfönlicbBeit  ftebt  nach  wie 
»or  atö  ein  Problem  »or  unö,  baö  bureb  bie  btoge  experimental* 
pfpebotogifebe  Analpfe  beö  Ein^etmenfcben  unb  bie  23efcbreibung  unb 
ErHärung  feiner  cbaraBterifKfcben  9fterBmale  unmöglich  getöft  werben 
Bann,  Aber  auch  hier  fitft  eö  nun  wteber,  bag  bie  eigentlichen  Auf- 
gaben ber  angewanbten  ^fpebotogie  bureb  biefe  tiefer  jurücBliegen* 
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ben  ©chmierigkeiten  tatest  berührt  merben.  Die  neu  erfchloffene  5C^ög- 
ItcfjEett,  jene  $erfcf)iebenheiten  non  Menfch  ju  Menfch  mit  ben  Jptlfö* 
mitteln  ber  Sötffenfcbaft  genau  ^u  unterfuchen  unb  ju  oergleichen, 
tnugte  in  ber  £at  ben  michtigjlen  gortfehritt  für  bie  Llnmenbbarkett 
ber  $)fpchologie  bebeuten.  Da$  ©tubium  ber  inbioibuellen  Differen* 
jen  felbft  tft  natürlich  noch  feine  angemanbte  spfpchologie,  aber  eö 
mar  bte  $orauöfegung,  “ohne  melche  bte  angemanbte  93fpchologie  hätte 
eine  Sllufion  bleiben  müffen. 

2.  Sorberuttgen  beo  praftifchen  Sehens. 

©enn  fo  bie  philofophifche  Gärung  ber  pfpchologifchen  ©runb* 
begriffe  unb  bie  LluSbilbung  ber  3n£>it>ibuafpft>c^otogie  in  ben  (egten 
fahren  bie  (üntmicklung  ber  angemanbtett  5)fpchologte  begünfHgten, 
fo  kam  ba^u  non  anberer  ©eite  ba$  immer  lebhaftere  Verlangen  im 
Umkreis  ber  praktifdjen  Difeiplinen  felbfl.  $or  allem  maren  eS  bie 
5>äbagogif  unb  bie  SD^ebijin,  erft  fpäter  auch  bie  3uriSprubenj,  bie 
aus  eigenstem  23ebürfniS  h^nuS  Beihilfe  non  ber  exakten  9Hpcho* 
logte  erfjeifchten.  Die  Unterrichte-  unb  (SrjiehungSmiffenfchaft  fyattc 
non  jeher  Fühlung  mit  ber  ©eelenmiffenfchaft  gefud)t,  benn  fie 
konnte  [ich  barüber  nicht  im  unklaren  fein,  bag  bie  feelifche  (£nt* 
micklung  beS  $inbeS  im  Mittelpunkt  ber  päbagogifchen  Überlegung 
flehen  mugte.  ©o  hatte  fich  bie  Unterrichtelehre  lange  3^1  nn  eine 
philofophifch  orientierte  ^fpchologie  angelehnt,  als  biefe  bereite  inner* 
lieh  übermunben  mar.  (Es  mar  nur  naturgemäg,  bag  fie  in  ben 
£agen  ber  fortfehreitenben  (Ejcperimentalpfpchologie  non  ihrem  eigenen 
©tanbpunkt  aus  Umfchau  hielt,  mie  meit  baS  Laboratorium  in  bem 
^laffenjimmer  JMlfe  (elften  könnte.  Die  päbagogifd)e  ^pfpchologte 
beS  ©ebächtniffeS,  ber  Llufmerkfamkett  unb  aller  anberen  im  Unter* 
rieht  mirkfamen  ©eelenfaktoren  mürbe  nunmehr  non  Männern  beS 
praktifchen  ©chulbetriebS  planmägig  bearbeitet.  Die  ^äbagogik 
2lmerikao  ging  etmaS  flürmifch  noran;  Deutfd)lanb  folgte  juerft  mit 
Zurückhaltung,  halb  aber  mit  (EnthufiaSmuS,  ber  nornehmlich  bie 
SSolkOfchullehrerkreife  ergriff.  Dabei  jeigte  fich  aber  eine  höchften 
Mage  michttge  langfame  $erfcf)iebung.  3unächft  nämlich  mürben 
einfach  bie  (Ergebniffe  ber  theoretifchen  ^fpcbologie  in  baS  päba* 
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gogifebe  lebtet  nerpflan^t,  Experimente,  bie  retn  rDtffen[cf>aftIic^er 
fragen  megen  angefleUt  morben  maren,  mürben  praFtifcb  au$genu(3t, 
Sbre  2lnmenbbarFeit  mürbe  gemiffermafjen  ein  9tebenprobuFt,  2111- 
mählich  aber  mürben  nun  bie  päbagogifcben  Probleme  felbfl  be- 
flimmenb  für  bte  Experimentalunterfucbung,  Die  ^etboben  ber 
Saboratoriunmpfpcbologie  mürben  in  ben  Dtenjl  fetbfiänbiger  Untere 
ricbtSaufgaben  gefletlt  unb  erft  babureb  Fonnte  eine  mirFltcbe  erpert^ 
mentelle  $päbagogtF  auf  pfpcbologtfcber  ©runblage  fid)  entmicFeln, 
2Btr  (leben  tn  ber  9)?itte  btefer  Fräfttgen  unb  gefunben  Bemegung, 
bte  febon  j egt  tn  mancher  SÖetfe  förbernb  auch  auf  bte  tbeoretifebe 
^fpdjologie  jurücFgemirFt  bat, 

Sn  ganj  ähnlicher  28eife  Fonnte  ber  2lr^t  nicht  lange  an  ber 
neuen  Experinuntalmtffenfcbaft  be$  ©eeltfcben  oorübergeben,  ohne 
injlinFtm  $u  empfinben,  bafj  bte  ärztliche  Diagnofe  unb  bte  ärztliche 
Xberaptc  bte  manntgfalttgjle  görberung  non  ber  neuen  experimental 
pfpcbologtfcben  2D?etbobe  erhoffen  Fonnten,  Glicht  nur  ber  ^fpebiater 
unb  ber  ^eroenar^t,  fonbern  tn  gemtffem  ©inne  jeglicher  $ltniFer 
batte  non  jeher  etn  ©tuet  ^Pfpcbologie  tn  feine  Berufsarbeit  btnetm 
getragen,  Er  mugte  fid)  immer  trgenbmte  über  baS  BemugtfetnSleben 
beS  Oranten  Klarheit  nerfebaffen  unb  mugte  bin  £u  gemtffem  Ekabe 
auch  baS  feeltfd)e  Seben  beS  Patienten  ju  beeinfluffen  fud)en,  2tber 
atleö  baS  mar,  fomett  mirFltd)e  Befd)retbung  unb  ErFlärung  ber 
feeltfcben  Erlernungen  tn  ^rage  tarn,  boch  nur  eine  bilettantifcbe, 
metjl  mit  ben  trtntalflen  $>opularbegriffen  arbettenbe  Jpalbpfpcbologt'e 
gemefen,  Der  ^Jebtjtner  empfanb  immer  beutlid)er  baS  Eigner* 
bältniS  jmtfeben  ber  Mattheit  feiner  anatomifd)en,  pbpfiologifcben 
unb  patbologtfcben  Beobachtungen  unb  ber  Dbcrfläcblicbteit  ferner 
felbflge^tmmerten  spfpcbologie,  ©o  ermud)S  benn  auf  mebtjtntfcbem 
Boben  baS  fclbjlänbige  Bemühen,  bte  hergebrachten  pfpcbologifcbcn 
gaFtoren  ber  Diagnofe,  mte  etrna  bte  Prüfung  ber  ©tnneSempftm 
bungen  tn  ber  9teroenFranFbeit,  ober  ber  3ntelltgcn$  tn  ber  EJeifleS- 
Fran Fbeit,  ober  bte  JaFtoren  ber  Xberaptc,  mte  etrna  bte  ©uggefHon 
unb  ben  jpppnotiSmuS  mit  ber  mobernen  mtffenfcbaftlicbcn  9)fpd)o? 
logie  in  EinFlang  ju  bringen.  Dann  aber  noll^og  ficb  auch  hier  jene 
innerlich  notmenbige  2Sanblung  non  ber  biogen  2lu$nu(3ung  oon  Er- 
gebniffen,  bie  unter  ganj  anberen  EieficbtSpunFten  gemonnen  maren, 
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3ur  3(nfFellung  befonberer  S3crfucf;e  für  bie  befonberen  ^mecFe.  20Fef)r 
unb  mehr  würben  bie  Experimente  in  ben  DtenfF  ber  mebtjtntfcben 
Aufgabe  felbft  gefFcllt,  fo  baß  ber  2lrzt  nicht  mit  bem  oorliebzu? 
nehmen  \)dtti,  maS  er  ^fällig  im  gaboratortum  beS  theoretifd)en 
spfpcbologen  oorfanb,  unb  ^>eute  flehen  wir  in  ber  £at  in  ber  Sföitte 
einer  (FarFen  experimentellen,  mebtzinifch'Pfpchologifchen  Bewegung. 
3m  furifFifchen  Gebiet  waren  cS  oornehmlich  bie  Probleme  beS  SSer= 
brechen?  unb  beS  Verbrechens  unb  Späterhin  bie  ber  3eugenauSfage, 
bie  naturgemäß  auf  bie  neue  pfpchologtfche  2Btffenfcf)aft  hinmiefen. 

Der  angewanbten  ^fpcl)ologie  ifF  eS  fomtt  ähnlich  ergangen, 
wie  einjFmalS  ber  experimentellen  93fi)chologie.  2luch  biefe  wuchs 
eigentlich  nicht  aus  ber  ^)fpchologie  felbjF  h^auS.  Von  ben  phpfio? 
Icgifchcn  unb  phpfiFatifcl)en  SSiffenfchaften  h^/  unb  fogar  oon  ber 
2lfFronomie  unb  anberen  Disziplinen  würben  bie  erffcen  pfpeholo? 
gifchen  Experimente  angefFellt,  unb  erft  langfam  übernahm  bie 
93fpcf)ologie  bann  felbfF  bie  neue  9ttetf)obe.  ©o  ifF  benn  auch  un? 
gewanbte  ^fpchotogie  zunächfF  innerhalb  ber  ^äbagogiF,  ber  SDZebijin 
unb  ber  3uriSprubenj  gewachfen,  aber  ba  biefe  Bemühungen  im 
UinFreiS  ber  praFttfcljen  gorfcfmng  gleichzeitig  jene  günftigen  Bebin? 
gungen  im  Speich  ber  ^fpchologie  felbft  oorfanben,  fo  Fonnten  fie 
fiel)  fchnell  unb  fidjer  zu  einer  felbffcänbigen  pfpchologifd)en  Difziplin 
Zufammenfd)ließen.  Die  angewanbte  ^fpcljologie  ift  feit  einigen 
fahren  Feine  bloß  papierene  Jorberung  unb  auch  Fein  bloßes  Bünbel 
Zerftreuter  Bemühungen,  theoretifch  Gewonnenes  tnS  praFtifche  geben 
Zu  zerren,  unb  Feine  bloß  äußerliche  ^ufammenfaffung  ber  praFtifch- 
pfpcbologifchen  Begebungen  in  ben  Einzelgebieten,  fonbern  eS  ifF 
eine  innerlich  einheitliche,  aus  eigenen  2Öacl)StumSbebmgungen  fiel; 
entwicFelnbe  umfaffenbe  V$iffenfcl)aft. 

2Öar  erft  einmal  biefe  ©elbfFänbtgFett  ber  neuen  Difzt'plin  emp? 
funben,  fo  mußten  notwenbig  aus  ihrem  eigenfFen  SÖefen  heraus  fiel) 
immer  neue  Jorberungen  unb  immer  neue  Verzweigungen  ergeben. 
Überall  wo  bie  Unterfud)ung  beS  BewußtfeinSlebenS  ben  3luf? 
gaben  ber  Kultur  bienfFbar  gemacht  werben  Fann,  ba  muß  eS  am 
gewanbte  ^fpcfwlogie  geben.  9Fun  t(F  ©trafrechtSpflege  unb  Er? 
Ziehung  unb  Unterricht  unb  $ranFcnheÜFunbc  fiefjer  nicht  ber  Ge? 
famtumFreiS  menfchlicher  $ulturaufgaben.  Eine  felbfFänbige  an? 
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gewanbte  ^fpdjologte  al$  ©iffenfdjaft  mug  baher  planmäßig  prüfen, 
rote  wett  auch  ctnbere  $ulturaufgaben  oon  ber  tt>tf fenfc^>ctf tltcftert 
spfpchologie  geförbert  werben  Bonnen,  unb  fcfwn  berrfcfü  barüber 
weitgehenbeö  (Sinüerftänbnte,  bag  etwa  bte  fragen  beö  ©iffenfcbaftö* 
betriebe,  beö  ßunftfchaffenö,  ber  foaiaten  Sfteformarbeit  unb  oieleo 
ähnliche  ebenfalls  als  organtfche  Xette  einer  angewanbten  ^fpcfwlogte 
anerBannt  werben  bütfen.  9tur  eine  Gruppe  uon  Aufgaben  iffc  bis* 
her  in  bem  UmBreiS  ber  neuen  ©iffenfctyaft  übertafchenb  oern acf^ 
(äfftgt  worben,  bte  Aufgaben  beS  ©irtfcbaftslebenö.  Bon  btefem 
^wetge  ber  angewanbten  ^fpchologte  foll  tn  ber  folgenben  0cf)rtft 
auöfchltegltch  bte  SRebe  fern» 

3.  ^fpchologte  unb  31ationalöBonomie. 

T)(c  gefttgung  ber  angewanbten  ^fpcbologte  bebeutet  freilich 
nicht,  bag  fte  ftch  über  ihre  9Rethoben  unb  Jiele  bereite  nach  allen 
^Richtungen  Blar  ift;  tm  Gegenteil,  manche  ©chwiertgBeit,  bte  fte 
heute  noch  oorftnbet,  beruht  offenbar  barauf,  bag  felbft  einige 
©runbfragen  noch  ungeBlärt  finb.  ^icht  fyizt  ift  ber  £>rt,  fte  wtrB* 
lieh  ju  prüfen,  aber  wenigftenS  fnnweifen  müffen  wir  auf  fie,  um 
für  bie  neue  ©irtfchaftSpfpchologie  ben  rechten  2luSgangSpunBt  $u 
ftnben.  Die  ^auptfchwierigBeit  liegt  bartn,  bag  bet  ber  Unterfucfmng 
ber  ©irtfehaft  noch  ju  häufig  mit  einer  3(uffaffung  beS  feelifchen 
gebend  gearbeitet  wirb,  bie  ftch  mit  Unrecht  als  ^fpchologie  aus* 
gibt  @S  wäre  ja  ein  arges  SOZig^erftänbniö,  ju  glauben,  bag 
jegliche  Behanblung  beS  feelifchen  £ebenS  in  ben  BegriffsBretS  ber 
^fpchologie  gehört  SRenfchlicheS  DenBen  unb  phlen,  Urteilen  unb 
©ollen  lägt  ftch  unter  mannigfaltigen  0efichtSpunBten  betrachten, 
unb  nur  ein  einziger  tft  für  bie  wiffenfchaftliche  ^fpcbologte  mag* 
gebenb.  Die  Gefahr  liegt  nahe,  bag  überall  bort,  wo  unfer  eigent* 
liehet  pfpchologifcheö  ©iffen  oerfagt,  bie  £ücfen  babureb  ausgefüllt 
werben,  bag  ganj  anberS  geartete  Betrachtungen  über  bie  betreffen* 
ben  feelifchen  Borgänge  an  @telle  ber  pfpchologtfcben  etngefeboben 
werben.  £)tefe  Gefahr  ift  in  ber  £at  ju  häufig  nicht  oermteben 
worben.  3m  Gebiete  ber  9taturwiffenfchaft  fm*  uran  in  früheren 
3ahrhunberten  auch  zeitweilig  ba,  wo  baS  phpfiBalifche  ©iffen  oon 
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ber  Natur  nicht  audretchte,  etma  äfthettfcbe  Betrachtungen  ober  reit* 
giöfe  Interpretationen  ber  Naturoorgänge  ^tnetngemtfc^t.  Sn  ber 
Naturmiffenfchaft  ift  folched  Durcbeinanbermifchen  oerfchiebenartiger 
Betracf)tungdmetfen  heute  nicht  mehr  ju  befürchten,  in  ben  SÖtffen- 
fcbaften  oom  feelifchen  Sebcn  bagegen  bleibt  ed  noch  immer  häufig 
unbeachtet  Bon  ber  ^fpcfmlogie  im  mtffenfchaftltchen  ©inne  oer* 
langen  mir,  bag  fie  bad  getffctge  Seben  ald  einen  Bemugtfeindinhalt 
auffagt,  ber  in  feine  Beftanbteile  jerlegt  unb  in  bejug  auf  feine  Itr* 
fachen  unb  BMrkungen  erforfcbt  merben  foll;  bagegen  haben  mir  ed 
nicht  mit  ^fpchologte  $u  tun,  menn  ed  fiel)  um  ben  ©imt  unb  bte 
inneren  Begebungen,  bie  Bebeutung  unb  ben  SÖert  ber  feelifcben 
Borgänge  hobelt3). 

£atfäd)lich  hat  ed  bei  ber  mtffenfchaftltchen  Behanblung  bed 
mirtfchaftlichen  Sehend  in  ber  theoretifchen  mie  in  ber  praktifchen 
Nationalökonomie  niemals  an  einer  Dtdkuffton  ber  feelifchen  Ja^ 
toren  unb  ber  fogenannten  pft)chologtfcf>en  Momente  gefehlt  Die 
Nationalökonomie  mugte  ftetd  bem  Nennung  tragen,  bag  alleö  mirt 
fchaftliche  Seben  fchlieglich  oom  mirtfchaftenben  N?enfchen  abhängig 
mar,  unb  biefer  mirtfchaftenbe  5Nenfcf>  nicht  nur  Körper,  fonbern 
oor  allem  ©eele  ift  Die  Arbeit  feiner  SNudkeln  ift  oon  bem  Sßtllend- 
antrieb  feined  Bemugtfeind  beherrfcht,  bie  ®üter,  melche  bieSßirk 
fchaft  herftellt  unb  oerteilt,  follen  burch  bie  ©tnne  auf  bad  Bemugk 
fein  bed  Nknfcfjen  einmirken  unb  bort  finnlicbe  Einbrüche  unb  ®e* 
fühle  ber  Befriebigung  ermecken,  unb  fo  kam  ed,  bag,  gleichviel  ob 
bie  Arbeit  bed  mirtfchaftenben  SNenfchen  ober  bie  ^retdbilbung  für 
bie  mirtfchaftlichen  ©üter  ober  irgenb  ein  anbered  mtrtfchaftliched 
Element  btdkutiert  mürbe,  feeltfche  Faktoren  jeberjeit  Berückftcbtigung 
oerlangten,  Sebed  Sehrbuch  ber  Bolkdmt'rtfchaftdlehre  enthält  Slb* 
fchnitte  über  bie  „pfpchologtfchen"  ©runblagen  ber  28trtfcf)aft  unb 
Darftellungen  ber  menfchlicben  Bebürfniffe  unb  Triebe.  Diefe 
miffenfchaftltchen  Unterfuchungen  fpiegelten  ftch  in  oberflächlicher 
Jorm  in  ber  ökonomifchen  Stteratur  bed  £aged  unb  in  ben  Seit 
artikeln  ber  Leitung,  ^iemeinfam  aber  mar  unb  ift  biefer  Berück 
ficbtigung  ber  feelifchen  Momente  jene  nicbkpfpcbologifche  Behanfc 
lung  bed  menfchlicben  Denkend  unb  fühlend  unb  Sollend.  ©tetd 
hanbelt  ed  ficb  ba  um  ben  ©tnn  unb  bie  21bficf)ten  bed  ^fpcbifchen. 
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I.  Vorfragen. 


Der  rDirtfcf>aftIic^e  Blenfd)  mirb  gemiffermagen  gebeutet  unb  intern 
pretiert,  unb  bet  Betrachter  geht  mttfühlenb,  mttmollenb,  mit* 
münfchenb  unb  mttletbenb  in  ben  0eift  beS  anberen  etn.  Bon  einer 
pfpchologtfchen  Betrachtung  ber  fcelifchen  Erfchetnung  als  Xeil  eines 
ursächlichen  ^ufammenhangS  ift  aber  faum  bte  Siebe,  ES  h^nbelt 
fich  alfo  nicht  barum,  bag  bte  Slationalöfonomie  übltchermeife  etma 
mit  veralteter  ober  oberflächlicher  ober  irrtümlicher  $Pft)chologte 
arbeitet,  fonbern  bag  ihre  Aufhellungen  bezüglich  beS  feeltfchen 
Verhaltens,  gleichste!  ob  fte  jutreffenb  ober  nicht  jutreffenb  maren, 
im  lebten  Elrunbe  nicht  pfpchologifcf)  mären.  Dag  bte  Slational* 
öfonomtc  bie  pfpchifchen  Xatfadjen  entftellte,  ift  ja  häufig  behauptet 
morben.  Das  befanntefte  Beifpiel  ift  bie  ©cfnlberung  beS  mirt* 
fchaftenben  SC^enfchen  in  ber  flaffifchen  Slationalöfonomie,  mo  baS 
3nbmibuum  gemiffermagen  son  feinem  anberen  Sftoti»,  als  bem 
beS  mirtfchaftlichen  Eigennutzes  geleitet  mtrb.  Slun  mögen  bie 
Slationalöfonomen  barüber  fbetten,  ob  bamtt  nicht  eine  gülle  anberer 
mefentlicher  SJtotise  »ernachläffigt  mtrb  ober  ob  fold)e  Abftraftion 
unb  folche  theoretifche  Aufhellung  eines  nur  son  einem  Sttoti»  ge* 
leiteten  SBefenS  für  bte  SBiffenfchaft  berechtigt  fei  ober  nicht,  gür 
uns  ift  baS  mefentltche,  bag  in  ben  bekömmlichen  Erörterungen 
folche  SD^otive  in  ihren  Abfid)ten  gebeutet  merben  unb  nicht  mte  ber 
faufal  benfenbe  ^fpchologe  es  »erlangt,  in  be^ug  auf  ihre  Elementar* 
beftanbteile,  ihre  ©truftur  unb  ihre  Bebingungen  unterfucbt  merben. 

2Bir  q3fpchologen  haben  fein  Siecht,  bem  Bationalöfonomen 
barauS  auch  nur  ben  gertngften  Bormurf  ju  machen,  benn  bie  Art, 
mte  er  baS  mirtfchaftlid)e  betriebe  auffagt,  entfpricbt  genau  ber  un* 
mittelbaren  2öirflicf)fett  beS  Gebens.  Söenn  Käufer  unb  Berfäufer 
fich  gegenüberftehen,  menn  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  mtteinanber 
oerhanbeln,  furj,  menn  irgenb  ein  mirtfchaftlicher  ^rojeg  in  ber 
uns  umgebenben  ©efeltfchaft  abläuft,  fo  fommt  ber  eine  Sflcnfch 
für  ben  anberen  nicht  als  ein  ju  erflärenbeS  Dbjeft  in  grage,  fon* 
bem  als  ein  ©ubjeft,  baS  nicht  erflärt,  fonbern  serftanben  fein  mtll. 
DaS  gilt  ja  son  unferent  gcmöhnlichftcn  Berfehr,  son  jebcm  E)‘c* 
fpräcf),  »on  jeber  unmittelbaren  Beziehung  3tinfchcn  Blenfch  unb 
Sftenfch*  Dt e fnftortfchen  SBtffenfchaften  unb  bie  Unterfucfntngcn  über 
aüeS  maS  fulturgefchichtliche  Bebeutung  bcfigt,  tnüffcn  bahcr  ben 
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sjfftenphen  in  btefcr  unmittelbaren  Urfprünglicf)feit  feinen  (Mehniffen 
barpellen.  Der  Biograph  beifpielnmeife,  mürbe  mahrltch  feiner  3lup 
gäbe  nicht  beffer  gerecht  merben,  menn  er  plöglich  bie  äpanblungen, 
©ebanfen  unb  ©ünphe  feinen  gelben,  patt  fie  in  ihren  ©pichten  ju 
oerpehen,  unter  bie  23egriffnformeln  ber  analpfierenben  pppchologte 
bringen  mollte.  ©er  etma  bie  Eigenart  ber  DZorbfee  ober  beö 
©chmarjmalben  fchilbern  mtll,  ip  nicht  oerpflichtet,  ban  ^eermaffer 
chetnifch  ^u  unterfuchen  ober  bie  33aumrinben  mifroffoptph  ju  pm 
bteren,  unb  hoch  märe  nur  ban  ber  ©eg  ber  jerlegenben  9latur^ 
miffenphaft.  Der  Biograph  unb  ber  äMporifer  [ollen  in  biefem©tnne 
gar  feine  mirflichen  ^)fpchologen  fein  unb  bie  ®ef ege,  melche  ban 
pfpchologifche  Laboratorium  bei  ber  miffenfchaftlichen  3^^1^3ung  unb 
@rflärung  ber  25emu§tfeinsinhalte  herauöfinbet,  barf  er  getrop  hei* 
feite  laffen.  Dan  gleiche  gilt  für  ben  9tationalöfonomen.  @r  fann 
fein  miffenfchaftlichen  auf  bem  einen,  bem  nichtpfpchologtphen 
©eg,  oollfommen  erreichen,  ohne  ftd)  mit  ber  Jrage  ^u  belapen, 
ob  er  nicht  auf  bem  anberen,  bem  eigentlichen  ©ege  ber  ppochologte 
neue  mtchttge  3iele  erreichen  fönnte. 

Diefen  ®egenfptel  jeigt  fich  auf  jeglichem  Gebiet  ber  angemanb- 
ten  pppchologie.  31m  augenfälligpen  vielleicht  tritt  ber  ©egenfat$  in 
ber  mebipniphen  ^h^^apie  heroor.  (£ine  Teilung  ber  $ranff)eiten 
burcl;  35ephmörung  mit  Qilaubennformeln  ober  burch  ©efunbbeten 
unb  ähnlichen,  lwt  ju  allen  feiten  unb  bei  allen  SSölfern  gegeben, 
unb  ip  auch  heute  rneit  oerbreitet  Der  feeltphe  Hinflug  ben  Metern 
ben  fommt  bann  lebiglich  aln  Llunbrucf  einer  Llbficfp,  einen  reit* 
gtöfen  ©innen,  einer  glaubennerfüllten  3^1fegung  in  §r age.  ©er 
bie  Jpeiloorgänge  etma  im  ©inne  ber  ©efunbbeter  barpellt,  phretbt 
bie  gefamte  23ebeutung  bem  pfpchtfchen  Vorgang  ju,  unb  bocf;  hut 
biefer  Vorgang  in  biefem  Lichte  nicht  ban  gettngpe  mit  pppdplogie 
$u  tun.  Der  moberne  9leroenarp  bagegen  erflärt  unb  benutp  bie 
gleichen  Vorgänge  unter  bem  ©efichtnpunft  ber  faufalen  ©iffem 
fchaft.  (Er  führt  bie  ©irhmg  auf  ben  rein  mechaniph-pfpchologifcben 
pJrojeg  ber  ©uggepion  jurücf  unb  geminnt  baburch  einen  mtrflich 
urfächlichen  Jufammenhang,  patt  ben  oermeintlichen  ober  mirflichen 
©mn^ufammenhangn  ben  ®efunbbetenn. 

0anj  ähnlichen  gilt  aher  beifpielnmeife  für  bie  p)äbagogtf.  Llud) 
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I.  Vorfragen. 


ba  lägt  fiel)  baö  Erleben  beö  £eb>rerö  unb  ber  gröber  fo  barftellen, 
rote  eö  ben  beteiligten  im  ©chulsimmer  fetbffc  erlernt  @te  fommen 
ba  nur  als  ^anbelnbe  9>erfönlkhf eiten  in  betragt,  bie  auö  ihren  2lb* 
fickten  gebeutet  fein  mollen.  ©er  Xriumph  ber  mobernen  pabago* 
giften  ^fpchologie  beruht  aber  gerabe  barauf,  bag  bie  Sßiffenfchaft 
fich  nicht  mit  biefem  Sefcenöftanbpunft  felbffc  begnügte,  fonbern  einen 
ganj  anberöartigen  Betracfüungögang  einführte,  Sie  Vorgänge  in 
ber  fröhlichen  ©eele  unb  im  Bemugtfein  beö  2e$rer$  mürben  mit 
ben  Sflethoben  ber  £aboratoriumöpfpchologie  analp  fiert  unb  erflärbar 
gemacht,  unb  baburch  bie  Sföttel  gezeigt,  um  bie  <2rfcheinungen  wirf* 
lieh  beherrfchen.  9htr  auf  biefer  0runblage  fonnte  fich  bann  eine 
Unterrichtölehre  aufbauen,  bie  ben  fieberen  0efe^en  ber  2lufmerffatm 
feit,  beö  ©ebächtniffeö,  beö  SMlenö  ufm.,  fich  einorbnet  unb  <£r* 
folge  oerfpricht,  bie  niemals  auö  bem  biogen  praftifchen  Sebent 
betrieb  h^öormachfen  fönnen4).  ©urch  folche  neue  roiffenfehaft- 
liche  Betrachtungömeife  roirb  felbfberffänblich  bie  herförnmlicbe,  auf 
unmittelbaren  Sebenöbe^iehungen  ruhenbe  Betrachtung  in  ferner 
2öetfe  entmertet.  2Btr  mögen  bie  oorjüglichfte  päbagogifcf>e  9Hpch0? 
logte  hefigen  unb  roerben  hoch  nie  roünfchen,  bag  ber  Lehrer  bem 
©chüler  gegenüber  in  jebem  2lugenblicf  bie  roirflichfeitöfrembc, 
fünftliche  Betrachtungömeife  beö  gachpfpcfjologen  mahlt.  ift  im 
^laffenjtmmer  meiftenö  beffer,  bag  er.  fich  auf  1e*nen  uni) 
fein  Sntereffe  ffcügt,  als  auf  fein  theoretifcheö  ©iffen  über  Gröber, 
menn  er  mit  bem  $inbe  oerhanbelt.  Seber  ©tanbpunft  h<*t  feine  be* 
fonberc  Bebeutung,  unb  auch  im  täglichen  £eben  mechfeln  mir  häufig 
jroifchen  innerem  Berftehen  unb  einer  urfächlicf>en  Betrachtungömeifc 

beö  9)?itmenfchen  ab. 

Unfer  Bemühen,  biefe  befchreibenbe  unb  erflärenbe  pfpcbolo* 
gtfehe  Söiffenfchaft  bem  gemaltigen  betriebe  beö  mirtfchaftlichcn 
Jebcnß  bienftbar  ju  machen,  ift  fomit  in  feiner  Sßeife  eine  Ätitif 
irgenb  einer  beflebenben  9Jationalöfonomic,  fonbern  im  bcftcu  Jolle 
eine  tiüßliclK  (Jrgänjung.  Dem  praftifchen  £eben  gegenüber  aber  bc= 
beutet  e«  fict)et(ict)  nicht  ein  ünicrroeltSrejept,  fonbern  ein  erffet 
®erfutb  Hilfsmittel  jur  Verfügung  ju  ftellcn,  bie  noch  me  erprobt 
finb  unb  bie  boef»  öieüeicf>t  übertafebenbe  Jörbcrungen  bet  mirt= 
fcbaftlicben  Aufgabe  bringen  mürben.  Sßir  müffen  nur  baran  fefb 
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galten,  baf;  wir  unfercn  3^1en  nur  bort  jugewanbt  finb,  wo  wtr 
wtrflicb  bcn  befonberen,  bem  geben  gegenüber  junäcfyft  fünfUtcben 
Stanbpunfte  ber  befcbreibenben  unb  erflärenben  93fpcbologie  be? 
baupten. 


4.  %mi  2(mn  bet*  2(nwenbimg. 

Vocb  tn  onberer  Dichtung  ^>errfcf>t  in  ber  ABiffenfcbaft  oorläufig 
etn  Surcbeinanberfptelen  jweier  begriffe,  bie  oölltg  gefonbert  werben 
rnüffen,  wenn  bte  angewanbte  93fpcbologie  ihr  befiel  leiften  folL  (£in 
wirfltcbeS  Spftern  ber  angewanbten  ^fpcbologt'e  biegt  beute  ja  noch 
in  feiner  Sprache  oor.  Sie  Tragweite  ber  ©runbbegriffe  ift  fomit 
eigentlich  noch  nicht  erprobt  2Öer  aber  bie  weit  jerfplitterte  mono? 
grapbifebe  Literatur  ober  bie  oortreffltcbe  ^eitfcbrtft  für  Angewanbte 
^fpcbologie  burcbblicft,  mufj  bod)  halb  empfinben/  bafj  ber  AuSbrucf 
„angewanbt"  in  jwet  ganj  oerfebiebenen  Vebeutungen  oerwertet 
wirb,  2Ötr  finben  ba  betfpielSweife  wertoolle  Unterfucbungen,  wie 
ber  3>urift  oorgeben  fönnte,  um  bie  oerbetmlicbten  ©ebanfen  beS 
Jeugen  ans  Siebt  ^u  bringen,  ober  wie  ber  gebrer  oorgeben  fönnte, 
um  ben  gernftoff  ben  Schülern  am  fcbnellften  unb  zugleich  am  nach- 
baltigflen  etnjuprägen,  ober  wie  ber  Ar^t  oorgeben  fönnte,  um  oer? 
fümmerte  feelifcbe  Junfttonen  wteber  einjuüben.  Allen  folgen 
Unterfucbungen  ift  baS  eine  gemeinfam,  ba§  eine  befHmmte  Auf? 
gäbe  erfüllt  werben  foll,  eine  Aufgabe,  bie  für  bie  <$efellfcbaftsinter? 
effen  wertooll  ift  unb  ba§  ber  ^fpcbologe  nun  bie  Mittel  unb  Sege 
angibt,  bureb  bie  baS  Jiel  her  Aufgabe  erreicht  werben  fann.  Sa? 
neben  aber  gibt  eS  nicht  mt'nber  wichtige  unb  nicht  mtnber  wertoolle 
unb  nicht  mt'nber  tntereffante  Unterfucbungen,  bie  ebenfalls  gewöhn? 
beitSmäfng  ^ur  angewanbten  ^Pfpcbologte  gerechnet  werben,  bte  aber 
einen  ganj  anberen  Sinn  befi(3en.  @S  wirb  ba  etwa  bte  ?>ft)cbe 
irgenb  eines  ^ünfHerS  ober  belehrten,  ober  eines  (Staatsmannes, 
ober  eines  Verbrechers,  ober  eines  SfteltgionSfHfterS  pfpcbologifd) 
analpftert  Sber  eS  werben  bie  pfpcbologifcben  Söur^eln  ber  Sitten 
unb  Gebräuche  bei  ^rimitioen  ober  bei  $ulturoölfern  blofjgelegt, 
ober  eS  wirb  oom  pfpcbologifcben  Stanbpunft  aus  unterfuebt,  wie 
eine  befHmmte  Sprache,  wie  ein  befUmmteS  EKecbt  ober  ein  be? 
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I.  Vorfragen. 


fttmmter  5D^t>t^uö  entftanben  ift.  CJemiff  ^anbelt  eö  fiel)  habet  fteto 
um  mttfltche  nhffenfcf>aftltche  ipfpchotogie,  unb  bcr  analpfterenbe 
g>ft)c(>ologc  bat  letnetlei  ©nroänbe  gegen  bte  ^Berechtigung  folcbet 
feffelnben  ©tubien.  Sab  £iftorifche  unb  bas  kulturelle  wirb  ba 
rottfltcb  nicht  einfach  aus  einer  nachfühlenben  ©chempfpchotogie,  fom 
bern  aue  einer  roiffenfchafttichen,  mit  kaufalhegttffen  arbeitenben 
25eTOujjtfein<Stef>re  abgeleitet.  2Bet  bei  folcf>er  Ülrbeit  ift  unb  etwa 
nachforfcftt,  ums  tn  bet  Seele  oon  Stouffeau  ober  Schopenhauer 
»orging,  unb  bab  gefamte  Material  pfpcftologifch  jetlegt  unb  auf  bte 
ootattgehenben  Urfachen  jutücf  führt,  bet  mag  nun  auch  ein  »olles 
Siecht  haben,  ju  behaupten,  bafs  er  bte  -pipcbologic  für  bte  kultur« 
gefchichtc  anroenbet.  2Bab  mit  fotbern  muffen  unb  toas  tn  bet  Sites 
ratur  faft  butchgehenb  oernachläffigt  toirb,  ift  bte  ©nficht,  baf;  ees 
fich  in  ben  betben  gälten  um  jroei  gang  oetfehiebene  Sitten  ber  üln= 
menbung  ftanbelt.  Jbtet  nämlich  gilt  eb  nicht  mehr,  bte  tpfpcbologte 
ju  oermerten,  um  eine  oor  unb  Itegenbe  Stuf  gäbe  ju  oervetitf liehen, 
fonbetn  eb  gilt  lebigltch  einen  »oltfommen  abgefchloffenen  Xatbeftanb 
pfpchologtfch  ju  erfaffen.  3m  erften  gälte  toirb  bte  '])ft)cl)ologic  an= 
gemanbt,  um  bte  Slufgabe  beb  Sehterb,  ober  Slrjteb,  ober  Siicbtcrb 
tn  SBirEtichfeit  umjufefsen.  3m  anbeten  gatle  bient  fie  alb  Äilfs= 
mittel  ber  gtflätung;  fie  foll  nicht  erfä  neuen  ^meefen  bienftbar  ge* 
macht  roetben,  fonbern  fie  foll  in  jutücfliegenbe  ©efcbefmtffe  Siebt 
bringen. 

9tun  ift  biefer  ©egenfat3  bei  jeber  angemanbten  ©iffenfebaft 
möglich  Ser  ^^fiotoge  menbet  bte  $?ecf>antf  an,  um  bte  Bemegum 
gen  beö  Blutes  im  23tutgefäg  zu  erklären,  ober  menbet  bie  Chemie 
an,  um  bte  Umfagprozeffe  im  Körper  oerftänblicf?  ju  machen.  SaS 
gehört  nun  aber  ficherltcb  ju  einer  prinzipiell  ganz  unberen  (Gruppe 
oon  Bemühungen,  als  menn  bie  Crgebniffe  ber  unb  Chemie 

im  Sienft  ber  phpftfalifchen  unb  chemtfchen  Snbuftrie  oermertet  mer* 
ben.  2ötr  mögen  oermerten,  um  bte  oulfanifcben  Crfcbeinum 

gen  zu  erklären,  bie  bet  ber  Btlbung  unferer  Crbrtnbe  beteiligt  maren, 
aber  mir  Sprechen  hoch  in  einem  ganz  unberen  @inne  oon  angemanb* 
ter  sphbf^/  mnn  mir  biefe  CrbFrufte  mit  unferen  Xunncln  bureb* 
bohren  ober  mit  unferen  @tahlbrücfen  ttberfpannen.  Sn  ber  9iatur^ 
mtffenfchaft  mürbe  eS  niemanbem  nü^licl)  erlernen,  bie  Arbeit  beS 
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Sngenieurö  unb  XechniBerS  mit  bcn  Unterteilungen  ber  erBlärenben 
Dtaturwiffcnfchaften  jufammenjumtfc^en.  31uch  bie  angewanbte 
g>fpc^oIogte  Bann  zu  wirBItcher  Klarheit  erft  bann  gelangen,  wenn 
biefe  ^roei  ©eiten  beS  Llnwenbungöbegrtffeö  fcfjarf  auSetnanber? 
gehalten  werben*  3>m  engeren  ©inne  mug  als  angewanbte  93tcho? 
logte  nur  btejentge  ^Btffenfc^aft  gelten,  roelc^e  bie  spfpcfjologie  »er? 
wertet,  um  menfd)licf)e  Aufgaben  ju  erfüllen*  ©te  foll  alfo  gewtffer? 
magen  eine  pfpchologtfche  XechniB  fern;  fie  foll  jetgen,  wie  gewtffe 
giele,  bie  bem  Sttenfchen  wert»oll  ftnb,  burcf)  bie  Veherrfcf)ung  beS 
feelifchen  'Mechanismus  erreicht  werben  Bonnen*  Die  päbagogtfche 
ober  bie  Blinifcf>e  spfpchologie  tft  in  ber  Xat  fold)e  spfpchotechntB* 
Unterteilungen  über  bie  pfpchologtfche  (JrBlärbarBett  »ergangener 
ober  gegenwärtiger  $ulturerfcheinungen  gehören  bagegen  im  lebten 
©runbe  ber  erBlärenben  ^fpchologte  felbffc  als  ein  befonberer  Ve? 
ftanbtetl  an*  Die  ©ojtalpfpc^ologie,  bie  VöIBerpfpchologte,  bie  Kultur? 
pfpcbologic  hüben  bort  unbegrenzte  wertoolle  Aufgaben,  aber  es  finb 
ZurücfblicBenbe  QrrBlärungSaufgaben,  nicht  »orwärtSblicBenbe  praB? 
ttfcf)e  Lebensaufgaben5)* 

Machen  wir  auch  »on  btefer  Untertreibung  für  bie  %mdz  ber 
2Ötrtfd)aftSprobleme  ©ebrauch,  fo  leuchtet  eS  ein,  bag  wir  eS  tn 
unferem  ©inne  noch  nicht  mit  angewanbter  ^fpchologte  zu  tun  fjaben, 
wenn  trgenb  welche  SßirtfchaftSbewegungen  ber  Vergangenheit  unb 
ber  ©egenwart  mit  Jrnlfe  ber  ^fpchologte  betrieben  ober  erBlärt 
werben*  Die  ©ozialpfpc^ologie  fyat  ja  auf  btefem  ©ebtete  fefjon  »ieleS 
©länzenbe  geleiftet.  Die  @ntwtcBlung  ber  V$irtfcf)aftS»orgänge  bei 
ben  nteberen  VölBern  ober  im  gefchichtlicf)en  Verlauf,  bie  Veztehungen 
ber  wirtfchaftlichen  21nfcf)auungen  ber  »erf  Unebenen  ^iten  unb  VölBer 
Zu  ben  äußeren  Vebingungen  ber  Umgebung,  zu  biologifcf)en  unb 
geograpbtfchen,  materiellen  unb  immateriellen  gaBtoren  ifl  »telfacb 
unter  pfpchologt'fchen  ©efichtSpunBten  ober,  wie  wir  nun  ohne  Mtg? 
»erftänbniffe  zu  erwecBen,  auch  einmal  fagen  Bönnten,  unter  ,,31n? 
wenbung"  ber  ^fpchologte  zerlegt  unb  erBlärt  worben6)*  Vefd)ränBen 
wir  ben  Vegriff  ber  angewanbten  ^fpchologie  aber  auf  bie  Unter? 
fuchungen,  bie  ermitteln  wollen,  burd)  welche  pfpcf;ologifchen  Vor? 
gänge  befttmmte  wirtfchaftltche  Aufgaben  gelöft  werben  Bonnen,  fo 
lägt  ftch  Baum  »erBennen,  bag  fiel;  bie  DtationalöBonomie  mit  ganz 

9Jtünfterberg,  <13ft)cf)o[ogie  unb  28irtfd)aft§Ieben.  2 
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wenigen  2lu$naf)rnen  überhaupt  nodf)  ntcf)t  um  ben  gtagenftetö  ge^ 
fümmert  gat5 * 7).  Uin  SSorwurf  fann  barin  für  bie  Slationalöfonomen 
um  fo  weniger  liegen,  alb  cc  ja  in  frohem  SDtage  noch  beirr  Streit 
unterliegt,  ob  bie  Stationalöfonomen  alb  folcge  überhaupt  bab  Stecht 
haben,  »orjufebteiben  ober  Stat  ju  geben  barübet,  trab  getan  werben 
feil.  ffienn  fie  technifche  Dienfte  ju  leiflcn  beginnen,  werben  fie 

ihrer  rein  theoretifchen  Slufgabe  untreu8). 

Die  page  für  unb  bann  nun  aber  nicht  fein,  ob  bie  2cbrc  »on 
ber  Slnwenbung  ber  ^fpcgologie  für  wirtfchaftliche  Slufgaben  irgend 
wo  Unterfchlupf  im  Shfiem  ber  Slationalöfonomte  finben  fann  ober 
nicht,  pr  unb  mug  eb  genügen,  bag  f)icr  eine  neue  Spejiatwiffem 
fchaft  im  ©erben  ift,  bie  in  ber  £at  oollfommen  »on  bem  SSegriff 
ber  ju  löfenben  Slufgabe,  unb  fomtt  nicht  blog  »on  einem  biftorifegen 
geftftellungßintereffe  begerrfegt  wirb.  3bte  natürliche  Stelle  finbet 
fie  junächfi  in  bem  ©efamtgefüge  ber  angewanbten  Ppcbologie.  Sb 
in  fpäteren  -Beiten  bie  Stationalöfonomie  btefen  befonberen  Xetl  ber 
angewanbten  ^fpcgologie  auch  noch  für  ihr  Stiftern  beanfptuegen 
wirb,  ift  »on  nebenfächlicher  23ebeutung.  Slucg  bie  Slnwenbung  bet 
spfpcgologie  für  bie  Jwecfe  ber  SOTebijin  hat  ja  einerfeit«  ihren  SHag 
in  ber  angewanbten  ^fpcgologie,  unb  auf  bet  anberen  Seite  einen 
nicht  minber  anerfannten  ^lag  im  ©ebtet  ber  SDfebijin. 


5.  SRittcl  unb  Stele. 

Die  angewanbte  ffiirtfcbaftßpfpchologic  ift  alfo  »ollfommen  »on 
ber  SSorftellung  ber  wirtfchaftlichen  Siele  beberrfebt.  Solche  gc|t= 
ftellung  aber  »erlangt  nun  jut  ©tgänjung  fofort  ein  weitere«;  wir 
müffen  nämlich  betonen,  bag  bie  wirtfchaftliche  ^fpcgotccfinif  felbft 
e«  niegt  mit  ber  Unterfucgung  bet  Siele,  benen  fie  bient,  ju  tun  hat. 
Die  angewanbte  ^fpcgologie  (teilt,  wie  jebe  teegnifege  ©iffenfegaft, 
feft,  waß  gefegegen  foll,  aber  boeg  nur  in  ber  Slrt,  bag  fie  fagt:  bu 
mugt  biefe  ©ege  befegreiten  unb  biefe  ptfßmittel  genügen,  fall« 
bu  biefe«  ober  jene«  beftimmte  Biel  erreichen  willft.  Sb  biefe«  Biel 
ba«  richtige  ift,  ba«  gellt  bie  teegnifege  ©iffenfegaft  felbft  niegt«  an. 

Sie  fagt  bem  Slrjt  nur,  bag  er  bei  biefer  .Stranfbctt  biefe  ättebijin 

»erwenben  foll,  wenn  er  ben  Patienten  gefunb  maegen  will,  ©enn 
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er  ba$  entgegengefegte  $itl  oorjiegt,  ben  Patienten  töten  wünfegt, 
fo  ift  baö  etne  Jrage  ber  (£tgt?  ober  ber  jtulturpgilofopgie,  aber  niegt 
ber  Sttebt^in.  Sa$  gleiche  gilt  tn  jebetn  galle.  Ser  Xeegntfer  roetg, 
wie  er  etne  23rücfe  bauen  ober  einen  Xunnel  bogren  foll,  oorauö? 
gefegt,  baß  jene  23rü<fe  ober  jener  Xunnel  gewünfegt  werben.  Sb 
fie  wünfegenöwert  ftnb,  gehört  wirtfegaftliegen  unb  politifegen  (£r? 
Wägungen  an,  aber  niegt  rein  teegntfegen.  2(ueg  im  (lebtet  beö 
2Öirtfegaftöleben$  legrt  ber  spfpegoteegnifer  ben  Snbuftriellen  lebig? 
lieg,  tote  er  mit  pfpegologtfegen  JptlfömttteXn  oorgegen  foll,  um  etwa 
tücgttge  Arbeiter  au^uwäglen.  2lber  ob  eö  rtcgttg  ift,  tücgttge  Arbeiter 
geran^ujtegen  ober  ffcatt  beffen  nur  ber  @efiegtöpunft  berSogngöge 
maßgebenb  fein  foll,  baä  tft  eine  grage,  bie  ber  ^pfpcgologe  nt’cgt  ju 
entfegeiben  gat.  Saö  3iel  muß  bereite  immer  gegeben  fein,  wenn 
ber  Xecgnifer  irgenb  etwaö  SUtgltcgeö  (elften  foll.  Saö  gilt  tn  ber 
^Pfpcgologie  genau  wie  in  ber  93gpfif  unb  in  ben  anberen  Söiffen? 
fegaften. 

2Öenn  baä  aber  ber  galt  ift,  fo  ißt  e$  flar,  baß  ber  spfpego? 
teegnifer  eö  fcgließlicg  aueg  gar  niegt  eigentlieg  mit  einem  partei^ 
ifegen  SSeoorjugen  ober  ^urücffegen  ober  mit  irgenb  einer  fubjeEtioen 
Bewertung  ju  tun  gat,  fonbern  ebenfalls  wie  ber  9tationalö!onom 
mit  einer  tatfäcgltegen  geftftellung.  Stur  finb  bie  £atfaegen,  bie  er 
ermittelt,  alle  bureg  bie  Jormel  begerrfegt,  baß,  fallö  biefeö  ober 
jeneö  $kl  erreiegt  werben  foll,  btefe  ober  jene  pfpcgologifcgen  Mittel 
benugt  werben  muffen.  Söelcgeö  Jtel  baä  beffere  ift,  ob  beifpielö- 
weife  bie  Jperan^iegung  tücgtiger  unb  arbeitofreubiger  2lrbeitöfräfte 
ober  bie  (Gewinnung  billiger  Arbeiter,  gegt  ben  wirtfegaftöteegnifegen 
^fpcgologen  niegtö  an.  Sftit  oollfommener  objeftioer  Unpartetlicgfcit 
befegreibt  er  lebiglicg  einen  beftimmten  ^aufal^ufammengang,  näm? 
lieg  ben  jwifegen  beftimmten  jur  Verfügung  ftegenben  pfpcgologtfegen 
Mitteln  unb  gewtffen  möglicgen  Sie  Sluöwagl  jwtfcgen  ben 

fielen  aber  überläßt  er  benen,  bie  im  praftifegen  Sebcn  ftegen.  (£r 
fagt:  biefe  pfpcgologtfcgen  Mittel  fügren  bagin,  baß  beine  SBare  all? 
gemein  befannt  wirb  ober  fcgnell  oerfauft  wirb.  Satf  ift  eine  tat? 
fäcglicge  Jeftftellung.  Sb  eö  aber  wünfegenöwert  ift,  baß  bie  2Bare 
befannt  wirb  ober  t>erfauft  wirb,  baö  ift  eine  (£ntfegeibung  jugunften 
eines  prahifegen  bie  niegt  megr  im  Stagmen  ber  pfpego? 

2* 
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tecfmifchen  ffiiffenfchaft  fetbfl  liegt.  Der  fpfpchotechniEer  ift  fomit 
mebet  ©cbugjöltner  noch  gtetbänblet,  webet  ©ojialift  noch  2lnti= 
fojialift,  webet  SSertreter  bet  Äapttaliflen  noef)  bet  Arbeitet,  webet 
fpartetmann  bet  häufet  noef)  bet  «BerEäufer.  «Senn  et  gewiffe  3tcfc 
ohne  StbEuffton  ooraubfegt,  fo  gedieht  bab  nur,  weil  fte  füt  jeben 
im  wittfcf>aftlicf>en  geben  flcbenbcn  gewiffermajjen  alb  felbftoerftanb* 
lieh  gelten  Eönnen,  fo  wie  jene«  »orbet  erwähnte  3id  beb  2ltjteb, 
bafj  er  ben  Patienten  Eutieten  will,  jwar  eigentlich  nicht  ju  feinem 
gntfcheibungbbereich  gehört,  wohl  aber  oon  ihm  alb  felbflöetfiänb« 
lieh  für  ptaEtifche  gwecEe  fnngenommen  werben  batf.  Überall  ba, 
wo  bab  3iel  nicht  felbftoerftänblich  ift,  wirb  auch  ber  ^fpchotechniEer 
feiner  Slufgabe  nur  bann  gerecht,  wenn  er  ftch  begnügt,  feftjuftellen, 
bafs  beftimmte  Jgnlfbmittel  ju  einem  beftimmten  3iele  führen  würben 
unb  fomit  oerwertet  werben  müffen,  fallb  jemanb  btefeb  3*cl  6cs 
ootäugt9). 

6.  (Einteilung  ber  anaewanbten  'Pfi'dwlegic. 

@o  orbnet  ftch  benn  bab  ©efamtfpfbem  ber  pfpchotecbnifchen 
Biffenfcfwft  bem  ©nftent  ber  wertoollen  menfchlichen  .flulturauf« 
gaben  unter.  Sie  Sachführung  bet  ©njelunterfuchungen  liege  ftch 
aber  in  beiben  3ticf>tungen  ootflellen.  -Bit  Eönnten  einerfeitb  näm« 
lieh  oon  ben  oerfchiebenen  pfpebifeben  Vorgängen  aubgehen  unb 
fragen,  für  welche  Aufgaben  ift  biefer  pfpdtifcbe  Sotgang  praEttfcb 
brauchbar  unb  wichtig.  Ober  wir  Eönnten  umgeEefwt  bamit  an« 
fangen,  ju  ermitteln,  welche  bebeutfamen  Aufgaben  oor  unferet 
©efellfchaft  flehen  unb  nun  unterfueften,  wie  weit  bic  Erfüllung 
biefer  «Aufgaben  mit  ptlfe  ber  pfpchologifchen  Äenntniffe  erreicht  wer« 
ben  Eann.  Ser  erjtere  «eg  hat  ja  in  bet  £at  nach  mancher  Stich* 
tung  feine  SSequemlicbEeiten.  Btt  würben  ba  alfo  etwa  bab  Befcn 
ber  SlufmerEfamEeit  ftubieren,  wie  ber  theoretifche  ^fpcltologe  fte 
barflellt  unb  bann  innerhalb  unfeter  angewanbten  pfpeboteebnifeben 
Btffenfchaft  fragen,  für  welche  Aufgaben  im  .Kulturleben  eine  2lub= 
nufsung  unferer  Kenntniffe  über  bic  SlufmerEfamEett  oon  prafttfeher 
SSebeutung  werben  Eann.  Stc  2lufmerEfamEett  will  ber  gebrer  beim 
Schüler,  aber  auch  etwa  ber  Stiebtet  beim  ©efchworenen,  ber  Künfl« 


6.  Einteilung  ber  angemanbten  <pfpdf)ologte. 


21 


lei*  beim  Befcbauer,  ber  ^nbuflrielle  beim  Arbeiter,  ber  tnferterenbe 
Kaufmann  beim  3eitungStefer  ermecken,  unb  mer  baS  3Befen  ber 
Aufmerkfamkeit  oerfteht,  mirb  baber  angeben  können,  mte  in  jebem 
biefer  gälle  für  biefe  fo  ungleichen  Aufgaben  bie  Aufmerkfamkeit 
gemeckt  unb  feftgehatten  merben  kann.  Bebeutfamer  unb  prinzipiell 
fruchtbarer  mirb  eö  bagegen  bleiben,  wenn  ber  entgegengefegte  2Beg 
eingefcl;lagen  unb  oon  ben  Aufgaben  felbft  auögegangen  mirb.  Die 
grage  ifl  bann  alfo,  melcl;e  pfpchifd)en  Vorgänge  bebeutfam  für  bie 
Aufgaben  beS  Unterrichte,  ober  beö  ©trafrechtSmefenS,  ober  ber 
Krankenheilkunbe,  ober  beö  religiösen  £ebenö,  ober  ber  Politik  ufm. 
merben.  jpier  aber,  ba  unfere  ganze  Unterfucfnmg  fich  lebiglich  auf 
bie  SBirtfchaft  beziehen  foll,  ift  bie  Betrachtung  oom  ©tanbpunkt 
ber  Aufgabe  aus  uns  btreft  oorgefchrteben.  Unfer  einziges 
Xhema  ift:  mie  können  mir  pfpd)ologifche  Xatfachen  auSnugen,  um 
bei  ber  Erfüllung  mirtfchaftlicf)  mertooller  Aufgaben  Dtenfle  zu 
leiften? 

9tun  ift  jene  Aufzählung  einzelner  Hauptaufgaben,  mie  bie  ber 
späbagogik,  ber  Mebiztn,  ber  Politik,  ber  AUrtfcgaft  ufm.  felbfber* 
ftänblich  nur  eine  erfte  allgemeine  Abgrenzung.  ©oll  baS  ©pftem 
ber  angemanbten  Psychologie  planmäßig  burchgeführt  merben,  fo 
muß  naturgemäß  auch  bie  meitere  Untereinteilung  konfequent  nach 
bem  Prinzip  ber  Aufgaben,  bie  zu  erfüllen  finb,  erfolgen.  ©o  mirb 
etma  bie  angemanbte  ^fpchologie  beS  UnterrichtSmefenS  fich  einteilen 
nach  Aufgaben  ber  Übermittlung  oon  Kenntniffen,  ber  Einübung 
oon  Seifhmgen,  ber  @rmeckung  oon  Sntereffen  ufm.;  ober  bie  mebi* 
Zintfchc  angemanbte  pfychologie  mirb  fich  glicbern  mit  Stückficgt  auf 
bie  Aufgabe  ber  Dtagnofe  oon  pfpcgifchen  Krankheiten,  ber  Dtagnofe 
oon  körperlichen  Krankheiten  mit  pfpcgtfchen  ber 

Xherapic  pfpegifeger  Krankheiten  mit  pfpegifegen  Hilfsmitteln,  ber 
Therapie  pfpegifeger  Krankheiten  mit  phpfifchen  H^föntitteln,  ber 
X^crapie  pgpftfeger  Krankheiten  mit  pfpchifchen  Htlf^uittteln  unb  fo 
fort.  Auch  für  bie  SBirtfcgaft  mirb  mithin  jebe  meitere  Unterem* 
teilung  fich  auf  bie  Mannigfaltigkeit  ber  mirtfcgaftlicgen  Aufgaben 
beziehen  müffen,  menn  ein  mirklicgeS  ©pftem  ber  StrtfcgaftSpfpcgo* 
technik  angeftrebt  mirb.  Die  Aufgaben  beS  Han^e^  mögen  oon 
benen  ber  Snbuftrte  getrennt  merben,  bie  beS  KaufenS  oon  benen 
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be«  Setfaufen«,  Sie  beö  inbuptiellen  aCrfeeitenö  tton  benen  bet  in* 
bupttellen  2lrbcit«leitung. 

©on  einem  folgen  roitElicb  burc^gefüf>rten  Sppem,  rote  es  etroa 
bie  Etäiebungöpfpcbologie  unb  bie  fjeilpfpcbologie  ganj  gut  fcfjon 
aufbauen  tönnen,  ift  bte  2Birtfcbaft«pfpcbologie  beute  an  bet  Scbroelle 
ihrer  ©emübungen  noch  fo  außerorbentlicb  roeit  entfernt,  baß  es 
gat  ju  Eünpltcb  roütbe;  gat  ju  »tele  blinbe  pnpet  müßten  in  bie 
2lrctnteEtur  eingefeljt  werben,  roenn  rotr  frfton  »erproben  rootlten, 
bte  Unterabteilung  be«  ©toffe«  auf  bte  SMannigfaltigEeit  bet  ge* 
famten  möglichen  SEÖirtfcftaftöaufgaben  ju  beheben.  3nt  gegenroät* 
tigcn  Stabium,  in  bem  es  nur  batauf  anEommt,  bte  ©erecbtigung 
bet  «Oictbobe  überhaupt  grunbfä^licf»  Elatet  ju  pellen  unb  an  ein* 
gelnen,  roentgpenö  in  »otläitftgem  ©etfucbe  bearbeiteten  ©cifptelen 
barjutegen,  ba  müffcn  roit  ben  Sbrgep  nach  folrfj  burcbgefübrtem 
©ppem  äunäcbp  beifeite  laffen.  pr  folcften  JroecE  rottb  e«  »ielmebr 
bei  roeitem  »orteilbafter  fein,  roenn  roit  un«  junäcbP  mit  ganj  grober 
Einteilung  begnügen  unb  bie  jDt«Euffton  bet  ©eifptele  nur  foroett 
gliebetn,  baß  geroiffe  Jpauptgruppen  pft)cbologifcb*t»ittfcbaftIicbcr 
©orgänge  fielt  abfonbetn. 

Unter  btefem  ©eficbtöpunEt  tp  e«  »ielleicbt  am  jroecEmaßigpen, 
hier  »otläuftg  eine  -Dreiteilung  »orjufcblagen.  ®tt  wollen  einmal 
fpreeben  »on  ben  roirtfcbaftlicben  Jlufgaben,  für  welche  bte  pfncbtfcbcn 
©genfebaften  bet  ^erfönlicbEeit  bebeutung«»oll  finb,  roit  wollen  bann 
bte  roirtfcbaftlicben  Aufgaben  erörtern,  bet  benen  pßtcbtfcbe  2ltbctten 
»errichtet  werben  unb  fcbließltcb  btejemgen,  bet  benen  eine  pfpeftifebe 
sjgtrEung  roefentlicb  ip.  ©et  ber  etpen  ^roblemgruppe  banbeit  cS 
ficb  »ornebmlicb  barum,  bie  für  beptmmte  roirtfebaftttebe  2cipungcn 
geeignetpen  unb  befäbtgPen  ^terfönltcbEeiten  auöjuroäblen.  ©ei  bet 
jroeiten  Eommt  bte  rotrtfcbaftlicbe  Sctpung,  foroett  fie  oon  pfncbtfcbcn 
©ergangen  beptmmt  wirb,  in  page.  ©on  sIßicf)tigEeit  muß  ba  jeg- 
liche« werben,  roa«  mit  pfncbtfcbcn  Jptlfsmittein  bte  Setpungen  quali= 
tati»  »erbeffert  ober  quantitatiö  peigert  ober  ber  Scbäbigtmg  bet 
Setpungen  entgegenarbeitet.  Unb  bei  bet  britten  ©nippe  b«nbelt  c« 
ficb  fcbließltcb  «m  bte  roirtfcbaftlicben  ©orgänge,  bei  benen  eine  gc= 
roiffe  feeltfcbe  ®itfung  auf  bte  s])crfönlicbEeit  ba«  rocfentlicbpc  tp. 
Überall  finb  fomit  roirtfcbaftlicbe  Slufgaben  tn  page  unb  bie  pfncbi* 
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fd)en  Vorgänge  ftnb  unter  bem  (GefichtnpunBt  ber  Aufgabe  ju  be* 
hanbcln.  ©obalb  bie  $3tffenfchaft  ber  roirtfcl;af  titelten  ^fpchotechniB 
erfl  entroicBelt  fein  rotrb,  muf;  bie  Untcretntetlung  ber  Aufgaben  fiel; 
aber  nod)  fef;r  mel  mehr  ben  roirBlichen  SSer^äUniffen  anfchliefjen. 
Die  rot'rtfchaftlichen  Aufgaben  fetbffc  müßten  Hauptabteilungen  unb 
Unterabteilungen  bilben;  ban  SerBehrnroefen  mü§te  oon  ber  3n* 
buffcrie,  bie  Sßarenhäufer  non  ben  ©pejialgefchäften  unb  fo  roeiter  ge= 
trennt  roerben,  unb  bann  roieber  bie  Dejrttltnbuflrte  non  ber  ©taf)fc 
inbuflrie  unb  fo  ol;ne  (£nbe.  Dabet  barf  aln  felbffoerjlänblicf)  gelten, 
ba§  mir  unter  roirtfchaftitcher  XättgBeit  f;ier  nur  bie  Arbeit  ner^ 
(leben,  bie  im  engeren  (Sinne  roirtfchaftltcl;en  Sntereffen  jugeroenbet 
ifl,  rote  en  im  Han^/  $erBebr  unb  im  (Geroerbe  natürlich 
ift*  Sluch  bie  Slrbett  ben  Slrjten  ober  ben  Richtern,  ben  Sehrern  unb 
ben  Beamten,  ben  gbrfchern  unb  ben  ^3rebtgern  fyat  ihren  rotrt 
fchaftlichen  2Öert  unb  ihre  roirtfchaftltche  23ebeutung.  Die  grage 
aber,  roelche  pfpchologifchen  @tgenfchaften  ben  ^rebtger  für  feinen 
23eruf  geeignet  machen  ober  burch  roelche  pfpchologifche  gunBtion 
er  en  ju  ben  beften  Seiflungen  aln  ©eelforger  bringen  Bann,  ober 
roie  er  bie  geroünfebten  pfpchologtfchen  £ÖtrBungen  bei  feiner  (Ges 
metnbe  erhielt,  i(l  Beine  roirtfchaftltche  Jrage,  roenn  er  auch  bureb  f*fa 
(behalt  ein  roirtfcbaftlt'chen  Ülquioalent  für  feine  £ättgBeit  erhält 


Die  graue  Xbeorte  liegt  hinter  unn,  ben  Sebenn  golbener  23aum 
foll  unn  nunmehr  befchäfttgen.  Unb  fo  roollen  mir  benn  junächfl  auch 
einmal  alle  bie  feineren  unb  oteberjroetgten  Probleme  betfette  laffen, 
roelche  bie  theoretifcf)e  Unterfuchung  mit  bem  begriff  ber  feelifchen 
(Geeignetheit  oerBnüpfen  müfjte.  2Bir  gehen  fc(l  unb  unmittelbar 
auf  unfer  $\el  ju,  benn  gerabe  roo  en  ftch  um  bie  feelifchen  tigern 
fchaften  ber  roirtfehaftenben  ^erfönlichBeiten  h^nbelt,  ifl  bie  (Ges 
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legenbeit  günfttg,  ein  HareS  Veifptel  oon  ber  neuen  Sftetfjobe  unb 
ben  neuen  NtögltcbFetten  betjubrtngen.  2ÖaS  fte  oermag  unb  was 
fte  nicht  oermag,  muß  ftd)  ba  beutlicb  erweifen.  Ob  fie  eS  fcbon 
beute  vermag,  ober  erft  morgen  für  bie  neue  Aufgabe  oolUommen 
gerüftet  fein  wirb,  ift  habet  nebenfäcbltcb,  benn  baS  ift  Flar,  baß 
jenes  borgen  nur  fommen  wirb,  wenn  f)eute  bereite  VerftänbntS 
unb  Sntereffe  ftcb  regt 

Die  wirtfcbaftlicbe  Aufgabe,  an  ber  mir  bte  pfpc^otec^nifc^e  NZe? 
tbobe  zuerft  barlegen  wollen,  tft  alfo  einfach  bte,  für  trgenb  eine 
wirtfcbaftlicbe  Arbeit  btejentgen  ^erfönltcfyfetten  ^erauö^uftnben,  bte 
bureb  ihre  (£tgenfcf)aften  befonberS  geeignet  finb.  Dabet  foll  baS 
2öort  (£tgenfcbaft  tut  weiteften  unb  farblofeften  ©tnne  gebraucht  fein. 
@S  foll  bte  feeltfcben  Anlagen  umfaffen,  bte  otelletcbt  noch  ganz  um 
entwickelt  finb  unb  erffc  tm  weiteren  £ebenSgange  unter  bem  (Einfluß 
ber  Umwelt  ftcb  entfalten  mögen.  Unb  es  foll  gleichzeitig  bie  ge? 
fieberten  unb  gefefHgten  2ÖefenSzüge  ber  ^erfönlicbFett  etnfcbließen, 
alfo  bte  SNerFmale  beS  tnbtotbuellen  Temperaments  unb  Charakters, 
ber  SnteUtgenj  unb  ber  £eifiungSfäbigkett,  beS  erlernten  9ßtffenS 
unb  ber  erworbenen  Erfahrung.  2llle  Variationen  beS  SÖtllenS  unb 
beS  ®efüblS,  ber  ©tnneSempfinbung  unb  beS  DenkoermögenS,  ber 
2lufmerkfamkeit  unb  beS  ©emütSlebenS,  beS  ®ebäcbtniffeS  unb  ber 
^b^ntafie  finb  ba  einbegriffen,  ©elbftoerftänbltcb  finb  bamit  oom 
pfpcbologtfcben  ©tanbpunkte  junäcbft  ganz  unoergleicbbare  Inhalte 
unb  gunkttonen  unb  DiSpofttionen  ber  9)erfönlicbkeit  zufatnmen? 
geworfen.  gür  bte  wfte  Orientierung  aber  mögen  wir  in  ber  Tat 
fo  oorgeben,  wie  baS  prakttfd)e  Seben  oorjugeben  gewöhnt  ift.  $Öer 
ftd;  um  eine  ©teile  bewirbt,  kommt  tn  bem  ©efamtgefüge  feiner 
^igenfebaften  tn  Stage,  unb  junäcbft  kümmert  ficb  ntemanb  barutn, 
ob  ber  einzelne  SßefenS^ug  ererbt  ober  erworben  ift,  ob  er  eine  tnbi? 
otbuellc  ^ufallSoariatton  barftellt  ober  ob  er  einer  größeren  (Gruppe, 
etwa  allen  ©Itebern  einer  beftimmten  Nationalität  ober  Staffc  ge? 
metnfam  ift.  28ir  geben  aus  non  ber  einfachen  Tatfacbe,  baß  bte 
sperfönltcbfetten,  bte  in  baS  2ÖtrtfcbaftSleben  eintreten,  in  ihren 
Magen  unb  gä^igFeiten  unb  gunkttonen,  kurz  in  ihren  feeltfcben 
^igenfebaften  eine  unbegrenzte  Mannigfaltigkeit  barbieten.  2luS 
biefer  Mannigfaltigkeit  folgt,  baß  bie  einen  mehr,  bie  anberen 
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weniger  für  bte  befonberen  wirtfchaftlichen  Aufgaben  geeignet  fmb* 
23ei  ber  weitgehenben  Slrbeitdteilung  unfered  mobernen  ^Birtfcfjaftd* 
lebend  muß  fomit  bte  Aufgabe  entfielen,  bte  $paffenben  audjufonbern 
unb  bte  Ungeeigneten  jurüefjuweifen* 

9hm  betonten  wir  non  oornherein,  baß  ed  in  feiner  2Öetfe 
Pflicht  ber  spfpcfyologie  fein  fann,  felbftänbtg  non  ihrer  Sette  aud 
wirtfcfjaftlichc  Aufgaben  aufjuftellen*  Der  ^fpcfjotechntfer  fiat  alfo 
nicht  $u  prüfen,  ob  bie  wettgehenbe  2lrbeitdteilung  felbft  ben  Sbeal* 
juftanb  ber  ©efellfchaft  barftellt,  unb  ob  fte,  felbft  nom  wtrtfdjafh 
liefen  StanbpunHe  aud,  bie  größtmögliche  Seiftung  ftchert*  Manche 
@rfcheinung  bed  fojialen  hebend  legt  ja  ben  ®ebanfen  nahe,  baß  noll? 
fommen  anbere  Drganifation  ber  fojialen  Kräfte  ntelleicht  ganj 
anberdartige,  aber  bedhalb  nicht  mtnber  wertnolle  Stiftungen  errieten 
mag*  Die  gunftionen  bed  Sttcfjterd  ober  bed  Dfftjterd  werben  ja 
nicht  nur  non  23erufdfpejialiften  erfüllt,  fonbern  auch  non  Scannern, 
bie  fte  im  Nebenamt  nur  gelegentlich  übernehmen*  @tn  StücE 
Staatdleitung  fommt  jebem  polttifd)en  Wähler  ju;  eine  Stethe  wt'rh 
fchaftlicher  sprojeffe  nerrichtet  jeber  tn  feiner  handlichen  Umgebung* 
Denfbar  wäre  ed  burchaud,  baß  gerabe  biefed  ^rtnjip  weiter  ge* 
führt  würbe  unb  jeglicher  burch  bie  gefeltfchaftltche  Drganifatton 
genötigt  würbe,  feine  Sahre,  feine  Wochen,  feine  £age  jwtfchen 
ben  mannigfaltigfiten  JunFttonen  ju  nerteilen*  $om  pfpcfjotogifchen 
StanbpunHe  gef  eben,  würbe  baburch  manche  Setftung,  bte  aud  ber 
oollFommenften  Spejialifierung  hernorgeht,  unmöglich  werben*  Slber 
bafür  würben  ^ahllofe  Seiftungen  ben  Jpintergrunb  einer  melfettig 
audgebilbeten  ^erfönlichfeit  gewinnen*  Der  ^fpcfjotechniFer  aber 
muß  fich  Har  fern,  baß  er  fern  Stecht  h<*t,  ber  ©efellfchaft  öfono* 
mtfehe  ^iele  ju  empfehlen*  IXberbied  gerabe  in  biefem  fünfte  hembclt 
ed  fiel;  heute  nicht  um  ftrittige  ^arteten,  bereu  eine  für  weiteftgehenbe 
Slrbeitdtetlung  eintritt,  währenb  bie  anbere  thr  entgegenarbettet,  fom 
bern  mit  oollFommener  (HnmüttgFett  fleht  bad  wirtfchaftliche  Seben 
unter  ber  ^orberung,  baß  ftetd  nur  bie  ©eeignetften  in  bie  be* 
fonberen  Stellungen  eintreten  follen*  Die  Aufgabe  felbft  tft  in 
biefem  Jalle  alfo  auf  bem  23oben  unferer  mobernen  ©efellfcljaft  fo 
felbftüerftänblicf),  wie  bad  $id  bed  2lrjted,  baß  er  bte  $ranfen 
furieren  foll* 
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Wtc  fyoit  nun  aber  bie  moberne  hJefellfcbaft  ftef)  bafür  gerüftet, 
baS  $kl  ju  ernteten?  liberal!  wo  eS  ftcb  um  befonbere  unumgäng? 
Itcbe  $enntntffc  unb  etngeübte  tecf>ntfcf>e  gäbtgkciten  ^anbelt,  ift  ber 
$8eruf  burd)  €tamenSbarrteren  eingeengt.  Das  gilt  für  bte  Oberen 
wte  für  bte  nteberen  Tätigkeiten.  Der  eigentlichen  Prüfung  gltebern 
fiel)  bte  ^eugntffe  über  bisherige  Setzungen  an,  ber  Nachweis  über 
tatfäcf)ltcl)e  $orbilbung  unb  tn  häufigen  gälten  baS  bemühen,  einen 
perfönlid)en  €tnbruck  von  bem  Bewerber  ju  gewinnen.  Wirb  alles 
baS  jufammengenommen,  fo  bleibt  nun  bod)  als  hiefamtergebnis 
eine  fokale  Mafcbinerie,  bureb  welche  allenfalls  bte  3luSfcbaltung 
ber  gänzlich  Ungeeigneten  gefiebert  werben  kann,  unb  eine  ganj  ober? 
fläebtiebe  Juorbnung  ber  Snbtvtbuen  ju  fpe^ialifierten  berufen,  für 
bie  fie  bic  notwenbigfte  SJorbilbung  befigen.  $on  einer  wirklichen 
feineren  Slnpaffung  ber  unenbticb  vielfältigen  ^erfönltcbketten  an 
bie  unüberfebbare  Mannigfaltigkeit  ber  wirtschaftlichen  25erufSauf? 
gaben  kann  auch  nicht  im  geringften  bie  S^ebe  fein.  3111  bte  ^)rü? 
fungen  unb  üßorbilbungSfragen  belieben  ftcb  ja  im  wefentticben  auf 
baS  Wijuerlernenbe,  nicht  auf  bte  eigentlichen  ^igenfebaften  unb 
tieferen  Einlagen.  Dte  fogenannten  (£tnbrücke  werben  bureb  bte 
nebenfäcblicbpen  äußerlichen  gaktoren  mitbeftimmt.  Die  (Gefeit? 
fcbaftSmaffe  verläßt  ftd)  tnftinkttv  barauf,  baß  bie  natürlichen  9tei? 
gungen  unb  Sntereffen  jeglichen  bortbin  brängen  werben,  wohin 
feine  Anlagen,  gäbigketten  unb  pfpcbopbpftfcben  @igenfcbaften  il;n 
binweifen. 

3n  Wirklichkeit  aber  ift  biefer  Verlaß  ganj  unbegrünbet.  @in 
Dreifaches  fleht  im  Wege.  @rftenS  weiß  ber  einzelne  junge  Menfd) 
febr  wenig  über  ftcb  felbft  unb  fe^ne  ^äfte  SSefcbeib,  unb  wenn  ber 
Tag  kommt,  ba  er  feine  eigentlichen  ©tärken  unb  (Schwächen  be** 
auSfinbet,  fo  ift  es  oft  fd)on  ju  fpät.  (£r  ift  bereits  in  baS  gabr? 
waffer  eines  Berufes  eingelenkt,  b<U  fd)on  3U  utel  $raft  ber  23or? 
bilbung  für  eine  beftimmte  Setftung  gewibmet,  um  noch  einmal  feine 
SebcnSpläne  um^ugeftalten.  Der  ganje  ^lan  unferer  Sugenb? 
erjiebung  führt  ja  ben  einzelnen  wenig  baju  1)in,  ftcb  felbcr  ju 
finben  unb  baS  bloße  Sntercffe  für  baS  eine  ober  anberc  (Schulfach 
ift  oft  bureb  foviel  9tebcnumftänbe  beeinflußt,  bureb  ben  Scbrer 
ober  bic  UnterricbtSmetboben,  bureb  UmgebungSetnflüffe  unb  bäuS? 
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liebe  £rabittonen,  ba§  felbft  au$  folcfjer  Vorliebe  nur  mentg  Enb* 
gültiges  über  bie  tnbmibuelle  (25cifteöbefc^affcn^ctt  f>erauögefjolt  mer* 
ben  fann»  Vor  allem  aber  xft  mit  folgen  Neigungen  unb  ^ntereffen 
noch  menig  für  bte  mirHicf>e  Singlieberung  an  ben  Veruf  getan»  Um 
ein  grobes  Veifpiel  l;erau^ugrctfen:  Ein  $nabe  mag  mit  Seibern 
fchaft  an  ben  Veruf  beö  ©eemanneö  benfen  unb  mag  boef)  für  ih n 
ganj  ungeeignet  fein,  meil  feinem  Vemugtfein  bie  llnterfc^iebö- 
empfinblicf)feit  für  rote  unb  grüne  Jarben  fehlt»  Er  mag  perfönlich 
niemals  entbecH  hüben,  bafj  er  farbenblinb  ift;  erft  als  er  jum  0ee^ 
mannöberuf  übergeben  mollte,  mag  bie  oerlangte  Prüfung  ber 
garbenempfinblichHtt  bie  ftörenbe  (Eigentümlichkeit  aufgebeeft  ^aben» 
Slud)  bie  0cbmächen  ber  SlufmerffamEeit  ober  beö  EJebächtntffeS,  beS 
Urteils  ober  beS  ElefühlS,  ber  VorftellungSoerbtnbung  ober  ber  tyfyan? 
tafie,  ber  0uggeftibilität  ober  ber  ©emütSbemegung  mögen  in  gleicher 
Sßeife  unentbecH  bleiben,  rote  bie  JarbettbKnb^ett,  mit  ber  oter  oom 
jpunbert  unferer  männlichen  Veoölferung  behaftet  ftnb,  unb  fte  er* 
meifen  ftd)  mahrltcf)  als  nicht  minber  bebenHtd)  für  jahllofe  Berufe. 
Vur  finb  jene  Berufe  nicht  tote  ber  beS  0eemanneS  burch  folche 
fpejtellen  pfpehtfeben  Prüfungen  oor  bem  ^ubrang  ber  Ungeeigneten 
gefehlt- 

SBte  ber  Änabe  ober  baS  Räbchen  empormächft,  ohne  bie 
eigenen  feelifcben  0chmäcl)en  mtrHtch  ju  erfennen,  fo  bleibt  ihnen 
nur  gar  ju  oft  auch  bm  befonbere  JpöhenentmtcHimg  biefer  ober  jener 
feelifchen  JunHionen  unbemerkt»  0ie  erleben  es  mohl  mit  Harem 
Vemufjtfein,  menn  eine  befonbere  Begabung  fünftlertfcher  ober 
miffenfchaftlicher  Slrt  fte  begnabet,  aber  bafj  eine  ungewöhnlich  ent- 
wiebelte  Fähigkeit  ber  Slufmerbfambett,  ober  ber  geiftigen  Erfaffung, 
ober  beS  EJebächtniffeS,  ober  ber  SßillenSreaftion  für  gemiffe  Ein* 
brücke  unb  Erfahrungen  für  fie  charaHerifttfch  ift,  baS  bommt 
feiten  ju  ihrer  wtrHtchen  Kenntnis»  Unb  hoch  mürbe  gerabe  bann 
oielletcht  bie  Vebtngung  für  befonberen  Erfolg  in  befonberen  Ve^ 
rufen  liegen»  3mifcf)en  ben  Extremen  ber  abnormen  Verbümmerung 
einzelner  gambttonen  unb  ber  ungewöhnlichen  ÜberentmtcHung  ge^ 
wtffer  Eigenfchaften  liegt  nun  aber  bte  breite  0chtcf)t  ber  Durch5 
fchnittofeelen  mit  ihren  vielfältigen  Variationen,  über  bie  ber  ein* 
jelnc  fiel;  taum  jemals  Har  wirb»  ES  ift  ja  bebannt,  ba§  felbft  bie 
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augenfälligen  Unterfc^tebe  ber  pfpcfnfdjen  Srganifation  ben  £rä* 
gern  felbft  unbekannt  bleiben,  ©el?r  wenige  9ftenfcf)en  mit  aug* 
gefprodjen  tnfuellem  ober  afuftifcfjem  Xppug  ber  (Erinnerunggoorftets 
lungen  gaben  eine  Eignung  baoon,  bag  ihre  23emugtfeingingatte  fegr 
wefentltcg  ooneinanber  t>erf cf>teben  finb.  SÖeber  bie  $inber  felbft,  nocg 
t^re  Eltern,  nocg  igre  £egrer  quälen  ficg  mit  einer  forgfamen  2lnalpfe 
ber  wirbligen  feelifc^en  (£igenf cf>aften,  wenn  eg  jur  2öagl  beg 
rufe$  bommt.  Sag  ber  fcglecgtgin  Unmufifalifcge  nic^t  SDäififer  wer* 
ben  foll,  unb  ber  ^eicgnerifcg  Unbegabte  nicl )t  9Mer,  iffc  fo  felbfb 
oerftänblic^  wie  etwa  auf  bem  körperlichen  @ebtet  bie  Qrinficgt,  bag 
ein  ©cgwäcgling  nicht  ^um  0cgmtebe  taugt.  Sßenn  eg  aber  jur 
feineren  2lbflufung  fommt,  fo  oerfagt  bag  Urteil  aller  beteiligten 
unb  bie  pfpcgifcge  Eigenart  bleibt  unberücfficgtigt. 

^weiteng  wirb  aber  bie  Slnpaffung  baburcg  geginbert,  wenn  nicht 
unmöglich  gemacgt,  bag  ber  einzelne  meift  nur  bag  Sltleräugerlicgfte 
über  bie  in  grage  fommenben  berufe  wetg,  ja,  bag  eine  wirblige 
Slnalpfe  ber  berufganforberungen  mit  Sftücfficgt  auf  bie  verlangten 
perfönltchen  (ürigenfcgaften  im  ©runbe  überhaupt  nocg  nicht  ehftiert. 
3öag  bie  Sugenb  von  ben  Sebengwegen,  bie  ihr  offenfl:egen,  im  vor* 
aug  fieht,  finb  meift  bie  äugeren  Hantierungen  unb  bie  grogen 
Prämien.  Sie  innere  Arbeit,  bie  inneren  ©erte  unb  bie  inneren 
Reibungen  finb  bem,  ber  fiel)  für  ben  beruf  entfegeibet,  $u  häufig 
unbebannt  unb  bein  2Beg  ftegt  tgm  offen,  fie  in  bejiet)ung  ju 
fe§en  ju  bem,  wag  bie  9tatur  bureg  bererbung  unb  bie  ®efellfcgaft 
bureg  befonbere  (£inflüffe  unb  bureg  @cgulung  tgm  mitgegeben  unb 
in  igtrt  angelegt  gat. 

3u  biefer  Unbenntnig  über  bie  eigenen  Anlagen  unb  bem  Um 
oerftänbnig  für  bie  inneren  feeltfcgen  Olnforbcrungen  ber  fokalen 
Aufgaben  bommt  nun  aber  britteng  bie  plle  von  trivialen  Malig* 
einflüffen,  welcge  bie  23erufgwagl  tatfächlich  mitbeftimmen.  Sie 
2Öagl  beg  berufeg  unb  bie  2öagl  beg  (£gegenoffen  finb  ja  bie  jwet 
für  bag  £eben  bebeutfamften  ^ntfcfjeibungcn,  bie  in  bie  Han^ 
einzelnen  gelegt  finb.  2Benn  bei  ber  3©agl  für  bie  (£ge  bie  <£nts 
fegeibung  überaug  häufig  fcheinbar  von  ben  l^aftigften  unb  jufällig* 
ffcen  Motiven  abhängig  gemacht  wirb,  fo  gibt  fiel)  ber  ©ojials 
philofoph  mit  bem  (Glauben  jufrieben,  bag  aueg  in  ber  flüchtigen 
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SiebeSneigung  ein  tieferer  9taturinfttnft  fich  auSfpricht,  ber  fchlteß* 
lief;  ben  biologtfchcn  Aufgaben  ber  Ehe  zmecBntäßtg  bient  23ei  ber 
SZerufSmahl  verfagt  nun  aber  jeber  ©laube  an  einen  biologifdjen 
SnfHnft,  Die  23erufSmafjl  burcf)  flüchtige  Neigungen  ober  JufallS* 
ltebl;abereicn,  burcf)  bloße  Nachahmung  ober  Hoffnung  auf  fcfmellen 
©eminn,  burcf)  gelegentliche  Empfehlung  ober  23equemlicf)Beit  h<U 
keinerlei  inneren  EntfchulbtgungSgrunb,  Unb  hoch  finb  gerabe  biefe 
taufenb  Nebenmotive  unmürbtgfter  Art  oft  maßgebenber  als  trgenb 
melct)e  ernfthaften  EntfchetbungSgrünbe,  SUufortfche  SSorftellungen 
über  bie  AuSfichten  eines  Berufs  fälfehen  überbieS  noch  häufig  baß 
S5tlb,  unb  fo  barf  es  benn  nicht  munbernehmen,  baß  baS  ©efamt 
ergebnis  in  mancher  Beziehung  Baum  mefentlicl;  beffer  mirb,  als 
menn  es  gänzlich  bem  Zufall  überlaffen  bliebe*  ©elbfl  auf  ber  jpöhe 
einer  Schulung  bis  zum  Enbe  ber  SüngltngSjafjre  fehen  mir  ja 
häufig,  mie  ber  Abiturient  fich  nur  auf  ©runb  von  ^ufallSmottven 
vielleicht  entfeheibet,  ob  er  Surtft  ober  SNebtztner  merben  folt  Sehr 
viel  (BärBer  aber  zeigt  fich  hiefe  reine  äußerliche  23ebingtf)eit  ber2Öaf)l 
bort,  mo  nur  auf  ber  ©runblage  ber  $olBSfcf)ulbilbung  ober  ber 
N?ittelfcf)ulbilbung  ein  MenSmerb  aufgebaut  merben  folt 

Da$  fchließliche  Nefultat  entfpricht  genau  btefen  SorauS^ 
fegungen  unb  23ebtngungen,  Überall,  in  allen  £anben  unb  in  allen 
berufen,  vornehmlich  aber  in  ben  mirtfcfjaftlichen,  herrfcht  bie  Zllage, 
baß  Mangel  an  tüchtigen  Kräften  fei.  Überall  finb  Stellungen  frei 
für  ben  richtigen  N?ann  bet  gleichzeitigem  Überanbrang  ber  mittet 
mäßigen  Kräfte,  Unb  hoch  befagt  baS  nicht  im  gertngjBen,  baß  eS 
mirblicf)  nicht  genug  ^erfönlichBeiten  gibt,  melche  bie  23erufSanforbe* 
rungen  erfüllen  Bönnten,  eS  befagt  nur,  baß  felbjBverftänblicl;  baS 
Nefultat  ber  2ZerufSauSfüllung  Bein  ibealeS  fein  Bann,  menn  bie 
Einteilung  ber  ^nbivibuen  in  bie  Berufe  ohne  ernfthafte  Nü<fftcf;t 
auf  bie  inneren  perfönltcf)en  Qualitäten  vollzogen  mirb.  Die  ZBlage, 
baß  es  an  geeignetem  NBenfchemrtaterial  fehlt,  mürbe  mahrfcheinlicf; 
nie  ganz  vertummen,  ba  mit  befferer  Anpaffung  beS  Materials  bie 
Anfprüchc  fiel)  ftetig  (Beigem  mürben.  Aber  baS  menigftenS  läßt  fiel; 
hoch  mit  hoher  SBahrfchetnltchBeit  vorauSfagen,  baß  biefer  Mangel 
an  geeigneten  Kräften  nicht  überall  fo  lebhaft  etnpfunben  mürbe, 
menn  baS  Entfcheibenbe  für  bie  Anpaffung  von  ^perfönlichbett  unb 
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Veruf,  nämltcfj  bxc  feelifcl)e  Geeignetheit,  nicht  fo  fefw  außer  acht 
gelaffen  würbe. 

Die  Gefellfchaft  hat  ja  freilich  ein  bequemes  .ftorreftwmittel: 
fte  probiert  es  mit  bem  einzelnen,  unb  wenn  er  es  fd)lecht  macht,  fo 
wirb  ihm  gefünbigt,  er  wirb  aus  bem  Veruf  feiner  ©ahl  h^auS* 
gebrängt,  mit  großer  ©ahrfcheinlichfeit,  baß  er  irgenbwie  bu rd> 
bie  Staber  ber  Gefellfchaft  zermalmt  wirb.  ES  ift  nur  oerfchwinbenb 
feiten,  baß  ber,  welcher  in  ber  gewählten  25erufötätigfeit  fiel)  als 
erfolglos  erwetft  unb  als  ungeeignet  fyinauSgebrängt  wirb,  bann 
fchließlich  zufällig  in  einen  ©eg  gerät,  auf  bem  ihm  Erfolg  be* 
fliehen  ift.  Die  fojiale  ©tatiftif  jeigt  mit  erfd)recfenber  Deutlich 
feit,  welche  Saft  unb  welche  Gefahr  bem  GefellfchaftSförper  burch 
bie  ©c^aren  ber  Erfolglofen  unb  ber  burch  ihre  Erfolglofigf eit  Ent? 
muttgten  unb  Verbitterten  erwächft.  Unb  bod)  fann  ber  ©ojial? 
pfpchologc  fiel)  nicht  ber  Überzeugung  erwehren,  baß  für  jeben  ein« 
jelnen  fid)  ber  S3la£  hätte  finben  raffen,  in  ben  er  fnneingepafjt 
hätte  unb  auf  bem  er  ein  StechteS  hätte  leiften  fönnen.  Der  Arbeiter, 
ber  oor  ber  einen  Sftafchine  ftd)  tro§  beften  VemühenS  als  nutzlos 
unb  ungefd)icft  erwetft,  würbe  in  ber  nächften  gabrif  melletcht  bei 
einer  ganz  anberSarttgen  Vtafc^inentätigfeit  GenügenbeS  geletftet 
haben.  ©ein  pfpd)ifcher  StfyptfjmuS  unb  fein  inneres  gunfttonteren 
fonnte  ben  Slnforberungen  ber  einen  Arbeit  fiel)  anpaffen  unb  benen 
ber  anberen  nicht.  Die  gefamte  Gefellfchaft  hatte  eS  fcfjwer  zn  büßen, 
baß  bis  oor  furzent  ntrgenbS  auch  nur  ber  fchüchternfte  Verfucf)  untere 
nommen  würbe,  baß  erfte  unb  wicf)tigfte  Problem  ber  VerufSwabl  Zu 
löfen,  bie  grage  nach  ber  Slngepaßthcit  bcr  pfpcfnfchen  Snbwibualität. 

Daß  es  anbers  werbe,  liegt  fid)ertich  im  ^ntereffe  betber  ^)ar* 
teien,  ber  ©tellunggebenben  unb  ber  ©tellungfuchenbcn.  Die 
©tellunggebenben  Bonnen  erhoffen,  baß  auf  allen  Gebieten  beffere 
Arbeit  geleiftet  wirb,  unb  bie  beftangepaßten  Snbioibuen  gewonnen 
werben  fönnen,  unb  auf  ber  anberen  ©eite,  bie,  welche  if>rc  2Cr« 
beitSfraft  betätigen  wollen,  bürfen  erwarten,  baß  eine  forgfamere 
2lngletcf)ung  ber  pcrfönlid)en  Etgenfchaftcn  an  bie  Aufgaben  bcr 
©eit  ihnen  nicht  nur  äußerlichen  Erfolg  unb  gewinn,  fonbern  oor 
allem  größere  SlrbeitSfrcubc,  innere  Vefrtcbigung  unb  harmonifebe 
Entfaltung  ber  ^erfönltcf)! eit  ftchert. 
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Betrachtungen  biefer  5(rt,  bie  auf  bem  Grenzgebiet  zmtfegen 
spfpcgologte  unb  ©ozialpolitif  liegen,  beftgen  ihre  Gültigfeit  für  alle 
mobernen  Nationen,  (£3  ift  aber  fein  3ufall,  baß  fte  praftifege  Be* 
bcutung  juerfl  in  bem  grofjen  @j:pertmentterfanb,  ben  Bereinigten 
Staaten  oon  9torb^21merifa  gefunben  haben»  3uuäcgj1:  wctr  bort,  mo 
bte  $Iaffenfcglagbäume  niebriger  liegen,  bie  Berufömagl  beö  ein- 
jelnen  noch  weniger  burch  Xrabitionen  eingeengt;  oor  allem  aber 
gehörte  eö  ju  ben  Glaubenägrunbfägen  ber  politifcgen  Demofratte, 
baß,  ba  jeber  zu  ben  göcgften  Ämtern  burch  Bktgl  berufen  merben 
fann,  auch  tu  allen  übrigen  (Sphären  bzß  £eben$  jeber  für  jebe 
gunftion  geeignet  fei»  Qaß  Umgertrren  öon  Beruf  ju  Beruf  ift  tn 
2lmerifa  häufiger  a\ß  irgenbmo  fonft»  Gemtßgat  halben  Borteil,  baß 
Mißerfolg  in  einem  Beruf  nicht  fo  fehleren  ©egaben  mit  ftch  bringt, 
mte  tn  Europa,  aber  zß  trägt  oiel  bazu  bei,  baß  ber  einzelne  leicht- 
fertig  unb  innerlich  unoorbereitet  in  einen  Beruföfreiö  gineinfpringt. 
9tun  ga t ba$  legte  Jahrzehnt  baß  öffentliche  mtrtfcgaftlicge  Gemtffen 
ber  amerifanifchen  Nation  aufgerüttelt*  Btä  zum  @ube  beS  öortgen 
^agrgunbertö  gatte  ba$  Bolf  mirtfcgaftltcg  braufloägelebt  mit  bem 
Gefühl,  ein  2anb  oon  unerfchöpflichen  ©egägen  zu  beftgen»  3n  ben 
legten  jagten  ifl  bte  große  Sfoaftion  eingetreten,  in  ber  zß  bem 
Bolf  flar  mürbe,  mie  unoerantmortlicg  zß  Raubbau  getrieben  unb 
bie  nationalen  ©egäge  ber  halber,  ber  Bergmerfe,  ber  glüffe  leicht- 
fertig auögenugt  gut,  ogne  an  bie  3ufunft  zu  benfen»  £)ie  (ürrgaltung 
beä  nationalen  Befigeö  mürbe  plöglicg  zum  ^ampffegret,  unb  baß 
lenfte  naturgemäß  aueg  ben  Bltcf  auf  bie  unenblicge  Bergeubung,  bie 
überall  in  ber  2&elt  unb  nicht  am  mentgften  in  2Tmerifa,  mit  ben 
Slrbeitefräften  ber  Waffen  getrieben  mirb»  2D?an  empfanb,  baß  feine 
Berfcgleuberung  mertoollen  Beftgeä  fo  gemiffenloö  fei,  mie  bte, 
melcge  baoon  gerrügrt,  baß  man  bie  lebenbigen  21rbeitdfräfte  be$ 
Bolfeo  nacg  3ufallämetgoben  verteilt,  ftatt  forgfam  zu  prüfen,  mie 
Arbeiter  unb  Arbeit  am  beffen  etnanber  angepaßt  merben  fönnen» 
2llleo  biefeö  bilbete  nun  ben  JMntergrunb  für  zu?et  große  Bemegum 
gen,  bte  oonetnanber  ganz  unabhängig  ftnb,  bte  aber  boeg  gemetnfam 
oon  zmei  oerfegtebenen  ©etten  anß  auf  biefeö  3tel  gtnarbeiten»  G cs 
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meinfam  tft  ifmen  freilief)  auef),  bafi  fie  oon  bet  eigentlichen  pft)d)o= 
logifchen  grageftellung  junächft  faum  etwas  wiffett  unb  faum  etwas 
wiffen  wollen,  ßs  finb  fojiale  unb  nationalöEonomifcbe  SSewegum 
gen,  bic  junächfl  nur  fcheinbat  jufällig  in  fixen  Slubläufetn  in  ba$ 
©renjgebtet  ber  ^fwcbologie  hineingeraten,  aber  gerate  ba  Hst  bte 
$erpflicl>tung  beS  fpfpcfjologen  ein,  unb  oon  bet  foll  f)iee  ausfüf)t= 
lief)  bte  Sftebe  fern* 

Die  betben  amertEantfc^en  Bewegungen,  bte  mit  im  2luge  f>aben, 
unb  bte  betbe  noch  in  Deutfcfüanb  nafjeju  unbetont  ftnb,  f)aben  auch 
brüben  ungleiche  to&e^nung.  Die  eine  tft  nur  tn  engeren  Greifen 
betont  unb  ringt  müf)fam  nacty  2(nerEennung,  bte  anbere  gehört  ju 
ben  meift  biSEutierten  unb  energtfc^  burdjgefüfjrten  3been.  Die 
ftilfe  langfam  vorwärtsbringenbe  Bewegung  tf*  bte  ber  SInftalten  für 
„Vocational  Guidance“,  bte  anbere,  bte  bereite  tßren  ©tegeSlauf 
5urcf)  baS  ganje  tob  gemacht  f)at,  tji  bte  Bewegung  beS  „Scientific 
Management“.  (ES  fyanbelt  ftd)  alfo  einmal  unt  3ttftitute  für  Be- 
rufsberatung unb  bann  um  eine  fyflemattfcfye  Bewegung  jur  wtffem 
fcfjaftltcßen  Betriebsleitung10)  tn  £anbel  unb  Snbuftrie. 

Befcfjäfttgen  mir  uns  aunäc^ft  einmal  mit  jener  angeftrebten 
Berufsberatung.  Dte  Bewegung,  bie,  wie  gefagt,  äußerltd)  nocl> 
ganj  befd)etben  ift,  innerlich  aber  fcf?on  weitgefjenbe  StrEungen  er* 
jeugt  f>at,  begann  mit  einem  praEttfcljen  (Erlebnis.  Der  mit  f oktalen 
Problemen  befcljäfttgte  ^prof effor  sparfonS  tn  Bofton  lub  eines 
BageS  in  einer  befeßetbenen  ©tabtgegenb  alte  Knaben,  bie  am  <Enbe 
beS  3af>reS  bie  nteberen  @cl)ulen  verlaffen  wollten  unb  tnS  praEtifcf>e 
geben  einjutreten  bereit  (toben,  ju  einer  Berfammlung  ein.  (Es 
galt  mit  timen  ju  beraten,  ob  fie  vernünftige  tyl äne  für  if>re 
^uEunft  batten,  unb  bte  gutbefucfjte  Berfammlung  ergab,  baß ^)ar^ 
fonS  ben  3ungen  gemetnfam  unb  ganj  befonberS  inbtvtbuell  vielerlei 
fagen  Eonnte,  was  ben  einzelnen  ganj  neu  unb  tn  f)of>em  SOtoße 
^ilfretcl;  war.  ©te  Ratten  gar  ju  wenig  von  ber  (Eigenart  unb  ben 
Bebtngungen  ber  Berufe  gewußt,  benen  fie  fiel)  wtbrnen  wollten, 
unb  fiel;  gar  ju  wenig  barum  geEümmert,  ob  fie  auef)  wtrEltef)  bie 
nötigen  (Eigenfcl;aftcn  für  bte  befonberen  BättgEeiten  befaßen.  3(uS 
btefem  $etm  wucf>S  ein  EletneS  Bureau,  baS  ^arfonS  190$  in 
Bofton  eröffnete,  unb  baS  allen  Boftoner  Knaben  unb  9Mbcl)en  fo= 
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halb  fie  bie  ©chule  oerließen,  tnbtoibuelle  Natfcfjläge  in  bezug  auf 
bie  oernünfttgflc  unb  für  ihre  perfönlichen  Berhältntffe  angepaßte 
Berufswahl  unentgeltlich  bieten  feilte,  $ein  Zweifel,  baß  ber  h*r* 
ootragenbe  Erfolg  bicfeS  befchetbenen  Anfangs  in  ber  wunberoollen 
spcrfönlichkcit  beS  tnzwifchcn  oerftorbenen  SrgantfatorS  lag,  ber 
mit  ungewöhnlichem  Feingefühl  bie  inbtotbuellen  Faktoren  über= 
fchaute.  Er  war  ftch  aber  natürlich  fofort  barüber  klar,  baß  eine 
bloße  impreffionifHfche  SNetfwbe  ber  Aufgabe  nicht  gerecht  werben 
konnte.  Es  kam  für  if;n,  außer  ber  perfönlichen  Einwirkung  oor^ 
nehmfief)  ein  breifacheö  in  betracht»  ErftenS  galt  eS,  bie  objeEttoen 
Berhältniffe  ber  oielen  bunbert  2lrten  zugänglicher  Berufe  oon  ihrer 
wirtfchaftlichen,  hb^uifchen,  technifchen  unb  fojialen  ©eite  zu  ana^ 
Ipfteren,  um  jebem  fofort  Material  barüber  geben  zu  können,  was 
oon  ihm  oerlangt  wirb,  unb  wie  weit  er  2luSficf)t  auf  BorwärtS? 
kommen  hat  Zweitens  war  eS  nötig,  bie  ©d)ulen  für  biefe  Fra9e? 
gruppen  ber  Berufswahl  Zu  intereffieren,  fo  baß  bie  £ehrer  burch 
Beobachtung  ber  inbioibuellen  Neigungen  unb  Fübblfriten  ber 
©d)üler,  Borarbeit  für  bie  Funktionen  beS  BeratungStnjättuteS  lie- 
fern könnten.  Drittens  aber,  unb  hierauf  kommt  eS  uns  oor  allem 
an,  mußten  NJethoben  gefchaffen  werben,  um  bie  perfönlichen  FaE* 
toren  mit  fehr  oiel  größerer  (Genauigkeit  unb  mit  fehr  oiel  reicheren 
Einzelheiten  fejlftellen  zu  können,  als  wie  fie  ein  bloßer  Befud) 
beim  amtlichen  Berufsberater  enthüllen  kann11). 

DtefeS  Bojloner  Bureau  hat  nun  in  ben  oerfchiebenften  ©täbten 
Amerikas  Nachahmung  gefunben,  unb  oor  allem  finb  bie  ©chulkreife, 
wenigftenS  im  Dften  beS  2anbeS,  burch  bie  Bewegung  aufgerüttelt 
worben,  ©täbtifche  unb  phtlanthropifche  Behörben  haben  fiel;  in  ben 
Dienft  ber  Arbeit  geftellt,  unb  überall  btSkuttert  man  bereits  bie 
Forberung,  baß  ein  Berufsberater  als  ©peztalijl  in  einer  ©tellung 
ähnlich  ber  beS  ©cfmlarztcS  ber  ©chule  angeglt'ebert  werben  foll. 
Sie  Hauptarbeit  tfl  nun  in  ber  Ntchtung  erfolgt,  baß  bie  wirt 
fchaftltchen  unb  hböiemfchen  Bebtngungen  ber  einzelnen  Berufe, 
ber  2lnbrang  unb  bie  EiehaltSoerhältniffe,  kurz  alles  äußerliche 
Zunächst  für  bie  einzelnen  ^läize  grünblich  burebgearbeitet  würbe,  ba^ 
mit  ben  Natfucf)enben  zuoerläffigeS  Material  zur  Berfügung  fteht. 
3um  Xeil  ift  babureb  an  bie  ©teile  ber  inbtoibuell  helfenben  Arbeit 

fünfter  ber  g,  «ßtycfiologie  unb  Jffiirtf^oftSIeBen.  3 
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bie  rein  nationatöfononüfcbe  Unterfucbung  getreten.  $ter  unb  ba 
ift  aucf)  nid)t  bie  ©efabr  oermieben  morben,  baß  baS  ^jnftttut  jum 
bloßen  ©tettenoermitttungSbureau  begeneriert.  2lber  baS  finb  bte 
naturgemäßen  erften  ^ntmttftung^fiörungen.  3iucf>  baS  Butter* 
infHtut  tn  Bofton  bat  unter  ber  neuen  Rettung  junäcbft  mehr  baS 
Dtationalöfonomifcbe  unb  ^pgienifcbe  betont,  unb  b>at  sernünftiger* 
meife  feinen  ©cbmerpunft  junäc^fl  bartn  gefucf>tr  baß  eS  BerftänbntS 
für  baS  Problem  ber  BerufSmabt  verbreitet  unb  in  planmäßigen 
Surfen  berufsmäßige  Berufsberater  beranbilbet,  bte  bann  ibrerfetts 
bie  Anregung  ins  Lanb  tragen  folten. 

Die  eigentliche  pfpcbotogtfcbe  Llnatpfe,  mit  ber  bie  SnfKtute  be* 
gannen,  ift  baburd)  aunäcbft  in  ben  Jpintergrunb  getreten  unb  bie 
3nfHtutteiter  erftären  freimütig,  baß  fte  $u  tbr  erft  bann  jurücf* 
feeren  motten,  menn  bie  facbmänntfcben  ^fpebotogen  btefeS  befonbere 
^robtem  genügenb  burebgearbettet  f)aben  merben,  um  ben  Berufs* 
beratungSfpejiatiften  ^uvertäffige  JMtfSmittel  in  bie  £anb  ju  geben. 
Daß  aber  in  biefer  pfpcbologtfd)en  äpttfe  ber  eigentliche  $ernpunft 
beS  ^robtemS  liegt,  barüber  ftnb  fie  fich  nicht  im  unftaren.  ®emiß 
bteibt  es  mistig,  baß  Knaben  mit  fcbmacber  Lunge  oon  Snbuftrie* 
tätigfetten  ferngebatten  merben,  bet  benen  bie  nähere  Prüfung  jeigt, 
baß  fie  für  bie  Lungen  gefährlich  finb,  ober  baß  ber  gubrang  W 
Berufen  gehemmt  mirb,  bet  benen  bte  ©tatifHf  erfennbar  macht, 
baß  fehr  batb  überfüttung  ^u  ermarten  fein  mirb.  Liber  entfefjeibenber 
für  bas  0ebeiben  ber  ©efettfe^aft  unb  für  baS  fünftige  LebenSglücf 
berer,  melcbe  bie  ©d)ute  oertaffen,  bteibt  bod),  baß  jeglicher  ben 
2lrbeitSarten  jugefübrt  mtrb,  benen  feine  feettfd)e  Eigenart  angepaßt 
ift,  ober  menigftenS  oon  benen  ferngebatten  mirb,  tn  benen  feine 
feetifchen  Anlagen  unb  (iigenfebaften  ihn  oon  mtrflicb  crfotgreicbem 
LtnfHeg  abbrängen  mürben. 

©o  mürbe  baS  Problem  benn  tatfäcbttd)  t>on  ben  3nfHtutcn  für 
Berufsberatung  ber  ^Pfpcbologie  jugefeboben,  unb  eS  liegt  ficbertid) 
tm  ©eifte  ber  mobernen  Bemegung  jur  angemanbten  ^fpcbotogic, 
baß  bie  pfpcbotogtfcben  Laboratorien  baS  Problem  übernehmen  unb 
eS  bem  bitettantifeben  9)fpcbologtebetrteb  ber  Llußenftebcnben  ober  ber 
btoßen  ^inbrucfSpfpcbotogie  ber  ©cbutlcbrer  entjicben.  3n  ber  £at 
nämlich  jeigte  ficb  bei  ben  erften  2tnfät3en,  bie  baS  Boftoner  Bureau 
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unternahm,  bag  bie  Erreichung  ber  gewünfehten  Jtele  hoch  nur  mit 
einer  ejabten  wiffenfcbaftlichen  Experimentalunterfuchung  möglich 
mürbe,  unb  bag  bie  naioeren  9)?ethoben,  etwa  bte  Ausfüllung  non 
Fragebogen,  wof)l  für  ben  JpauSgebraucf)  manches  Mißliche  lieferten, 
für  eine  wirbltcf)  nacf)^attige  Fbrberung  beS  2Birtfcf)aftSlebenS  unb 
ber  beruf Sfuchenben  Waffen  bagegen  nicht  auSreid)te*  93arfonS 
lieg,  um  eine  Anatpfe  beS  einzelnen  zu  gewinnen,  ben  Bewerber  eine 
lange  9kif)e  oon  Fra9en  fcf)riftlicf>  beantworten,  bie  fiel)  auf  feine 
Gewohnheiten  unb  auf  feine  Gemütsbewegungen,  feine  Neigungen  unb 
feine  Anfprücf)e,  feine  ©efenSzüge  unb  feine  Erfahrungen  erftrccbten* 
Dem  ^fpc^ologen  bonnte  eS  aber  bäum  zweifelhaft  fein,  bag  gerabe 
btejenigen  feelifchen  Eigenfd)aften,  bie  für  ben  Berufsberater  am  wich- 
tigen fein  mügten,  burch  folche  2)2ethobe  bäum  ermittelt  werben 
bönnen.  2Öir  fagten  bereits,  bag  ber  gewöhnliche  SD^enfch  feine 
eigenen  feelifchen  Junbtionen  nur  wenig  bennt.  Er  bennt  fie  im 
Grunbe  fo  wenig,  wie  er  bie  SJhtSbeln  bennt,  bie  er  gebraucht,  wenn 
er  fpricf)t  ober  fpajierengeht  9tun  befanben  fich  unter  ben  oielen 
Fragen  beifptelsmeife  auch  folche:  Jpaben  ©ie  eine  blare  AuSfpracl)e? 
©eben  ©ie  ben  Leuten  frei  ins  Auge?  ©inb  ©ie  ein  guter  ^uhörer? 
©inb  ©ie  auf  bie  ^ntereffen  anberer  bebacht?  ©inb  ©ie  ein  guter 
Anführer?  ©pred)en  ©ie  oiel  über  fich  felbft?  jpaben  ©ie  ein 
licheS  Sachen?  9)?it  welcher  Art  Seute  leben  ©ie  am  liebsten  zu- 
fammen?  2öie  fleht  eS  mit  Sh^em  SQhit,  wenn  ©ie  fich  mit  anberen 
Sh^eS  Alters  oergleichen?  2BaS  finb  bie  SBünfche,  beren  Erfüllung 
3h^en  am  wid)tigften  wäre?  ES  ift  blar,  bag  Antworten  auf  Fragen 
folcher  Art  wirblich  pft}cl)ologifch  mertooll  nur  bann  fein  bönnen, 
wenn  ber  Fru^nbe  fchon  im  oorauS  ben  jungen  2D?enfchen  genau 
bennen  würbe  unb  fornit  beurteilen  bönnte,  mit  welchem  Grabe  oon 
BerftänbniS,  oon  Aufricl)tigbeit  unb  oon  Beobachtungsfähigbeit  er 
ben  Fra9e&ogen  ausfüllt.  Da  bie  Fra9^n  aber  gerabe  aufgeftellt 
werben,  um  bie  93erfönlid)beit  bennen  zu  lernen,  fo  bewegt  fich  buS 
Ganze  in  einem  unfruchtbaren  Wirbel. 

Um  biefen  $reis  zu  burchbrechen,  wirb  eS  bann  in  ber  Xat  not? 
wenbig,  oon  ber  gewöhnlichen  ©elbftbeobachtung  fiel)  loSzulöfen  unb 
baS  objebtioe  Experiment  beS  SaboratoriumS  an  ihre  ©teile  zu 
fegen*  Der  Berfud)  beS  mobernen  pfpcl)ologifchen  SaboratoriumS 
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ffcc^t  ja  in  feiner  Seife  im  @iegenfag  zur  $OZet^>obe  ber  ©elbg^ 
beobacf)tung.  ein  ©egenfag  befte^t  groifc^en  (Setbgbeobachtung  unb 
Beobachtung  ber  $inber,  ober  ber  $ranfen,  ober  ber  primitiven, 
ober  gar  ber  £ierc.  Das  tpptfehe  Laboratoriumsexperiment  ift  aber 
burchauS  fetbft  auf  (Setbgbeobachtung  bafiert,  nur  ift  eS  eine  ©elbg* 
Beobachtung  unter  fontrollierbaren,  vartterbaren  unb  exaften  Be= 
bingungenf  (Schon  parfonS  ging  zuweilen  zu  f leinen  experiment* 
reihen  über,  wobei  er  bekannte  $?etf)oben  beS  Laboratoriums  noch 
weiter  vereinfachte,  um  mit  geringen  Hilfsmitteln  ber  feelifcfjen 
Llnalpfe  gewiffe  objeftive  ©runblagen  z«  verleihen.  (So  prüfte  er 
baS  ©ebächtntS  zeitweilig,  tnbem  er  abgegufte  ©äge  von  zehn  bis 
fünfzig  Sorten  las  unb  fte  von  bem  Beratenben  wieberholen  lieg, 
ober  er  gellte  bie  (Schnelligfeit  beS  LefenS  ober  (Schreibens  mit  ber 
Uhr  feg  ober  mag  bie  Unter fchtebSempfinbltchf eit  baburch,  bag  er  ben 
einzelnen  ben  SÄittelpunft  in  gegebene  Greife  von  vergebener 
(55röge  einzeichnen  lieg.  JJaribelt  es  geh  aber  um  folche  experimem 
teile  BerfahrungSwetfen,  fo  mug  natürlich  bie  eigentliche  Ziffern 
fchaft  ben  plan  vorzeichnen  unb  bie  moberne  pfpcfjologie  fann  bei- 
fpielSweife  ftcherltch  nicht  barmt  einverftanben  fein,  bag  etwa  baS 
®ebächtnis  ganz  allgemein  burch  folgen  Berfuch  mit  Sieberholung 
vorgefprochener  (Säge  feggegellt  wirb  unb  bann  bie  (Mte  beS  ®e- 
bächtniffeö  nach  foteben  ^efultaten  abgeguft  wirb.  Der  pfpcgologe 
weig,  wie  viele  Slrten  beS  ©ebäcbtniffeS  in  grage  fommen,  unb 
würbe  überall,  wo  ©ebächtnisleigungen  für  eine  begimmte  Berufs- 
tätigfeit im  (Spiet  finb,  zunächg  fegzugelten  haben,  welche  2lrt  ber 
0ebächtnisfunfttonen  zu  prüfen  fei. 

Liber  felbg  mit  genauerem  €xperimentalverfaf)ren  tg  baS  eigene 
liehe  Problem  noch  nicht  gelög.  Dann  tg  erg  ber  zweite  (Schritt 
notwenbig,  nämlich  bie  Llnpaffung  beS  experimentellen  ^rgebniffeS 
an  bie  befonberen  pfpcfwlogifchen  (Srforberniffe  ber  mirtfcbaftlichen 
£ätigfeit,  unb  baS  fegt  nun  wteberutn  eine  felbgänbigc  pfpcbologtfcbe 
3lnalpfe  voraus.  Der  (Sgarafter  ber  Aufgabe  leuchtet  am  fchncllgcn 
ein,  wenn  wir  ihn  an  einem  Beifptel  irrtümlicher  Slnalpfe  bemon« 
grieren.  3m  LlnfangSgabium  beS  Bogoner  SngttutS  bat  mich  ber 
Berufsberater,  bie  afugtfcbe  SfteaftionSzeit  eines  jungen  SattncS  im 
pfpchologtfchen  Laboratorium  ber  ^arvarbUtnivcrfität  prüfen  zu 
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(affen,  meil  bet*  betreff enbe  miffen  möchte,  ob  et4  oon  sJtatur  ge? 
eignet  fei,  feinem  28unfcf)e  gemäß  ©tenograph  3^  merben,  unb  be- 
fonberb  ©erichtbftenographte  ju  unternehmen,  bei  ber  febr  fcf>neHe 
Seiftung  notmenbtg  ift*  Der  Snftitutblciter  nahm  ftillfchmeigcnb  an, 
baß,  menn  alleb  auf  f chneUffcmögtichc  Stiftung  anFomme,  unb  bie 
Stiftung  felbft  in  einer  ©chreibbemegung  auf  ©runb  gehörter  $Öorte, 
alfo  aFuftifcbcr  ERcije  beruht,  eb  oon  entfeheibenber  25ebeutung  fein 
müffe,  ob  ber  junge  Stfenfd)  in  fchncllpmögltcher  Sßeife  eine  23e^ 
roegung  auf  einen  ©challreij  hin  aubjufügren  oermag*  gür  folche 
geftftetlung  feinen  ihm  bab  cgronofFopifcge  Verfahren  beb  £abo= 
ratoriumb,  bab  (nntaufenbftelfeFunbenmcrte  für  bie  ^eaFtionb^ctt 
ermitteln  Fann,  notmenbig*  Sch  lehnte  bie  Prüfung  bamalb  ab, 
meil  mir  bie  3lnalpfc  ber  Stiftung  felbft  irrtümlich  erfegien*  gür 
bie  ©cgnelligFcit  beb  ©tenograpgen  Fann  eb  nicht  roefentlich  fein, 
mte  lange  ber  g>rojeß  oom  ©cgallm^  btb  $ur  jpanbbemegung  bauert* 
28enn  jmet  ^erfonen  eine  ©tunbe  lang  DiFtat  naegfegreiben,  fo  mag 
ber  eine  jebe  ©ilbe  eine  zehntel  ©eFunbe  fpäter  nieberfchreiben,  alb 
ber  anbere  unb  fomit  langfamere  SteaFtionb^eit  aufroeifen,  unb 
mürbe  hoch  nicht  im  geringften  im  Nachteil  gegenüber  bem  mit  für^ 
jerer  SfteaFtionb^ett  fein*  (£b  tritt  ba  ja  Feine  ©ummierung  beb 
^eitoerlufteb  ein*  Der  langfamer  auf  ben  ©cgallreij  ^eagierenbe 
Fönnte  im  (Gegenteil  imftanbe  fein,  fegr  oiel  fchneller  bie  23emegungb' 
aFte  et'nanber  folgen  ju  laffen  ober  fegr  oiel  länger  bie  für  ben 
(SJefamtaFt  notmenbige  2lufmerFfamFett  angefpannt  ju  galten*  Sn 
beiben  gälten  mürbe  er  bem  fchneller  ^eagierenben  gegenüber  im 
Vorteil  fein*  ©o  oerlangt  jegliche  befonbere  Stiftung  bie  forgfamfte 
pfpcgologifcge  Slnalpfe  unter  ben  befonberen  23cgriffbbilbungen  ber 
cjraFten  ^pfpcgologte,  bamit  bie  experimentelle  Prüfung  ben  S3erttf- 
fuchenben  mirFlich  geminnbringenb  merben  Fann* 

Dlun  haben  fiel),  mte  gefagt,  bie  oerfchiebenften  Serufberatung^ 
inftttute  mit  ber  3et‘güeberung  ber  2lnforberungen  oerfchicbcner  23e^ 
rufe  in  ben  legten  brei  iahten  befegäfttgt  unb  in  bem  Material, 
baö  oorliegt,  fehlt  faft  ntrgenbb  bie  23erücFficgtigung  einiger  pf^ego* 
logifcher  Momente12)*  216er  im  mefcntlichen  geht  bab  niemalb  über 
(o'emeinpläge  gtnaub.  $Benn  etma  ocrlangt  mirb,  baß  ein  Sunge, 
ber  2lrcgiteFt  merben  mill,  ^gantafic,  Staumfinn,  meeganifebe  2luf* 
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faffungSbegabung,  fünftlerifcbeS  Temperament,  Haren  (NficbtSfmn, 
befonneneS  Urteil  unb  ähnliches  hefigen  mug,  ober  bag  in  einem 
bestimmten  ©efchäfts^weig  Stuf  metffamf  eit,  Sorgfamfeit,  Scbnellig* 
feit,  EntbufiaSmuS,  Sttenfcbenfenntnis,  fpmpatbifcbe  Sanieren,  am 
genehme  Stimme,  leichte  UnterbaltungSgabe,  ®ebutb,  #umor  unb 
Neigung  jur  gufammenarheit  notwenbtg  ftnb,  fo  ift  bas  natürlich 
von  einer  ttgenbwie  pfpcf>otogifcf>en  Slnalpfe  noch  weit  entfernt.  Sitte« 
in  allem  befagt  mithin  bie  Tätigfeit  von  feiten  ber  Berufsberatung^ 
beworben  nur,  bag  für  ben  ^fpcfiologen  ein  grogeS  Slrbeitsfelb  ba 
offen  fleht,  unb  bag  geeignete  BermittlungSftellen  fofort  bereit  finb, 
verfeinerte  Nfetboben  bem  wirtfcbaftlicben  Sehen  bienffcbar  ju  machen, 
fobalb  ber  Ejcperimentalpfpcbologe  erft  einmal  folche  Unterfuchungen 
burcf)j-]cfü()rt  haben  roitb. 

9.  2ßi(Tcnfcl)aftlid)C  93etrieb6kitung. 

Ehe  wir  nun  aber  jur  DiSfuffton  folget  Beifpiele  von  din^b 
unterfuchungen  übergeben,  müffen  wir  uns  ber  ^weiten  grogen  Be- 
wegung juwenben,  ber  wiffenfcbaftlicben  Betriebsleitung,  übet  bie 
bereits  eine  umfangreiche  Literatur  jur  Verfügung  ftebt13)*  tfüb5 
renbe  Männer  ber  praftifeben  Nationalöfonomie  haben  bie  Entwirf* 
lung  ber  wiffenfcbaftlicben  Betriebsleitung  bal)in  ebarafterifiert,  bag 
fie  „ben  grögten  gortfebritt  in  ber  Snbuftrie  bilben  würbe,  feit  ber 
Einführung  beS  gabriffpftemS  unb  ber  NtofcbinenHaft"  Sie  ift 
im  ©runbe  ,baS  ©erf  von  gt ebene  SB,  Taplor  in  ^büabetpbia, 
einem  Ingenieur,  ber  bretgtg  Sabre  feines  Sehens  ber  Neorganifation 
inbuftnelter  Betriebe  gewtbmet  b at  unb  nun  febon  lange  unentgelts 
lieb  feine  Kräfte  nur  ber  Verbreitung  feiner  Sbeen  wibmet.  gür  bie 
@d)ar  feiner  Nachfolger  ift  fein  Sbeenfpftem,  wie  fie  cS  felbcr  ge* 
nannt,  nicht  etwa  eine  Theorie  ober  ein  praftifcher  Borfchlag,  fon* 
bern  eine  2lrt  wirtfcbaftlicber  Neligion  geworben,  ber  fie  ihr  Sehen 
wibmen.  Nun  wirb  uns  bie  Arbeit  biefer  Sngenieutgtuppe  unb  bie 
erftaurilicben  Erfolge,  bie  fie  bereits  erhielten,  im  folgenben  nach  öer* 
febiebenen  «Richtungen  befebäftigen.  3umal,  wenn  wir  im  nächften 
2lbfcbnitt  von  ber  Steigerung  ber  SeiftungSnwglichfciten  fpreeben, 
fo  werben  wir  uns  eingebenb  mit  beit  ©ebanfengängen  unb  Ntetbo- 
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ben  btcfer  neuen  Dichtung  auSeinanberfegen.  <£rft  bann  fönnen  mir 
auf  baS  eigentliche  SBefen  ber  Bewegung  unb  ihre  ^aupterrungen* 
fehaften  ju  fprccfjen  fommen,  obgleich  auch  bann  rnanche  VkfenS* 
feite  ber  Vemegung  unberücfficl)tigt  bleiben  mug,  ba  oieleS  rein 
technifd)  unb  ohne  jeben  3ufammen?>ari9  ^cm  ^Pfpchophpfifchen 
ift,  baS  uns  allein  intereffiert.  Jpier,  bei  ber  Jrage  ber  perföm 
liehen  (*igenfchaften,  intereffiert  uns  an  ber  Vemegung  nur  eins, 
baS  im  ^ufammenhange  £>er  sgemegung  felbft  eigentlich  oon  untere 
georbneter  Vebeutung  ift. 

Die  roiffenfchaftliche  ^Betriebsleitung  fyat  nicht,  wie  bie  Vehörben 
für  ^Berufsberatung,  baS  fojiale  Sntereffe  an  ber  arbeitfud)enben 
Sugenb,  fonbern  burchauS  an  bem  VStrtfchaftSerfolge.  3hr  3tel  ift 
eine  Drganifation  ber  mirtfchaftlichen  Arbeit,  burch  welche  Vergern 
bung  oon  $raft  oermieben  unb  eine  höchfte  (Steigerung  ber  SeiftungS^ 
fähigfeit  beS  ^Betriebs  erreicht  wirb.  Dag  btefe  niemals  burch  btoge 
forcierte  2luSnugung  ber  Slrbeitenben  erreicht  werben  fann,  ift 
gerabeju  VorauSfet3ung  ber  neuen  VetrachtungS  weife.  @S  hobelt 
fich  alfo  in  feiner  SVeife  etwa  um  Verlängerung  ber  Arbeitszeit  unb 
ähnliche  gaftoren,  welche  bie  Sage  beS  einzelnen  oerfchlechtern  wür* 
ben,  im  ©egenteil,  bie  Steigerung  ber  inbtoibuellen  ArbeitSfreube 
unb  perfönlichen  Vefriebigung  an  ber  inbtoibuellen  ©efamtlage  ge* 
hört  notwenbt'g  ju  ben  inbireften  JpilfSmitteln  beS  reooluttonierenben 
Verfahrens»  Das  wirb  nun  erreicht  burch  bie  oerfebiebenften 
Umgeftaltungen  in  ber  Arbeitsteilung,  unb  $mar  nicht  nur  in  ber 
Arbeitsteilung  ber  Arbeiter,  fonbern  auch  in  ber  jmifchen  Arbeitern 
unb  Arbeitsleitern,  bann  burch  Umgeftaltung  ber  Arbeit  felbft  unb 
ber  Arbeitshilfsmittel  unb  oteleS  Ähnliche,  baS  uns  ^um  £etl  be* 
fchäfttgen  foll. 

©anj  notwenbig  ergab  fich  mn  aber  hoch  als  ein  Vebenprobuft 
biefer  Vewegung  bie  gorberung  nach  Hilfsmitteln,  um  geeignete 
^perfönlichfeiten  für  bie  befonberen  ArbeitSleiftungen  auSfinbig  ju 
machen.  Die  Reform  ber  ArbeitSleiftung  felbft  oerlangte  jeitmeilig, 
bag  bie  inbioibuelle  Seiftung  erheblich  fomplijiert  unb  erfebwert 
mürbe,  unb  fo  mugten  benn  im  Dienftc  ber  Vcueinfübrungen  in  ben 
3nbuftriebetrieb  bie  ©efchicflichfeit,  ober  bie  SluSbaucr,  ober  bie 
Intelligenz  b^r  einzelnen  Arbeiter  unterfuefü  roerben,  um  nur  bie 
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geeigneten  für  bie  gabrifejcperimcnte  ^eran^ujte^en,  0o  brängte 
f (cf)  benn  bas?  Problem  ber  Snbimbuatauölefe  heran,  unb  es  war 
nur  natürlich,  baf5  auch  fchliegltcl)  bei  ber  in  Amerifa  fo  populären 
(rjcpcrimcntalpfpcbologie  Anleihen  gemacht  würben*  Seh  nerweife  alö 
intereffanteä  ^eifpiel14)  auf  SSerfuche  oon  Xhompfon,  ber  jum 
engeren  greife  ber  Xaplorfchen  (Schule  gehört*  Sn  einer  grogen 
gabrtf,  in  ber  Millionen  oon  (Stahlfugeln  fabriziert  unb  infpijiert 
werben  mußten,  waren  120  grauen  bamit  beschäftigt,  bie  kugeln 
auf  Unebenheiten  ^u  prüfen*  Sie  meiffcen  waren  bereite  fahre* 
lang  im  Sienft,  fo  bag  fie  fieser  baö  ^ajcimum  ihrer  2eiftung$* 
fähigfeit  burch  Übung  erreicht  hatten*  £r  ftubierte  nun  bie  pfpcho* 
phpfifchen  SSebingungen  für  bie  betreffenbe  Arbeit*  Sie  SSeränbe* 
rungen,  bie  er  in  be^ug  auf  bie  Abfürjung  ber  Arbeitszeit,  bie  SSer^ 
meibung  non  ^rmübung  burch  häufige,  genau  berechnete  Raufen, 
burcl;  SSerbefferung  ber  ArbettSbequemlichfeiten  unb  ähnliches  ein* 
führte,  gehören  nicht  in  biefen  3ufamrrten^an9»  ^rr  augerbem 
führte  er  nun  etperimentalpfpchologifche  Sfteffungen,  oornebmlicf)  bie 
ber  £ReaftionSzeiten,  ein*  (£r  behielt  fchlieglid)  nur  bie  35  grauen 
bei  ber  Arbeit,  bie  unter  ben  bisher  befchäftigten  bie  beffcen  erpert^ 
mentellen  SÄefultate  ergaben*  9tad)  furjer  geit  ftellte  fich  hcrauö, 
bag  bie  35  grauen  trog  erheblich  abgekürzter  Arbeitszeit  bie  gleiche 
3ahl  kugeln  bearbeiten  fonnten  wie  früher  bie  120  grauen,  unb 
bag,  obgleich  fie  Schneller  arbeiten  mugten,  bie  Genauigkeit  beö 
^rgebniffeS  um  über  bie  Jpälfte  höher  war,  als  früher  bei  ber  lang* 
fameren  Arbeit,  di  ift  ein  wirtfchaftlich  bebeutfamer  «ttebeneffeft, 
bag  biefe  35  grauen  nun,  obgleich  ihr  Arbeitstag  um  jwei  Stunben 
verkürzt  würbe,  um  achtzig  Prozent  höhere  2öbne  erhalten  fonnten 
als  bisher,  währenb  bie  gabrif  erheblich  beffere  Arbeit  unb  be* 
beutenb  geringeren  ^oftenaufwanb  uerjeichnete*  Unter  ben  oer* 
febiebenen  ©eränberungen,  bie  Xhotnpfon  cinführtc,  legte  er  in 
biefem  gälte  ber  nach  ben  Prinzipien  ber  Saboratoriumöpfpcbologie 
gewiffermagen  wiffenfchaftlich  erfolgten  AuSlefc  ber  Arbeiterinnen 
ben  grögten  A3ert  bei* 

2Bie  gefagt,  für  bie  Bewegung  ber  wiffenfchaftltchen  25etriebS= 
leitung  ift  biefe  Berührung  mit  ber  SaboratoriunWpfpcbologic  nur 
ein  geringfügiger  Dbebcnumftanb,  für  bie  angewanbte  pfpcbologic 
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bagegen  bebeutet  fie  boef;  jebenfallß  eine  mcrtoolle  Anregung,  bie 
ben  oon  fo  ungleichen  Söebingungen  außgehenben  ©tubten  ber  23c* 
rufßberater  burebauß  parallel  ift.  Unb  nun  Eönncn  mir  unß  fchltcfj? 
lieh  ber  gragc  juwenben,  rote  baß  pfpcf>ologtfcf>e  Laboratorium  felbffc 
coentuell  tmftanbe  ift,  biefe  oerfcf)iebenfad)en  Anregungen  außzu? 
rtußen  unb  bem  2Ötrtfchaftßleben  ber  bttre!)  felbftänbige  Unter? 
fuchungen  auf  biefem  SÖege  Dtenfte  ju  leijlen. 

JO.  ©pperimcntelle  5!Hethoben. 

Daß  pfpchotecfmifche  Problem  felbft  liegt  nun  flar  oor  unß. 
(*ß  gilt  beftimmte  mtrtfchaftitche  Aufgaben  unter  bem  @5eftchtßpunft 
ber  für  fie  notroenbigen  ober  münfehenßmerten  pfpcf>tfc^en  (£igen? 
fchaften  zu  analnfieren  unb  gleichzeitig  Sftethoben  zu  finben,  um  biefe 
(Xgenfchaftcn  zu  prüfen.  3n  ber  Xat  müffen  mir  baran  f efthalten, 
baß  bie  Aufgabe  im  Sntereffe  beß  2Öirtfchaftßlebenß  nur  bann  gelöfit 
merben  fann,  menn  betbe  ©eiten,  bie  23erufßtätigFeit  unb  bie  per? 
fönltche  gunftion  in  gleicher  ASeife  miffenfchaftlich  unterfucht  merben. 
Möglich  märe  eß  ja  auch  tyfer  burchauß,  eß  bei  ber  Prüfung  be? 
ftimmter  feelifcher  Sföerfmale  bemenben  zu  laffen  unb  bann  ge? 
miffermafjen  am  grünen  £ifch  zu  befreiteren,  für  melche  mtrtfchaft? 
liehe  Aufgabe  biefe  (£tgenfchaften,  menn  fie  oorhanben,  nüglicf)  finb 
unb  für  melche  Berufe  ihr  gehlen  ober  ihr  $erfümmertfetn  oer? 
hängnißooll  merben  müffe.  gür  bie  erften  ©ehr itte  mtrb  ja  in  ber 
£at  ber  gefunbe  Sftenfcljenoerftanb  außreichen.  SSenn  mir  etma  feft? 
ftellen,  ba£  ein  Snbioibuum  für  rot?grün  farbenblinb  ift,  fo  mirb  fiel) 
ohne  mirflich  miffenfchaftlich«  Analpfe  ber  Berufe  fofort  fagen  laffen, 
ba§  eß  nicht  nur  für  ben  (rifenbafmbienft  unb  ©chtffßbtenffc  unbraud^ 
bar  ift,  bet  bem  rote  unb  grüne  ©ignale  gegeben  merben,  fonbern 
ba§  eß  für  alle  fünfilertfchen  Aufgaben,  bei  benen  garbennuancen 
entfeheibenb  finb,  unb  ebenfo  alß  Arbeiter  auch  für  gemiffe  Arbeiten 
in  ben  gärbereten  ober  in  d)emifchen  gabrtfen,  ober  alß  Arbeiterin 
vielleicht  in  einem  ^u^machergefchäft  ober  alß  ©chneiberin  un? 
geeignet  fein  mürbe,  .ftommt  eß  bann  aber  betfpielßmeifc  zu  ber 
grage,  ob  folch  farbenbltnbcr  Sunge  in  ber  (Gärtneret  oermertbar  ift, 
obgleich  er  bie  Crrbbeeren  im  23cct  ober  bie  roten  231ütcn  zu>ifcl)cn 
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ben  grünen  blättern  md)t  ernennen  mag,  fo  mügte  bod)  mofü  5m 
nächft  feftgeftellt  roerben,  rote  rocit  bie  befonberen  2lnfptücfte  beb 
SBerufeb  t)tcr  tt)it'E(trf)  bie  garbenunterfcheibung  felbft  notroenbtg 
machen,  unb  rote  roett  pfpchtfcbe  Subfhtionen  burct)  bas  (trfenncn  ber 
Jcrmen  unb  bet  gicbtmtenfitctteimterfcbicfce  für  bte  praftifchen  2luf* 
gaben  suteichen.  ©o  cs  ftcf)  aber  nieftt  um  einfache  Sefefte 
hantelt,  fonbern  um  fern  nuancierte  Starten  unb  ©cftroäcften  tn 
bet  SSreitc  bcs  -normalen,  ba  roütbe  bte  3uorbmmg  metflenb  ganj 
oberflächlich  bleiben,  roenn  nicht  gleichseitig  bte  SSerufötätigfeit  felbft 
unter  bem  pfpchologtfchen  @eficf)töpunft  ftubiert  roitb.  Der  SSeruf 
muß  nun  geroiffetmaßen  bcn  Slubgangbpunft  btfben;  bie  für  ihn 
gültigen  2lnfptücf)e  an  bab  ©eelenfpftem  müffen  feftgeftellt  unb  fo= 
roett  möglich,  abgeffuft  roerben,  fo  baff  bie  eigentlich  entfcbeibenben 
gaftoren  beroortreten  unb  yorncbmlicb  für  biefe  muß  bann  mit 
ejcperimentellen  5Wethoben  ein  erafter  Staßjtab  gewonnen  roerben. 

©abet  fann  bat«  ßrpcriment  naturgemäß  nach  jroet  »erfcbicbenen 
^ttnjtpten  »orgehen.  gb  fann  einmal  ben  ©eiffebprojeg,  ben  bte 
berufliche  £atfgfeit  erheifcht,  alb  ein  unjerlegteb  ©anjeb  auf* 
faffen  unb  nun  etperimentelfe  Sebtngungen  bctftdlen,  unter  benen 
fich  biefcb  fomplijierte  feelifclte  ©efchehen  in  abftufbarer  ©eifc  bt- 
tätigen  fann.  Sie  pfpchifche  Serufbarbeit  roirb  ba  geroiffetmaßen 
fchematifiert  unb  experimentell  in  ben  SWaßen  einer  ©torchfcfmabel* 
öerfletnmtng  roiebergegeben.  Ber  anbere  ©cg  bagegen  ift,  bie 
feelifche  Arbeit  in  ihre  Komponenten  ju  jerlcgcn  unb  nun  jebe 
©ementarfunftion  in  ifoliertcr  gorm  ju  prüfen,  Sb  ift  flar,  baß 
in  bem  testeten  gall  bie  Unterfuchung  ben  »orteil  fyat,  mit  ben 
»feien  befannten  unb  in  bet  ©perimcntalpfpchologie  betaubgcarbeite* 
ten  «Ketboben  fchaffen  ju  fönnen,  roähtenb  in  bem  erftercn  galt 
jebebntal  ttollfontmen  neue,  für  feinen  anbctcn  ^roecf  brauchbare 
etperimentelle  ©onberbebtngungcn  unb  ^)rüfungbmetboben  gcfcbaffen 
roerben  müffen. 

öb  bte  eine  ober  bie  anbere  iWetbobe  oorju.ßchcn  fein  roirb,  muß 
fich  <*ub  ber  9tatur  beb  Serufeb  ergeben  unb  fcßt  fonttt  roiebcrum 
forgfatne  Slnalpfc  ber  befottbeten  roirtfchaftlicb  wichtigen  Vorgänge 
noraub.  3n  ber  lat  ift  cb  unfebroet  3U  erfennen,  baß  bei  manchen 
aSerufbtätigfeiten  eine  Steifte  pfpchifchct  Seiftungcn  in  gragc  fom= 
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men,  bie  eigentlich  nur  nebeneinanber  liegen,  unö  obgleich  fie  fiel) 
mccbfclfeitig  beeinflußen,  hoch  eigentlich  nicht  zu  einem  einheitlichen 
®anjen  zufammenfchliefßn.  Bei  anberen  Aufgaben  bagegen  iß  ge« 
rabe  biefe  ©pnthefe  baS  mefentltche,  unb  bie  Prüfung  ber  Xeil« 
beßanbteile  mürbe  fo  unmefentlich  fein,  mie  menn  mir  eine  Maßhine 
nur  mit  9£ü<f  ficht  auf  ihre  £etle  unb  nicht  mit  SRüdbficht  auf  bie 
(Gefamtmirbung  unterfuchen  mollten»  ©elbßverßänbtich  mirb  auch 
folcbe  jufammenfaffenbe  gunbtion  nur  ein  Xeil  aus  bem  (Gefamt« 
gefüge  ber  feelifchen  Stiftungen  fein,  bie  von  bem  mirtfchaftlich  fich 
Betätigenben  verlangt  merben»  2Öir  mögen  bie  (Geeignetheit  eines 
Slngeftellten  für  einen  tecfmifchen  Beruf  vielleicht  mit  pfpchophpfifclßu 
Metfmben  prüfen  unb  baS  fompltßerte  Jufammenfpiel  ÖOrt  2tuf« 
merbfambeit,  ^>h^ntaftc,  Sntelligenj,  SBillen  unb  (GebäclßniS  burch 
bie  befonbere  Sftebonßrubtion  ber  BerfuchSbebingungen  fo  feßh eilten, 
bag  mir  mit  meitgehenber  ©tcherfjeit  vorauSfagen  bönnen,  ob  bie  be« 
treffenbe  perfönliclßeit  bie  BerufSaufgaben  erfüllen  bann  ober  nicht 
Unb  mir  mögen  trogbem  babei  gänzlich  aufjer  3luge  laffen,  ob  ber 
Betreffenbe  ehrlich  ober  betrügerifch  iß,  ob  er  trinbt  unb  ßreit« 
füchtig  iß,  furj,  ob  er  unter  anberen  ©efichtSpunbten  ein  münßhenS« 
rnerteS  ©lieb  beS  inbußriellen  Betriebes  fein  mirb» 

2Bir  überßhauen  biefe  Berßhiebenhetten  ber  Methoben  viel« 
leicht  am  beßen,  menn  mir  ein  paar  bonbrete  gälte  als  Beifptel 
herausgreifen  unb  ausführlich  barßelten»  Bur  fei  biefen  Beifpielen 
eine  SBarnung  vorauSgeßbtcbt,  bamit  fie  nicht  mifjverßanben  merben» 
©ie  ßetlen  nicht  abgefchloffene  Unterfuchungen  bar,  beren  ^rgebniffe 
nun  als  gefieberter  Beßanbteil  ber  neuen  pfychotechnißhen  SEÖtffen« 
ßhaft  mie  eine  als  brauchbar  erprobte  Mafclßne  für  prabttfehe  3^ecfe 
bereits  empfohlen  merben  follen»  ©old)e  mirblich  abgefchloffene  gor« 
ßhungen  gibt  es  auf  biefem  (Gebiet  noch  nicht*  @S  h^nbelt  fich  vor« 
läufig  um  Pionierarbeit,  unb  gerabe  bie  Unterfuchungen  über  bie 
perföntichen  (Xgenßhaften  unb  ihre  Beziehungen  zu  ben  BHrtßhaftS« 
berufen  merben  in  meinem  Laboratorium  erß  feit  bäum  einem  %aim 
ausgeführt  unb  verlangen  fomit  an  j'ebem  punbt  ficherlich  noch  lange 
SÖeiterführung.  @rgebniffe  merben  aber  um  fo  früher  zu  erhoffen 
fein,  je  eher  fich  Mitarbeiter  finben,  baS  fßtfft,  je  eher  auch  an 
anberen  ©teilen,  in  anberen  Länbern  unb  in  anberen  Snßituten 
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folcfic  Unterfucbungcn  unternommen  roerben.  ©erabe  alb  Anregung 
bofür  finb  babet'  mol)t  auch  febott  i'olcbe  »otläufigcn  ^Mitteilungen 
angebracht. 

9(lo  sgetfpiel  folcber  Prüfung  einer  einheitlichen  ©efamtleijlung 
greife  ich  ben  galt  bet  SSBagcnf übtet  bei  ben  elef triften  ©tragen* 
bahnen  beraub,  unb  alb  Beifpiel  bet  jertegenben  Prüfung  »on  XeiU 
funEttonen  ben  galt  bet  Xetepboniftinnen,  beibeb  gunEtionen,  bie  im 
mobernen  aSerfebrbroefcn  unb  baburcl)  im  gefamten  Sßirtfcbaftb* 
leben  eine  gtoge  Molle  fpielen  unb  bei  benen  eb  ficb  um  febt  groge 
fahlen  banbeit.  3cb  befebränfe  mich  habet  auf  bie  ameriEanifcben 
Serbältniffe,  bie  ben  jjintetgrunb  meinet  Epperimente  barboten. 
©ewig  ftnb  bie  rein  nationalölonomifcfien  gaEtoren  in  f o t cf) e tr  33c* 
rufen  in  Seutfcblanb  unb  Ülmertfa  etroab  »erfebteben  unb  auch  tecb* 
nifcb  ift  nicht  alleb  genau  übereinftimmenb,  aber  im  wefentlicben 
lägt  ficb  boeb  bie  Betrachtung  leicht  »on  ben  Berbältniffen  beb  einen 
Sanbes  auf  bie  beb  anberen  SSanbeb  übertragen,  unb  anbererfettb  toirb 
für  ben  beutfeben  Sefer  getabe  butcb  bie  Erörterung  fernabliegenber 
SSerbältniffe  eine  geroiffe  Siftanj  ^ergeftellt,  toelcbe  eine  objeEtioe 
Betrachtung  erleichtert, 

11.  93erfuche  mit  Wagenführern  ber  eleftrifchen 

(Straßenbahn, 

£)aö  Problem  ber  Wagenführer  bei  ben  ©traßenbabnen  würbe 
mir  non  außen  her  jugetragen,  Die  Unfälle,  bie  burch  baö  sder? 
fchnlben  ober  wentgßenö  nicht  ohne  Berfcfntlben  ber  Wagenführer 
im  ©traßcnbabnnerf’ebr  entftonben,  hatten  non  jeher  im  ^ublifum 
Unruhe  unb  oft  (Sntrüflung  gewebt,  unb  bie  (Straßenbahngefeit? 
fchaften  felbfl  litten  außerordentlich  unter  ben  Unfallöent? 

fehäbigungen,  ju  benen  fic  non  ben  Berichten  nerurteilt  würben, 
3m  norigen  Winter  berief  bie  amerifanifebe  ©efettfehaft  für  Arbeiter? 
gefe^gebung  eine  Berfammtung  non  Bcruföfpe^ialifkn,  bie  baS 
Problem  ber  ©traßenbabnunfälle  non  allen  ©eiten  erörtern  follten. 
Die  nerfchiebenften  ©täbte  entfanbten  Vertreter  ihrer  ©traßenbabnen, 
unb  bie  techntfchen,  öfonomifchen  unb  pfncbopbpfifcben  S5ebingungen 
beö  Berfebrö  ber  ©traßeneifenbafmen  würben  ausführlich  biSÜutiert. 


ll.  9ßerfucf)e  mit  2Bctgenfüf)rem  bet-  cleftrifd)en  ©tnt£cnbaf>it. 
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©clbftocrftänblicb  mürbe  oiel  Slufmerffamfett  ben  fragen  ber 
mübung  gemtbmet  unb  ben  ftatifttfeben  @rgebrtiffen  über  bie  3ad  ber 
Unfälle  in  ihrer  Vejtebung  $u  ben  »ergebenen  £ageSftunben  unb 
ju  ber  LlrbeitS^ett  ber  Llngcftellten. 

Von  ben  oerfebiebenften  ©eiten  aber  mürbe  betont,  bag  tnel 
trächtiger  als  bte  (Ermübung,  bte  gan^e  getfttge  jlonftitution  ber 
Wagenführer  märe,  Die  ©cbmanhtng  ber  2lufmer!f amfett,  bte  2lb^ 
lenfuttg  ber  2lufmer!famfett  burcf)  ^ufallsoorgänge  auf  ber  ©trage, 
oor  allein  aber  bte  fortmäbrenb  benötigte  Säf)tg!ett,  baS  ©efamt^ 
ftragenbilb  fo  ^u  überfebauen,  bag  alle  bte  otelen  möglichen  Ve^ 
megungen  ber  Juggänger  unb  ber  Wagen  unb  ber  2lutoS  gleichzeitig 
erfaßt  merben,  fei  augerorbentlicb  oerfebteben.  @S  gäbe  Wägern 
fül;rer,  bte  fo^ufagen  niemals  einen  Unfall  fjerbeifüfmen  unb  auch 
ben  fopflofen  guggängern  unb  ben  ungefederten  Chauffeuren  ge^ 
maebfen  finb,  mäfmenb  bei  anberen,  einfach  metl  fie  nicht  oorauS- 
feben,  mie  ftcb  bte  Dinge  entmicTeln  merben,  tn  gemtffem  ©inne 
ebne  tbr  Verfcbulben  unb  boeb  auf  ©runb  ihrer  perfönlieben  (£tgem 
beiten  leiebtere  ober  febmerere  Unfälle  oerbältntSmägig  häufig  ftcb 
einftellen.  LllleS  baS  lenfte  bie  ^lufmerEfamfett  mehr  unb  mehr  auf 
bte  9)?öglicbEeiten  pfpcbologifcber  2lna(pfe,  unb  bie  ®efellfcbaft  für 
Llrbeitergefeggebung  erfuebte  mtcl;,  ba  eS  befannt  mar,  bag  teb  mieb 
für  mirtfebaftöpfpebologifcbe  fragen  intereffiere,  mit  ben  Hilfs- 
mitteln beS  Laboratoriums  ber  §rage  näher  ju  treten,  9tur  im 
Vorübergeben  fei  bemerkt,  bag  auch  auf  beutfeben  ©tragenbabnen 
im  Sabre  1907:2714,  im  Sabre  1908:2686,  im  Sabre  1909: 
2781  spaffanten  oerlegt  mürben,  unb  bag  167—170  jährlich 
fofort  getötet  mürben.  Dabet  ift  Feinerlei  Sheffield  genommen  auf 
bie  Verlegungen  unb  Rötungen  ber  Jabrgäftc,  bie  jährlich  noch  etma 
3000  mettcre  Dpfer  ftellen;  bte  UnglücFsfälle  ber  gabrgäfte  fommen 
ja  aber  nur  tn  2luSnabmefällen  auf  baS  $onto  ber  Wagenführer, 
obgleich  auch  für  fie  ein  ju  frühes  2lnbreben  beS  ©tromcS  zumeilen 
bie  ©efabrquelle  ift.  SrbenfallS  finb  alfo  auch  in  Deutfeblanb  bie 
Verlegungen  unb  XobeSfälle  ber  eigentlichen  ^}affanten,  bie  oon 
Wagen  auf  bem  ©eleife  überfahren  merben,  fo  häufig/  bag  eS  auch 
hier  ein  febr  bebeutfameS  mirtfcbaftltcbeS  unb  fokales  Problem  ift, 
mte  ben  Unfällen  oorgebeugt  merben  fann.  (Es  fehlen  mir  fomit 
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burchauS  ber  3Rühe  wert,  auch  für  biefe  Gruppe  oon  £etpungen 
pfpchologtfche  Sjftethoben  heranzuziehen  unb  bte  Saboratortumöunter* 
fuchung  aufzunehmen. 

9tun  wäre  c$  ja  burchauö  möglich,  auch  hier  bte  0efamt- 
funftionen  beß  Wagenführers  in  t>erfc^tebene  Gepanbteile  zu  zer? 
legen  unb  jebe  (£inzelfunftion  tn  hergebrachter  Weife  zu  prüfen. 
@o  ift  beifpielswetfe  baS  Inhalten  beS  Wagens,  wenn  eine  Unfall«* 
gefahr  broht,  nur  bann  wirffam,  wenn  bte  ^ebelbewegungen  mit 
genügenber  Schnelligfeit  ausgeführt  werben.  Wir  waren  baher  wohl 
berechtigt,  bte  Schnelligfett  zu  prüfen,  mit  ber  baS  ^nbtotbuum  auf 
opttfehe  $etje  reagiert.  Wenn  etwa  ein  $tnb  plöi$lich  über  baß 
Straßenbahngeleife  läuft,  fo  mag  ber  Bruchteil  einer  <Sefunbe  in 
ber  ^eaftionSzett  einen  hinretchenben  Untersteh  bebtngen.  Sch  tuilt 
aber  gleich  oorwegnehmen,  baß  ich  feine  charaftertptfchen  ^>er- 
fchiebenheiten  in  ber  Schnelligfeit  ber  juoerläfftgen  unb  unzuoer* 
läfftgen  Wagenführer  gefunben  h^c.  @S  fcheint,  baß  für  bie  be* 
fonberen  Gerhältniffe  ber  eleftriphen  Straßenbahn  jeber  fich  ge* 
nügenbe  fcfmelle  ^eaftionen  anerzieht.  @ar  ju  langfame  Snbwtbuen 
würben  oermutlich  überhaupt  nicht  im  Dtenft  geblieben  fein.  Sdbft- 
oerpänblicf)  waren  auch  einige  anbere  unerläßliche  Gebingungen,  wie 
gute  Sehfcfjärfe,  bereite  oor  Eintritt  in  ben  Dtenp  für  jeben  fep* 
geftellt,  fo  baß  fie  unter  ben  wirklich  bet  ber  Arbeit  Gegriffenen 
fein  Sföerfmal  für  gute  ober  fchledpe  Seipung  fein  fonnten. 

Sch  laffe  baher  bei  btefer  grage  ber  Wagenführer  alle  (Sinzelfunf* 
ttonen  betfeite  unb  wenbe  mich  ber  eigentlich  zentralen  geipigen 
£eipung  zu,  bte  mir,  nachbem  ich  baS  Qiefamtgebiet  eine  Wette 
hinburch  pubiert,  für  bie  Unfallfrage  am  mcfcntltchpen  z«  fein 
fchien.  Sch  fanb  nämlich,  baß  eS  fich  um  eine  eigentümlich  form 
pikierte  2lufmerffamfeit«leipung  hobelt,  mit  J&ilfe  berer  in  bem 
fchnellwechfelnben  Straßenbilb  in  beharrlicher  Weife  bte  zahlreichen 
©naelobjeft«,  bie  gußgänger,  bie  Wagen,  bie  SlutoS  mit  SÄücfficht 
auf  ihre  Schnelltgfeit  einzeln  beurteilt  werben  müffen.  £S  gibt 
spjenphen,  bie,  wenn  fie  einer  folgen  SRannigfaltigfcit  gegenüber* 
pehen,  wo  bie  beweglichen  giguren  oon  rechte  unb  oon  linfs  fontmen, 
unb  eingefchaltet  finb  in  einen  $?enfcf)cn*  unb  Wagenpront,  ber  fiel) 
nicht  auf  baß  ©eleife  zu,  fonbern  bem  ©eleifc  parallel  bewegt,  soll* 
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kommen  in  ihren  Sntpulfcn  gehemmt  werben  unb  infktnktw  abwarten 
wollen,  wie  fiel)  ber  einzelne  bewegen  wirb.  ©te  würben  felbfh 
oerfkänblid)  ben  efeftrtfe^en  28agen  oiel  ju  langfam  oorwärtöbringen. 
Es  gibt  anbere,  bie  auch  bet  fcfynctter  gafjrt  eine  2Beile  fich  tn  btefe 
ganje  Mannigfaltigkeit  ctnleben  können,  beren  2Iufmerkfamkctt  bann 
nach  kurzer  £Beile  oerfagt,  unb  bte,  währenb  fte  auf  ein  nod)  jietm 
lief)  fernem  Eiefährt  hinblicken,  oiefteicf>t  93erfoncn  nicht  fehen,  bte  um 
mittelbar  oor  ihrem  $Öagen  baS  EJeleife  achtlos  überfchretten.  Kurj, 
eS  gibt  bte  oerfchiebenjken  feelifchen  £ppen  mit^  9tückficf)t  auf  biefe 
eigenartige  einheitliche  Betfhmg,  bie  fiel)  als  eine  charakterifkifche 
Kombination  oon  Slufmerkfamkeit  unb  ^hantafte  kennzeichnen  lägt. 

Sch  ging  nun  baran,  btefe  üföagenführerleijkung  in  ben  £abos 
ratoriumSoerfud)  umjufe^en.  3ur  Methobologte  ber  SBirtfchaft^ 
oerfuche  fei  aber  auch  biefeS  fofort  hier  eingefchaltet.  Ser  Elebanke 
liegt  nahe,  baS  Erlebnis  ber  Arbeit  baburch  für  baS  Experiment  ju 
reprobu^ieren,  bag  bie  äugeren  25ebtngungen  gewiffermagen  im 
Miniaturformat  noch  einmal  hergefkellt  werben,  wir  alfo  in  btefettt 
galle  SSerfuche  mit  fpieljeugartigen  kleinen  eleftrifchen  SBagen 
machen  mögen.  SaS  wäre  aber  burchauS  unzweckmägig.  Senn  bie 
blog  oerkletnerte  Kopte  beS  äugeren  Apparates  mag  $orfkellungen, 
Gefühle  unb  SöillenSakte  wecken,  bie  mit  benen  beS  wirklichen 
Bebens  wenig  getneinfam  höben.  Sn  Miniaturmobelle  mug  man  ftch 
erfk  oollfommen  hineinleben,  unb  befonberS  bem  Ungebilbeten  gelingt 
baS  häufig  nicht.  SaS  geht  foweit,  bag  beifpielSweife  bet  ben  Eie- 
richt^höfen  für  ©chiffahrtSangelegenheiten  ber  ©teuermann,  ber  fiel) 
fein  Bebenlang  ^wifchen  wirklichen  ©chiffen  zureefüf  inbet,  nicht  feiten 
oollkommcn  bie  Orientierung  verliert,  wenn  er  etwa  eine  ©cbtffS* 
kollifion  an  kleinen  ©cf)tffSmobellen  im  EierichtSfaal  bemonfkrieren 
foll.  ©elbft  wenn  in  ber  SD^arinekriegöfchule  mit  kleinen  ©chtffS? 
mobeilen  Krieg  geführt  wirb,  fo  bebarf  eS  erjk  gewtffer  innerer 
Umfchaltungen,  bamit  bte  auf  bem  Xifd)  fiel)  bewegenben  kleinen 
©chiffchen  richtig  in  baS  taktifche  ©ptel  eingefegt  werben  können. 
Senn  um  nur  eins  herauszugreifen:  auf  bem  Söaffer  fieht  ber  ©ee* 
offijter  bte  ihm  fernen  ©d)iffe  augcrorbentlich  oiel  kleiner,  als  bte 
nahen,  währenb  er  auf  bem  Xifch  bte  nahen  unb  fernen  gleich 
fieht.  9tad)  meinen  bisherigen  Erfahrungen  halte  ich  bie  Expert 
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mente  an  «einen  hobelten  biefet  2lrt  für  tctrtfcf)aftspfi)cf)ologiicf;e 
58evfucl)c  füv  weniger  angebracht.  & fommt  nicht  auf  bte  äujjete 
Ülfmltchfeit  an,  fonbetn  ausfchliegtich  auf  bie  innere  3tf>n(icf>feit  ber 
feetifchen  Seiftungen.  3e  fchematifcher  ber  äußere  Apparat  ift,  an 
bem  fict)  bte  Seifiung  oott}tehen  £ann,  je  mehr  gemiffermagen  alle« 
2tffoaiatiBc  ahgejlreift  wirb,  befto  reiner  roitb  fich  bie  Seiftung  felbft 

erEennen  taffen*  r , 

gut-  meine  SSerfuche  an  ben  Wagenführern  Eonnte  es  mithin 

nur  ^met  Prüfmittel  gehen*  DaS  Verfahren  mtrb  methobifd)  brauch" 
bar  fein,  menn  eS  bei  ben  ju^erläffigen  Wagenführern  gute,  bei 
ben  un^uoertäffigen  Wagenführern  fchlecfjte  ^efuitate  ergibt,  unb 
seitens,  menn  eS  bei  allen  Wagenführern  imftanbe  ift,  lebhaft  bas 
©cfühl  m ermecEen,  baß  bie  £ätigEeit,  bie  fie  mährenb  beS  25er= 
fucheS  noltjiehen,  größtmögliche  Ähnlichkeit  mit  ber  Tätigkeit  auf 
ber  oorberen  Plattform  heftet*  Wach  manchen  mißlungenen  $er* 
fuchen,  bie  mit  £u  Eompliaierten  Apparaten  arbeiteten,  Eam  ich  fchließ" 
Itch  ju  ber  folgenben  $erfuchSanorbnung*  Sch  befchreibe  fie  am 
heften,  menn  ich  öon  einem  ©al3  langer  jlartonblätter  auSgehe,  bie 
in  ben  Apparat  hineingelegt  merben*  SebeS  biefer  Blätter  fei  9 cm 
breit  unb  26  cm  fmcl)*  Sn  ber  Mitte  läuft  burch  bie  Sänge  ein 
paar  paralleler  Sinien  mit  einem  Zentimeter  DifEanj*  ©ie  ftelten 
gemiffermaßen  ein  ©chienengeletfe  oor*  Die  gan^c  klarte  ift  in 
Zentimeterquabrate  geteilt;  innerhalb  beS  ®eteifeS  liegt  fomit  eine 
g^eihe  oon  26  jQuabraten,  in  beren  jebeS  ein  großer  Suchftabe  beS 
Alphabetes  oon  A bis  Z eingebrucEt  ift*  Auf  jeber  ©eite  biefeS  mitte 
leren  ©eletfeS  liegen  nun  alfo  noch  nier  parallelreihen  folcbcr  &ua- 
brate*  Sn  biefe  finb  fcheinbar  oottEommcn  unregelmäßig  unb  zu- 
fällig eine  «Waffe  Ziffern  eingebrucEt,  unb  jmar  auSfchließltch  bie 
Ziffern  1,  2 unb  3.  Auf  jebem  Sölatt  finb  etma  fmnbert  biefer 
Zahlen*  2D?ehr  als  bie  Jpälfte  finb  fchmarj,  ber  kleinere  SCeil  rot. 

<^hc  ich  mit  bem  SSerfuch  beginne,  zeige  ich  eine  ober  jmei 
folcher  harten  bem  Sttbmtbuum,  baS  geprüft  merben  foll,  unb  fage 
ihm  etma  baS  golgenbe:  „DenEen  ©ie  f ich,  baß  biefe  Mittellinien 
ein  ©eleife  auf  ber  ©traßc  bebeuten,  baß  jebc  1 einen  Fußgänger, 
jebe  2 einen  Wagen  unb  jebc  3 ein  Auto  norftcllt,  meil  baS  Auto 
fich  um  bit  breifache,  ber  Wagen  um  bie  jmetfache  ©trecke  fich 
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Bewegt  bat,  wenn  bet  Juggänger  einen  einfachen  ©chritt  macht. 
Seber  fotcher  ©ebritt  foll  burct)  ein  £luabrat  bargeftetlt  fetn*  2Htc 
bte  fchwarjen  Jafüen  bewegen  fich  bem  (Meife  parallel  fommen  atfo 
für  etwaigeö  jlreujen  beß  ®eteife$  gar  nicht  in  23etrad)t.  ©ie  fönnen 
son  ben  fchmar<$en  3a^en  mithin  oottfommen  abfehen.  £)te  roten 
fahlen  bagegen  finb  bte  gefährlichen,  ©ie  bebeuten  bte  93affanten, 
bie  fich  öon  rechte  ober  öon  tinfä  fyet  auf  baö  ®eleife  ju  bewegen. 
Sh^^  Aufgabe  ifl  eß  nun,  baö  ©eteife  oon  21  biß  3 mit  ben  2tugen 
enttang^ugehen  unb  fo  fefmett  wie  mögttch  h^öuöjuftnben,  ön 
welcher  ©teile  bie  roten  3^ffern  ö^abe  auf  baß  @eteife  fommen 
würben,  wenn  bie  \ einen  ©chritt,  bie  2 jwet  ©chritte  ober  bte  3 
brei  ©chritte  macht.  Sffc  bie  rote  3 betfptetäweife  mer  £Utabrate  oom 
(Metfe  entfernt,  fo  ift  feine  ©efahr,  ba  fie  baß  (Meife  nicht  er* 
reicht.  Sft  bie  rote  3 ein  ober  jwei  Quabrate  oom  (Metfe  entfernt, 
fo  ift  ebenfalls  feine  Gefahr,  ba  fie  baß  ©etetfe  fchon  überfchritten 
haben  würbe.  (Gefahr  ift  atfo  nur  bann,  wenn  bte  rote  1 um  ein 
Guabrat,  bte  rote  2 um  jwet  £luabrate  unb  bte  rote  3 um  bret  £ua* 
brate  entweber  auf  ber  rechten  ober  auf  ber  tinfen  ©eite  oom 
sjftittetgeteife  entfernt  ift.  ©obalb  ©ie  fotcf)e  (Gefahr  fehen,  rufen  ©ie 
ben  23uchftaben  im  (Meife  autf.  £)enfen  ©ie  nicht  etwa  nun  an 
3fwe  ©trage  ober  an  wirftkhe  Sftenfchen,  fonbern  wenben  ©ie  5h** 
ganje  2tufmerffamfeit  einfach  ben  göftfen  felbft  ^u.  2tber  hüten  ©ie 
fich,  bag  ©ie  fich  ntcht  um  bie  fchwarjen  ^öh^n  fümmern,  ffatt 
um  bie  roten,  unb  bag  ©ie  nicht  ju  nahe  ober  ju  ferne  $ät) len  atö 
gefährlich  anfehen,  unb  feien  ©ie  ganj  befonberä  bemüht,  feineö- 
fattä  eine  rote  $aty  ju  überfehen,  bie  gerabe  in  3h*  ^eteife  hinein* 
treten  würbe,  wenn  fie  bie  entfprechenbe  $af)l  ber  ©chritte  macht." 

3cf>  h^be,  obgleich  ich  mit  nieten  juwetten  recht  gewöhnlichen 
Wagenführern  gearbeitet  höbe,  hoch  niemals  einen  getroffen,  bem 
nicht  nach  wenigen  Minuten  bie  Demonftratton  an  ber  $arte  fo 
ftar  würbe,  bag  er  an  ber  $arte  felbft  fofort  auf  bie  SSerfuchö* 
bebingungen  etngehen  fonnte  unb  oottfommen  oerftehen  lernte,  waö 
er  tun  fottte.  Jrner,  wie  bei  alten  ähnlichen  23erfucl)en  ift  biefeö 
nottfommene  23erftehen  ber  Xecfmif  fetbftoerftänbticb  bie  erfte  23or* 
auäfegung  für  eine  23ergteichbarfett  ber  SÄefuttate.  ©otange  bie 
^ögtichfeit  oortiegt,  bag  fchtechte  Sftefuttate  auö  einem  Sfligoerftehen 

ünfter&erg,  $]3ft)d)ologie  uitb  SBirtfdjaftäleben.  4 
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&cr  $erfud)öbebtrtgungcn  ober  ber  Aufgabe  ftd)  ergeben,  ftnb  bte 
Stefuttate  felbft  natürlich  mettlob.  ©obalb  tcf>  nun  fejlgefteltt  habe, 
baß  bie  »erfuchbpetfon  bie  2lnorbnung  bet  Ziffern  unb  bte  tf)t  ge= 
(bellte  Aufgabe  oollftänbig  begriffen  bat,  fo  roenbe  tcf>  mich  bem 
einfachen  Apparate  felbft  ju.  liefet  beftebt  aub  einem  fcbroatjen 
böljetnen  ©eftell,  in  roclcbem  jroölf  folget  langen  harten  übet* 
einanbet  liegen,  Durch  geberbruef  oon  unten  pteffen  (ie  gegen 
eine  Olabplatte,  butcb  roelcbe  bte  obetjbe  Ratte  gefeben  roetben  fann. 
Sebe  Ratte  ifb  mit  einem  $anbgrtff  oerfeben,  unb  wirb  nun  öom 
Slffifbenten  bte  obetjbe  .Ratte  fcbnell  betaubgejogen,  fo  mitb  bie 
unter  ibt  liegenbe  Ratte  fiebtbar,  fo  baß  eine  Ratte  nach  bet  am 
beten  jum  iüetjucfi  benußt  metben  fann.  Stun  ifb  bie  ganje  Ratte 
gunäcbfb  butcb  einen  15  cm  btetten  fcfjroatjen  ©amtfbteifen  bebeeft, 
bet  am  unteren  unb  oberen  Snbe  bet  dilabplatte  übet  Stollen  läuft 
unb  fo  einen  (bürtet  ohne  Snbe  bilbet.  3n  bem  ©amtbanbe  ifb 
unten  eine  fenfbetattige  Öffnung  oon  9 cm  »reite  unb  6 cm  Jjöbe, 
butcb  welche  fomit  eine  entfpreebenbe  gläcbe  bet  batunterliegenben 
Ratte  unter  bem  Olafe  fiebtbar  mitb.  Sie  untere  Stolle  ifb  mit  einer 
Jbanbfutbcl  oetfeben,  bie  oon  bet  SSetfucbbperfon  felbft  gebtebt  mitb. 
Öutcb  bab  Drehen  febiebt  ftcb  bab  genfter  in  bet  ©amtbeefe  oon 
unten  nach  oben,  unb  fo  mitb  ein  £eit  bet  Ratte  nach  bem  anbetn 
etponiert.  ©obatb  bab  genfbet  bie  obere  Stolle  erreicht  bat/  mitb 
fafb  ohne  3eitoeclu|b  oon  bem  »etfucfraleitet  bie  foeben  benußte 
Ratte  betaubgejogen,  unb  in  bem  Slugenblicf  etfd>eint  beteitb  bann 
an  bet  unteren  Stolle  mieber  ein  jmetteb  genfbet,  mit  bem  bab  ©piel 
oon  neuem  beginnt,  ©o  fann  ohne  'flaitfc  bet  ganje  ©aß  oon  jmölf 
Ratten  bintereinanber  benußt  metben,  unb  bet  Slffifbent  febreibt  bie 
Stummem  bet  Ratten  unb  bie  aubgetufenen  »uebfbaben  auf.  Der 
ju  gitüfenbe  bat  habet  bab  Stecht,  bie  Rutbel  fo  fcbnell  ober  fo  lang* 
fam  ju  bteben,  mte  et  roilt.  St  roeiß  natürlich,  baß  et  fte  fo  fcbnell 
brehett  muß,  mte  et  nur  trgcttb  fann,  ooraubgefeßt,  baß  et  nur 
feine  bet  roten  Ziffern  überftebt.  Da  rote  eine  große  3ab(  fotd)et 
Ratten  angefertigt  haben,  aub  benen  rett  für  jeben  »erfuch  eine 
neue  Rombination  oon  jroötf  Ratten  benußen  fönnen,  fo  ift  auch 
bei  Höiebcrbolung  beb  »etfuebeb  immer  etn  netteb  ?J!atetial  oets 
manbt.  Die  3eit  oon  bem  »cgtnn  bet  Rutbelbrehung,  butch  bie 


11.  23crfucf)e  mit  Wagenführern  ber  eleftrifcf;en  (Straßenbahn.  51 


baS  genfter  fiel)  über  ben  Anfang  ber  erften  $arte  birtüberfchtebt, 
bis  ju  bem  (Enbe  ber  legten  $arte  wirb  mit  ber  ©toppuhr  in 
pnftclfchtnbcn  gemeffen,  2lugerbem  werben  bann  nachträglich 
erftenS  bie  fatfef)  auSgerufenen  ©efahrpunHe  unb  jettend  bie  irr* 
tümlicf)  überfef)enen,  wtrfltch  oorhanbenen  OJefahrftellen  ermittelt, 
bte  ber  VerfuchSletter  mit  $tlfe  non  Tabellen  leicht  feftflellt, 

Verfliege  biefer  2lrt  habe  ich  nun  mit  einer  größeren  $af)l  non 
Wagenführern  einer  grogftäbttfehen  ©tragenbahn  angeftellt  unb  ba= 
neben  mit  nieten  anberen  93erfonen,  Die  ©tragenbahngefetlfcf)aft 
hatte  mir  einige  ihrer  allerbeften  Männer  jur  Verfügung  gefWlt,  bte 
nom  ©tanbpunft  ber  ©efellfchaft  unb  befonberS  in  ERücf ficht  auf  bte 
Unfatlnermeibung  am  hächften  fkmben,  unb  anbere,  bte  ber  (Ent* 
laffung  nahe  waren,  befonberS  folche,  bie  eine  Steihe  Heiner  Unfälle 
nerfchulbet  hatten,  Das  für  mich  entfd)etbenbe  (Ergebnis  tft  nun, 
bag  btefe  erprobten  Männer  unter  Vebtngungen,  bte  jebe  ©uggeftion 
jiemltch  auSfchloffen,  barin  einig  waren,  bag,  wenn  fie  erfl  tn  ben 
rechten  Vcrfucf)  hineinfamen,  fie  genau  bie  (Empfinbungen  burd)* 
lebten,  bie  fie  bet  ber  Wagenführung  in  ber  belebten  ©trage  fennen, 
Dte  bei  ber  erften  (ErHärung  jugefügten  Vergleichungen  mit  ^affam 
ten  unb  Wagen  hatten  nichts  mit  biefern  ©efüf)l  ju  tun;  im  ®egem 
teil,  fobalb  fie  erft  an  ben  Verfuch  fetbft  gingen,  waren  meiphin 
alle  folche  Slffojiatt'onen  oergeffen,  unb  baS  eigentliche  ©efüfjl  ent* 
wicfelte  ftd)  erft,  wenn  fie,  nach  betben  ©eiten  auSfcgauenb,  fort* 
wäfjrenb  auf  ber  fyn t fein  mugten,  bie  roten  oon  ben  fegwarjen 
fahlen  $u  trennen  unb  bie  oerfegiebenen  ^ffern  nach  ihrer  oer* 
fchiebenen  (Entfernung  oon  ben  Vftttelltnien  ju  fonbern,  unb  habet 
hoch  alles  btefeS  fo  fcgnell  wte  möglich  ooll^iehen  mugten.  Dabet 
pellten  ftch  kenn  aber  auch  fofort  alle  bie  ©ruppenoerfd)iebenheiten 
heraus,  über  welche  bte  erfahrenen  ©tragenbaljnleiter  oon  oorm 
herein  berichtet  hatten.  Da  waren  bie  Überlangfamen  unb  bie  Über* 
fchnellen;  ba  roaren  bie,  welche  ihre  Aufgabe  im  Anfang  oortreffs 
lieh  machen,  aber  bei  ber  fünften  ober  fed)pen  ober  achten  $arte  btefe 
befonbere  2lrt  ber  Slufmerffamfeit  nicht  mehr  angefpannt  halten 
können  unb  bte  anberen,  welche  burd)  feie  nicht  ju  beachtenben  fcf)war? 
$en  fahlen  abgelenft  werben  unb  bte,  welche  immer  bann,  wenn  etn 
0efahrpunft  oon  ihnen  bemerkt  wirb,  für  eine  ganje  3^eihe  folgenber 
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@chrtttc  feeltfd?  ftumpf  ftnb  unb  einen  naheliegenben  @efabrpunft 
bemalt»  überfein,  $ura,  ade  bte  (*tgentümltchfetten  unb  ©chwächen 
ber  Wagenführer,  bte  bern  $erfef>r  auf  ber  ©trage  fo  oerhängni^ 
soll  werben  fönnen,  liegen  ftd)  ba  in  furjem  SSerfuch  fo  beutlicb 
feflftellen,  bag  bie  SSeteUi^ten  felbft  oft  überragt  waren. 

Um  nicht  ju  weit  in  (^injeX^eiten  geführt  ju  werben,  will  ich 
üon  benjenigen  fallen  Angaben  abfet>en,  bei  benen  Gefahr  gerufen 
würbe,  wo  feine  ejeiftierte,  unb  mich  nur  auf  ben  ^eitoerbraueb  einer* 
feitö  unb  bte  überfefjenen  ®efal>rpunfte  anbererfeitö  befchränfen. 
Da  jeigt  fich  nun  aunächft,  bag  ich  noch  feine  $erfucf>$perfon  fanb, 
uon  ber  in  ben  jwöff  harten  fein  ®efahrpunft  überfehen  würbe, 
obgleich  jebe  ßarte  burchfchnittlich  nur  wer  ©efagrpunfte  aufweift. 
(Sin  einziger  ©tubent  f>at  bie  $artenreif)e  mit  nur  einem  gehler  er* 
lebigt,  mehrere  mit  jwet.  Die  ©tragenbahnangeftellten  fchwanften 
awifchen  2 unb  26  gehtern.  Die  ^eit  fluftuierte  awtfchen 
180  unb  420  ©efunben.  (Ein  (£tnaelfall  jeigt  140  ©efunben. 
9hm  ift  eö  Har,  bag  bte  Stiftung  burch  bie  ^eitlänge  unb  bk 
gehleraahl  gemetnfam  beftimmt  wirb.  Wer  fleine  gehleraahl  mit 
fehr  groger  ^eitlänge  oerbinbet,  würbe  ja  bem  Wagenführer  ent* 
fprechen,  ber  atoä*  Unfälle  a**  uermetben  weig,  aber  nur  baburch, 
bag  er  mit  feinem  Wagen  fo  langfam  unb  oorficf)tig  fährt,  wte  ein 
guggänger  geht,  unb  baburch  würbe  ber  wirtfchaftliche  Wert  feiner 
Stiftung  oerloren  werben.  <£$  mug  in  folchen  gälten  alfo  eine  25e* 
rechnung^methobe  benutzt  werben,  bte  beiben  gaftoren  gemeinfam 
genügt,  ©elbfberftänblich  (affen  fich  bie  oerfchiebenften  Formeln  ein* 
fegen.  fd)ten  mir,  bag  wir  bte  (gleichwertig? ett  ber  gehler  unb 
beö  ^ritoerbraucheö  am  beften  baburch  aum  3luöbrucf  bringen,  bag 
wtr  ben  tatfächlich  oorgefunbenen  Umfang  ber  ©chwanfungen  auf 
beiben  ©eiten  vergleichbar  machen.  Die  gehler,  fügten  wtr,  lagen 
für  bte  geprüften  ©tragenbahnangeftellten  a^ifchen  2 unb  26,  bc* 
trugen  alfo  24  ©tufen.  Die  3eit  lag  ungefähr  a^fchen  'ISO  unb 
420  ©efunben,  betrug  alfo  etwa  240  ©efunbenftufen.  3)?ulti* 
pltateren  wtr  bte  gehleraahl  mit  10,  fo  haben  wir  auf  beiben  ©eiten 
je  240  ©tufen.  Wenn  wir  nun  btefe  achtfache  gehleraahl  au  ber 
©efunbenaafjl  abbteren,  fo  erhalten  wir  für  jebeö  ^nbwibuutn  eine 
einige  Ziffer,  bie  einen  Slnhaltöpunft  für  ben  Vergleich  ber  ?)er* 
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fönlichEcitcn  btlben  mag,  bet  nun  beibe  ©eiten  bcr  £etpung  beritt 
ftebtigt  ftnb*  Unter  ben  geprüften  2lngepellten  märe  bie  niebrigpe 
Ziffer  btefer  3Trt  bte  etneö  jungen  9)?anne$,  ber  270  ©eEunben  ge? 
brauchte  unb  -puet  fehler  machte*  Verzehnfachen  mit  bte  Jchlerjahl 
unb  abbteren  fie  $u  ben  ©eEunben,  fo  mürbe  fern  EJefamtmcrt  290» 
Dagegen  ^abe  tcf>  unter  getpig  regfamen  ©tubenten  noch  erheblich 
Eleinete  %crf)Un  gefunben,  ba$  SDftnimum  tag  bet  233»  ©elbpoer? 
pänblicf)  gelten  alte  btefe  3^ffern  nur  f^r  erPe  2krfud)$retfje 
jeber  pcrfönlichEeit»  9tacf)  mehrfacher  Wtebetholung  oerEletnert  fiel) 
entmeber  bte  ^ett  ober  bte  gehlerjahl  ober  betbe»  2ltö  ich  im3unil912 
tn  ber  Verfammlung  ber  American  Association  of  Labor  Legis- 
lation bte  ootläufigen  Sftefultate  meiner  Verptdje  mitteilte,  fprach 
ich  mich  bafun  auö,  bag  auf  ber  Vap$  btefer  Veteclmungömeife  eine 
®efamtpffer  oon  450  alö  eine  brauchbare  Durchfchntoleipung  ba? 
ptpehen  fcf>eint»  Daö  mürbe  h>et^ertr  bag  ein  SDtann,  ber  400  ©eEun? 
ben  für  bie  jmölf  harten  gebraucht,  nicht  mehr  als  fünf  Jefjler 
machen  bürfte,  bei  350  ©eEunben  nicht  mehr  als  zehn  unb  bet 
300  ©eEunben  nicht  mehr  ati  fünfzehn.  Dagegen  mürbe  tcl)  ben? 
jenigen,  ber  noch  Eürjere  3ett  gebrauche  aber  bafttr  mehr  alö  fünf? 
jehn  fehlet  macht,  hoch  nicht  mehr  al$  brauchbar  anerEemtcn,  meit 
bie  größere  ©chnedtgEeit  nicht  burd)  gefährliche^  Überfehen  au$? 
geglichen  merben  Eann;  für  bie  3wecEe  einer  ©tragenbahn  Eann  e$ 
ficherltch  nicht  barauf  anEommen,  phnellpeö  güh^n  bntch  Unfälle 
ju  erEaufen»  Deputate,  bte  Eleinere  $af)lm  ati  350  ergeben,  Eönnen 
al^  oor^üglich  gelten,  oon  350— 450  alö  befriebigenb,  non  450  biö 
550  alö  mangelhaft  unb  über  550  alä  gänzlich  ungeeignet;  aber,  mte 
gefagt,  alle  biefe  Vemertungen  gelten  immer  unter  ber  Vorauf? 
fe^ung,  bag  bie  Jehlerjahl  nicht  über  fünfzehn  peigt,  obgleich  fetbp? 
oerpänblt'ch  auch  biefe  eine  oerhältniömägig  mtllEürliche 

©e^ung  t'p. 

2Baö  fchlieglich  bad  Verhältnis  ber  3^ffern  zu  ben  tatfächltd)en 
Setpungeu  ber  Wagenführer  im  betrieb  betrifft,  fo  mürbe  td)  felbp? 
oerpänblich  Vetfuche  überhaupt  nicht  ermähnen,  menn  nicht  eine 
mettgehenbe  Parallelität  zu  oerjetchnen  gemefen  märe»  2lnbcrerfeitS 
mürbe  eö  mohl  Eaum  ben  Ermattungen  beS  an  praEtiphr  SSerfuche 
Eiemöhntett  entfpred)en,  menn  ft'ch  bei  fold)er  erpen  VetptchSgrup? 
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II.  £)ie  5lu$tefe  ber  geeigneten  ^erfönlic^fetten. 


ptetung  fof ort  eine  tbeale  ^orrefpottbertj  jttnfcfyert  (£;rpcrtmettt  unb 
geben  h«au«flellte.  <£«  feinen  mir  sor  allem  biefes  ju  bebenEen, 
baff  alte  jene  fogenamtten  SÄujlerangeflellten  bet  ©trafenbabn, 
Sännet  Im  Sitter  »on  übet  40  3al)ten  waten,  bte  jum  Steil  bereit« 
ein  ®erteljaf>rbunbert  im  Sienft  bet  ©ejettjehaft  flanben  unb 
getabe  wegen  jo  langet  ungetrübter  Sienftaeit  alö  SSotbilbet  gatten, 
(fg  ift  nicht  ju  »erwunbern,  bajj  jie,  obgleich  ibte  grperimentc  nte= 
mal«  unter  bte  ©tenje  bet  »on  un«  alb  beftiebtgenb  bejeiebneten 
Seifhwgen  fielen,  boef)  auch  nicht  bte  »otjügltchflen  ©gebnifje  bar- 
boten; jie  würben  »on  wc [entlief)  jüngeren,  wenig  erprobten  ^Beamten 
übertroffen,  jo  wie  ja  auch  bte  StuOcnten  meine«  Moratorium« 
burchweg  bejfere«  leifteten.  Sa«  ©itjcheibenbe  fcf>eint  habet  nicht 
jo  [ehr  3ugenb  unb  Sitter  au  [ein,  al«  bte  ©ewohnhett,  mit  StucE- 
jeichen  unb  Stagtammen  umaugehen.  3e  näher  jie  noch  bet  ©djule 
flehen,  bejto  eher  werben  fte  in  fotclten  SSetjuch«anorbnungen  {ich 
jurechtfinben.  & Eommt  beö  weiteren  hin*«/  bajj  e«  häufig  fchwer 
ift,  objeftio  feflauflelten,  wieweit  bte  einaetnen  Unfälle  wttEltch  butcl) 
ein  SSerfchulben  be«  SBagenfühtet«  herbeigeführt  jinb  unb  wieweit 
Unaufriebenheit  bet  ©traftenbahngejelljchaft  ftcf>  auf  ©genjehaften 
be«  SKenfchen  erflrecEte,  mit  benen  unfete  S3etfucf>e  e«  überhaupt 
nicht  au  tun  hatten.  3tehe  ich  alt  btefe  unb  ähnliche  gaEtoren  in 
SSetracht,  bte  notwenbig  ba«  ©efamtbilb  »etuntetntgen,  jo  ift  ba« 
©gebni«  ba«  einer  genügenben  Überetnfitmmung,  um  bte  SBettev 
fühtung  bet  Serjucbc  fidjerlich  a«  rechtfertigen.  Bwetfdfos  Eönnen 
jie  noch  »erbejfert  werben.  Slber  jehon  heute,  glaube  ich,  würbe  in 
btejet  erjlen,  noch  lange  nicht  hinteicfjenb  erprobten  gotm  eine  eppett* 
mentelle  Prüfung  btefer  Slrt,  bte  für  jebe«  Snbtoibuutn  Eaum  achn 
spiinuten  in  SlnfprucI)  nimmt,  genügen,  um  vielleicht  ein  Sßiertcl 
ber  angeflcllten  SBagenfühtet  oom  Slmte  au«aujchliefjen.  <£«  jinb 
SOtenfchcn,  bte  Eetnen  SXabel  »etbienen,  bie  tn  fmnbert  anbeten  Söc= 
rufen  vielleicht  SSortreffliche«  leiflen  würben,  bte  auch  nicht  fahr: 
läffig  ober  nacfpläfftg  jinb  unb  bte  nicht  bienflwtbrtg  h«ubetn,  beten 
pfpehtfeher  3)lechant«mu«  aber  ungeeignet  ift  für  jene  eigentümliche 
.Kombination,  bte  für  bie  befonbete  Stufgabe  be«  SBagenfühtet«  »cr= 
langt  werben  follte.  SBcnn  babutch  bte  Xaufenbc  »on  UnglücJ «fällen 
unb  bte  £unberte  »on  Xobcßfätlcn  auch  nur  aut  .Cwlftc  für  bte  3«= 
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funft  auggefcbaltct  mcrbcn  fönnten,  fo  mürbe  bem  SSerFc^röteSen  eine 
SSerbcffcrung  gcmonnen  fein,  bte  mtebttger  erfebeint,  atg  bte  meifl 
allem  bigfutterten  SSerbcfferungen  beg  teebnifeben  2lpparateg. 

12.  ^et*fud)C  im  ^nterefie 

©o  eg  fic^>  um  bie  Verhütung  oon  Unfällen  banbett,  tfi  ja 
meifteng  bte  Erprobung  einer  befonberen  (E;perimentalmetbobe  bureb 
Vergleich  mit  ben  praEttfcben  (Ergebniffen  faum  möglich,  ba  mtr 
nicht  märten  mollen,  btg  ber  Geprüfte  junäcbft  Sftenfcbenteben  ge* 
fäbrbet.  2Sir  merben  bann  immer  nur  baffen  bürfen,  bag  $id  auf 
inbtreEten  SBegcn  ju  erreichen.  3tf>  möchte,  gerabe  um  bie  ©renje 
anjubeuten,  fofort  ein  fonfreteg  S3eifpieX  foXcber  Aufgaben  oors 
führen,  bei  bem  cg  ficb  um  eine  ganj  eigenartige,  fompltjterte 
feetifebe  Situation  hobelt.  (Eine  ber  größten  ©cbtffabrtggefells 
febaften  batte  — übrtgeng  lange  ehe  bag  Unglück  mit  ber  „Titanic" 
ficb  ereignete  — ficb  an  mich  mit  ber  grage  gemanbt,  ob  eg  nicht 
benfbar  märe,  pfpcbologtfcbe  Sftetboben  ju  erfinnen,  bureb  metebe 
bie  (Scbiffgoffi^tere  berauggefunben  merben  fönnten,  bie,  menn  ftc 
auf  ber  23rücfe  flehen,  einer  unermarteten,  plögticb  eütfei3enben 
(Situation  gemaebfen  fern  mürben.  £)er  DtreEtor  ber  ©efeltfcbaft 
febrieb  mir,  baß  bte  eigentliche  ©efabr  für  bte  großen  ©cbtffe  feiner 
(Erfahrung  nach  bann  läge,  baß  ber  Affigier  jmar  genau  miffe,  mag 
in  jeber  Sage  ju  tun  fei,  aber  bureb  bte  (Schnelligkeit,  mit  ber  eine 
unermartete  Kombination  oon  gaftoren  ficb  barbietet,  etma  menn 
im  9tebel  ein  nabeg  (Sd)iff  auftauebt,  er  nicht  in  jmecfmäfjigfter 
2öeife  reagiere.  Unb  jmar  feien  jmet  oerfdjiebene  £ppen  ju  be* 
fürchten.  (Eg  gäbe  ©cbtffgof  fixiere,  bie,  fo  oorjügltcb  fte  auch  mit 
aUem  23efcbeib  müßten,  boeb  unter  plöglicb  beretnbreebenben  Urm 
ftänben  junäcbfi:  mie  gelähmt  finb.  Sbee  Jpanblunggfäbigfett  iffc  ge* 
hemmt,  einem  Slugenbltcf  motten  fte  auf  ©runb  beg  einen 
(Einbruch  baabein,  unb  ehe  eg  jum  Jpanblunggtmpulfe  kommt, 
brängt  ficb  etn  anbereg,  vielleicht  ganj  ®leicbgültigeg  beeaor  unb 
fuggeriert  bie  ®egenbanblung,  unb  fo  febmanfen  fie  unb  bleiben  um 
tätig,  big  eö  jtt  fpät  mtrb,  bie  rechte  £rber  $u  geben  ober  ben 
rechten  Örtff  aug^ufübren.  £)er  anbere  Xppug  bagegen  empftnbet 
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nur  bie  9iotwenbtgfeü  ber  (Stle,  fühlt,  baf  nur  fcf)nelle  ^anbfung 
not  tut  unb  fpringt  rote  beftnnungälog  zur  erften  beften  (Sntfdjetbung 
über,  ohne  bte  wirklich  oorhanbenen  gaBtoren  $u  berücffichtigen.  (Sr 
Bommt  oorfcfmell  zu  einer  jpanblung,  bte  er  in  ber  Smutje  oielletcht 
niemals  gutgeheifün  hätte.  (Sr  reagiert  auf  einen  ganz  nebenfäd)- 
licken  (StnbrucB,  fo  wie  ja  auch  bet  geuerSbrünften  zeitweilig  Sttenfcljen 
wertlofefie  jpabe  ergreifen,  ©elbftoerftänblich  gibt  es  bann  ben 
brüten  £ppuS,  bte,  welche  in  ber  unerwarteten  Sage  bte  ©efamt* 
faBtoren  tn  ihrer  relatioen  2ötchttgBeü  überbauen  unb  mit  faffc  tm 
fttnBtioer  ©icherf>et t fchnell  zu  berfelben  (Sntfcfteibung  Bornmen,  bie 
fie  bet  ruhiger  Überlegung  gewonnen  ^aben  würben.  Jür  bte  ©chtffS- 
gefellf c^af ten,  meinte  jener  DtreBtor,  Bäme  alles  barauf  an,  biefe 
bret  £ppen  oon  Sftenfchen  auSetnanberzuhalten  unb  auf  ber  ©clnffS- 
brücBe  an  lettenber  ©teile  einen  SCftann  zu  haben,  ber  nicht  zu  jenen 
Zwei  gefährlichen  klaffen  gehört.  Da  er  über  bie  wtrtfchaftSpfpcfjos 
logifchen  Bemühungen  beS  ^aroarfcSaboratoriumS  orientiert  war, 
fo  wanbte  er  ftd)  an  mich  mit  biefer  neuen  Anfrage. 

Sch  habe  lange  herumetperimentiert,  um  fünftliche  Bebingungen 
Zu  Bonftruteren,  in  benen  ber  feelifche  ^prozefj  ber  (Sntfchetbung  bet 
oerfchlungenen  Bebingungen,  oor  allem  bie  ©icberheit  unb  bie 
©chnelltgfeü  ber  (Sntfdjetbung  meßbar  gemacht  werben  Bönnten.  Sch 
ging  nämlich  oon  ber  Überzeugung  aus,  ba§  biefer  Bompltzierte  (Snt* 
fcheibungSaBt  tn  befHmmten  Beziehungen  zu  einer  £Rethe  einfacherer 
feelifcher  Junftionen  jBehen  müffe,  unb  ba£  bann  bte  nach  S^outine^ 
methoben  oorzunehmenbe  Sföeffung  folcher  einfacher  $)rozeffe,  wie 
etwa  ber  UnterfcheibungSprozeg,  ber  SlffoziationSprozefi,  ber  ©ug* 
gefKonSprozeg  ufw.  genügen  würbe,  um  ©df)lüffe  auf  ben  Bomplü 
Zterteren  (SntfcI)eibungSproze§  zu  pichen.  Durch  biefe  (Srwägung 
würbe  ich  ju  oieloerzwetgten  Unterteilungen  über  bie  ^fpchologie 
ber  (Sntfcheibung  tn  ihren  Beziehungen  zu  ben  feeltfd)en  (Slementar* 
oorgängen  geführt,  unb  biefe  tpeorettfeh  intereffanten  Jorfcbungen 
werben  noch  heute  tn  meinem  Saboratoriutn  oon  ©tubenten  burd)- 
geführt15)  unb  werben  uns  noch  fange  befchäftigcn.  Sch  fah  aber 
halb  ein,  baj5  fie  nicht  zur  Söfung  meines  praBttfcpen  Problems  füh- 
ren Bonnten,  weil  fiep  halb  ergab,  baff  biefe  Beziehungen  znnfepen 
bem  (SntfcpeibungSaBt  unb  ben  (SlemcntarfunBtionen  beS  SnbioibuutuS 
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fclbfl  wteber  bet  vergebenen  £ppen  von  9)?enfchen  fel;r  verriebene 
©eflalt  annehmen.  Sßollte  ich  mich  ber  £öfung  beö  praEtifcljen 
^roblcmö  nähern,  fo  mußte  xcf>  ben  fompltjtertert  (£ntfchetbungö? 
Vorgang  fclbft  experimentell  reprobuzieren. 

2SaV  nötig  festen,  war  Eünftltch  eine  Situation  zn  fdjaffen,  in 
ber  verfcfjiebene  quantitativ  meßbare  gaEtoren  burchetnanber  wirE? 
ten,  ohne  baß  einer  fich  in  zwingenber  2Betfe  alö  ber  bebeutfamfte 
hervorhebt.  Die  Verfucfjäperfon  würbe  bann  fo  fchnell  wie  möglich 
ju  entfd)eiben  haben,  welcher  gaEtor  ber  relativ  ftärEfte  fei.  Vatur? 
gemäß  begann  ich  aud)  t)ier  mit  ziemlich  Eompltzierten  VorEehrungen, 
unb  erjl  allmählich  vereinfachte  ich  ben  Apparat,  biö  er  fcfjließlich 
fafl  unfeheinbare  Jorm  annahm.  2lber  gerabe  baö  ift  ja  für  alte 
in  weitem  UmEretö  praEtifcf)  zn  verwerteten  ^rüfungömethoben  ba£ 
wünfehenämertefte.  komplizierte  Apparate,  bie  befonberer  (Schulung 
für  bie  Vebtenung  bebürfen,  finb  für  praEttfche  $mdc  Eaum  je  fo 
empfehlenswert,  wie  einfache  Vorrichtungen,  bie  leicht  überfehbar 
finb.  Die  gorm,  bie  ich  fchlfeßltch  bevorzugte,  tffc  bie  folgenbe.  Sch 
bemühe  24  karten  in  ber  ©röße  von  Spielarten.  Stuf  jeber  btefer 
karten  in  ber  oberen  Jpälfte  finb  vier  Lethen  von  je  zwölf  Vuch- 
ftaben  beS  großen  Alphabets  gebrucEt,  unb  zwar  nur  A E 0 unb  U 
in  unregelmäßiger  2lnorbnung.  Sn  vier  karten  tffc  einer  btefer  vier 
VoEale  21  mal  unb  jeber  ber  bret  anberen  9 mal,  tn  acht  karten  ber 
eine  18  mal  unb  jeber  ber  brei  anberen  10  mal,  unb  in  acht  karten 
einer  15  mal  unb  jeber  ber  bret  anberen  11  mal  vertreten.  Sn  vier 
karten  fchließlid)  tft  etn  VoEal  16  mal,  jeber  ber  bret  anberen  $mal 
vertreten  unb  überbieö  noch  acht  verfcl;iebene  konfonanten  Bei? 
gemt'fcht.  Die  Aufgabe  tffc,  biefe  24  karten  fo  fdjnell  wie  möglich 
in  vier  Raufen  zn  verteilen,  unb  zwar  fo,  baß  im  erften  alle  bie 
karten  znfammenEommen,  bet  benen  ber  Vuchftabe  A ber  häufigffce 
Zu  fein  fchetnt,  im  zweiten  ber  Vuchjlabe  E ufw.  Selbftverftänblich 
barf  baS  Ergebnis  nicht  burcf)  ^ählung  ber  Vucbflaben  gewonnen 
fein.  Seber  Verfud)  gegen  bie  Verabrebung  zn  ßnnbeln  unb  tat? 
fächltch  mit  heimlicher  Jäfünng  zn  beginnen,  mürbe  übrigens  bie 
<£ntfcheibung  fo  verzögern,  baß  baS  ©efamtcrgebniS  eine  ungenügenbe 
Stiftung  märe. 

mirb  nun  erftenS  mit  ber  Stoppuhr  bie  £eit  für  ben  ©efamt? 
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II.  £)ie  5lu$lefe  ber  geeigneten  <perfonlicf)fetten. 


»erlauf  vom  23licF  auf  bte  erfte  $arte  bi$  jutrt  9tteberlegen  ber 
legten  gemeffen,  unb  ^meitend  mtrb  bie  '^afyl  unb  ber  (EbaraFter 
ber  gebier  notiert,  falte  harten  in  falfdje  Raufen  gelegt  finb.  Sei) 
habe  ben  $erfud)  mit  zahlreichen  ^erfonen  angeftellt,  unb  e$  geigte 
ficb,  bag  jene  vergebenen  @igentümltcbFeiten,  melcbe  praFttfcb  im 
©cbiffSbtenft  bervortreten,  ftcb  beutltcb  unter  btefen  S3erfucb$bebim 
gungen  auäprägten.  Manege  93erfonen  verlieren  »ollFommen  ben 
$opf,  unb  vielen  von  ihnen  tft  e$  eine  peinvolle  Setfhmg,  für  bie 
fie  lange  3eit  in  2lnfprucb  nehmen,  ©elbft  menn  bie  gebleit  nicht 
erheblich  tft,  fo  haben  ge  boeb  fetber  baö  ©efübl,  bag  fie  Feine 
befrtebtgenbe  <£ntfcbeibung  treffen,  meil  ihre  2lufmerFfamFeit  bin  unb 
ber  geriffen  mirb,  unb  fie  ficb  babureb  innerlich  gelähmt  fühlen. 
Srgenb  melcbe  23ucbgaben  fpringen  für  fie  beroor  unb  febetnen  ate 
bie  nncbttgften  ficb  aufjubrängen,  aber  im  näcbffcen  2lugenbltcF  mtrb 
bie  SlufmerFfamFeit  burd)  anbere  23ucbftaben  feftgebalten,  bie  nun 
fuggerteren,  bag  fie  bie  Mehrheit  unb  fomit  ben  mtebttgeren  gaFtor 
barftellen.  Unb  fo  entgeht  jener  innere  ^uftanb  ber  Unentfcbloffem 
beit,  ber  im  praFtifcben  Seben  fo  verhängnisvoll  merben  Fann.  21m 
bere  SkrfucbSperfonen  legen  bte  harten  »erbältntemägtg  fcbnell 
ben  »erfebtebenen  Raufen  zu,  unb  jmar  mit  bem  fubjeFtioen 
fühl,  bag  fie  in  ber  £at  auf  ben  erften  25 ridb  bie  beberrfebenbe  23ucb= 
ftabengruppe  erFannt  haben.  Daö  ztffernmägige  Ergebnis  aber  jeigt, 
bag  fie  fo  »feie  gebier  machen,  mie  eS  bei  ruhiger  Überlegung  aus* 
gefcbloffen  märe.  Die  erfte  befte  Fletne  23ucbgabengruppe,  bie  ihr 
2tuge  f eff eit,  macht  auf  fie  unter  bem  DrucF  ber  <£tle  fo  ftarFen 
Einbruch,  bag  alle  übrigen  für  ben  2lugenblicF  gehemmt  febetnen  unb 
baffcig  bte  falfcbe  (£ntfcbetbung  getroffen  mtrb.  ©cbliegltcb  aber  bebt 
ficb  &te  Gruppe  ber  ^erfonen  hervor,  bie  ben  SSerfucb  nicht  nur 
verhältnismäßig  fcbnell,  fonbern  auch  mit  menigen  geblern  bureb* 
führen,  unb  es  ig  cbaraFterigigb,  bag  fie  bte  Durchführung  beS 
@XperimentS  meigenS  als  eine  erfreuliche,  anregenbe  geiftige  23c* 
tättgung  empfinben.  Sn  allen  gälten  folgt  bte  23erfucbSperfon  ganz 
bem  ©efamtetnbrucF,  ben  fie  von  ber  23ucbgabcnmenge  erhält,  unb 
gerabe  babureb  lägt  ficb  bte  qualitative  SftanmgfaltigFett  einer  praF* 
ttfeben  MenStage  mit  btefer  Durcbeinanbermtfcbuttg  quantitativ  bc^ 
gtmmbarer  23ucbgabengruppen  vergleichen. 


12.  Verfudje  im  3ntereffe  beS  Sd)iff6bienfl:eg. 
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Überblicke  ich  bie  ©cfamtergebniffe  mit  btefer  VerfudjSanorbs 
nung,  jo  würbe  ich,  wenn  eS  fiel)  nur  um  bie  3eitbauer  fjanbette, 
fugen,  baß  jeber  ber  in  weniger  als  80  Sekunben  bie  Verteilung 
ber  harten  oottenbet,  in  feinen  Entf Reibungen  fchnetl  ift,  oon  $0  bis 
150  noch  ziemlich  fd)nell,  oon  150—250  langfam  unb  bebächttg, 
für  Situationen,  bie  prompte  Jpanblitng  oerlangen  ju  bebächttg, 
unb  baß,  wer  über  250  Sekunben  gebraucht,  ju  ben  Unfcfjlüfftgen 
gehört,  bie  in  Entfcheibung  forbernber  Lebenslage  ju  lange  fd)wam 
ken.  Die  %e\t,  bie  für  bie  bloße  Verteilung  ber  harten  nötig  ift, 
fpielt  biefen  3^ffern  gegenüber  eine  fehr  kleine  9lolle  unb  kann  oer* 
nacfjläfftgt  werben.  Sei)  ^>abe  fämtitche  ^erfonen,  ehe  fie  an  ben 
EntfchetbitngSoerfucf)  ^erangingen,  anbere  24  harten,  auf  benen 
nur  ber  Vucfyftabe  A ober  E ober  0 ober  U einmal  groß  gebruckt 
war,  in  oier  entfprecf)enbe  Raufen  forderen  laffen.  Dte  Durch- 
fchnittSjeit  hierfür  liegt  etwas  fwher  als  20  Sekunben.  Sn  weniger 
als  18  Sekunben  wirb  es  nur  oon  recht  fchnellen  Snbioibuen  burch- 
geführt,  über  25  Sekunben  bebeutet  eS  fchon  Langfamkett.  ES  ift 
aber  fehr  charakteriftifch,  baß  bie  VerfuchSergebniffe  ber  beiben 
Experimente  burchauS  nicht  parallel  gehen.  Mancher,  ber  btefe  bloße 
Sortierung  ber  harten  fehr  fchnell  oor^unehmen  oermag,  ift  oer? 
hältniSmäßtg  fehr  langfam  bei  jenem  EntfcheibungSexperiment,  ba 
bie  Jpaupt^eit  jenem  befonberen  für  unfere  Aufgabe  allein  maßgebend 
ben  Akt  ber  Vergleichung  ber  Jaktoren  jugehört.  Vei  bem  bloßen 
Sortieren  fwt  auch  Übung  im  Kartenfpiel  einen  gewiffen  Einfluß, 
bei  bem  EntfcheibungSoerfudf)  kommt  aber  auch  nicht  in  Jrage. 

2Btr  betonten  fchon,  baß  es  felbftoerftänblich  ebenfo  wichtig  fei, 
bie  Jehler  -$u  berückfichttgen.  Ein  bloß  fchnelleS  Verteilen  mit  oielen 
Jehlern  charakterifierte  ja  ebenfalls  ein  für  prakttfclje  Zwecke  um 
geeignetes  feelifcheS  Spftem.  Die  befonbere  Verfucl)Sanorbnung  mit 
ben  oier  oerfd)iebenen  Xppen  oon  Kombinationen  ertaubte  nun  aber 
bie  gehler  ungleich  bewerten.  Sßenn  ein  Vuchftabe  21  mal  unb 
bte  bret  anberen  nur  je  9 mal  oorkommen,  fo  war  eS  ftcherlicf)  fet;r 
oiel  leichter,  bie  Entfcheibung  ju  treffen,  als  wenn  ein  Vuchftabe 
15  mal  unb  bie  brei  anberen  je  11  mal  erfreuten.  Se  leichter  bte 
Entfcheibung,  befto  gewichtiger  muß  ber  Saturn  fein.  Dte  befonbere 
Anrechnung  beS  SrrtumS  unterliegt  natürlich  einer  gewiffen  SÖilt* 
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II.  Die  2Iu$lefe  ber  geeigneten  ^erfonlic^feiten. 


für.  2Öir  entfctneben  uns  bahin,  jeben  genfer  tn  bert  harten,  in  berten 
6er  bominierenbe  Vuchftabe  21  mal  mteberf  ehrte,  mit  4 he* 
rechnen,  ben  gehler  tn  ben  48  Vuchflabenfarten  mtt  3,  tn  ben 
16  Vuchftabenf  arten  mtt  2 unb  tn  ben  15  Vuchflabenf arten  mtt  1. 
©obalb  bie  geiler  tn  btefer  Sßetfe  berechnet  unb  abbtert  merben,  fo 
tagt  fich  eine  Summe  unter  5 als  fehr  ftchereS  unb  »ollfommen 
^uoerläfftgeS  (*ntfchetbungSurteil  charafterifieren,  5 — 12  als  brauet)? 
bar,  12 — 20  als  unficher  unb  über  20  als  unbrauchbar.  Um  betben 
gaftoren,  bem  gettnerbrauef)  unb  ber  gehterjaht,  Genüge  ju  tun, 
multiplizieren  mir  fcf)lief;ttch  bte  fo  berechnete  gef)lerzaf)l  rott  ber 
©efunbenzafü  unb  fcf)tagen  »or,  bafj  ein  ^robuft  unter  400  ein 
Reichen  »ottfommener  Juoerläffigfett  für  fehr  fchnelte  richtige  @nt? 
fchetbungen  in  fomplizterter  Lebenslage  befunbet;  400 — 1000  be? 
beutet  bann  bie  Vrette  einer  normalen  oertä§ltcf>en  ©eifteSart,  1000 
bis  2000  tft  noch  auSreichenb,  2000— 3000  unzuuerläfftg  unb  über 
3000  gänzlich  unbrauchbar. 

9hm  iffc  eS  Har,  ba§  bte  eigentliche  $robe  auf  ben  Vkrt  bt'efer 
5Q?ethobe  bireft  nicht  geliefert  merben  Bann.  3Btr  zogen  ja  gerabe 
beShatb  biefeS  Veifptel  zur  Demonffration  ber  befonberen  Schmierig? 
fett  heiütt.  galfche  (£ntfcheibungen,  baS  fyei$t  bte  gälte,  *n  ^enen 
ber  Vtann  auf  ber  Vrücfe  entmeber  zu  lange  jögert,  btS  er  überhaupt 
eine  <£ntfchetbung  trifft  unb  fo  etn  Verhängnis  h^aufbefebmört,  °^er 
in  benett  er  bltnblingS  in  ber  jpaft  eine  (£ntfchetbung  trifft,  bie  er 
bei  ruhiger  Überlegung  felbft  verurteilt  hätte,  finb  zu  fetten,  als  ba§ 
für  experimentelle  3wcc^e  Gruppe  biefer  Männer  etma  ben 
Vhtflerfapitänen  gegenübergefteltt  merben  fönnte.  Die  ^3robe  mufj 
fomit  gemiffermafjen  inbireft  gemacht  merben.  Sch  habe  baher 
nehmltch  bte  VerfuchSergebniffe  mtt  bem  verglichen,  maS  bie  ein? 
Zeine  ^3erfon  aus  ihrer  eigenen  Lebenserfahrung  über  ihr  Verhalten 
tn  fomptijierten  unermarteten  (Situationen,  bie  fchnelle  (£ntfcbetbung 
»erlangten,  zu  berichten  mußten,  unb  fchliefjltch  mit  bem,  maS  ihre 
greunbe  »on  ihnen  in  folcher  Lage  ermarten  mürben.  Die  perfön? 
liehen  Unterfchiebe  finb  aufjerorbenitich  grof;  unb  geigen  fich  als 
fehr  erhebliche  auch  innerhalb  f feinerer  Gruppen  »on  $)crfonen,  bie 
tm  übrigen  ganz  ähnlichen  VtlbungSgrab  unb  ähnliche  Übung  haben. 

Unter  ben  »orgefchrittenjien  ©tubenten  meines  Laboratoriums, 


12.  23erfucf)e  im  3ntereife  @cf)iff$bienfte$. 
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bte  jtemitcb  gletcbmägtg  gefault  unb  auch  gleicbmägig  an  $er* 
fueböarbeiten  gewöhnt  ftnb,  variierte  btcfeö  $)robuft  au$  gebier* 
unb  ©efunbenjabl  jmifc^en  348  unb  13  335.  Der  fleinfte  2Bert 
ßelltc  eine  Jettbauer  non  116  ©efunben  unb  eine  geblerfumme  non 
3 bar:  brei  harten,  bet  benen  bte  ©cbmterigf  eit  bte  größte  mar,  ba 
ber  botntnterenbe  23ucbßabe  nur  15  mal  unb  bte  anberen  bret  je 
11  mal  oorfamen,  maren  in  falfd)e  Raufen  gelegt  Dte  fürjefte 
Jett  unter  ben  £aboratorium$fhtbenten  mar  58  ©efunben,  aber  für 
btefeS  5nbmtbuum  ergab  fid),  nad)  ber  angegebenen  ^Berechnung  ber 
geiler,  etne  geblerfumme  non  13.  Die  größte  Jabl  fam  babureb 
^uftanbe,  bag  ber  SSerfucb  381  ©efunben  tn  ^Infprud)  nahm  unb 
trogbem  eine  geblerfumme  non  15  ffcefyenblteb.  iß  d)arafte* 

rißtfcb,  bag  bte  2krfucb$perfon  mtt  bem  fleinßen  ^robuft  mtrfltcbe 
greube  an  bem  Berfud)  fyattc,  bte  mtt  bem  längßen  aber  peümolle, 
organifd)  ftcb  tn  Befcbmerben  befunbenbe  Minuten  burc^lebte.  Dte 
einreihige  Slnorbnung  tn  ber  Drbnung  biefer  sprobuftjablen  lägt 
natürlich  nicht  bte  nerfefnebenen  Gruppen  ernennen,  ba  nunmehr 
btejentgen,  meiere  bltnbltngö  bte  ^ntfebetbung  fcbnell  treffen,  aber 
ntele  geiler  machen,  baä  gleiche  ©efamtergebntö  aufmetfen,  mte  bte, 
melcbe  mentg  gebier  machen,  aber  ju  lange  Jägern.  Die  Überetnßim* 
mung  ber  Sfcfultate  mtt  ben  @elbficbaraftertfterungen  iß  ^>äuftg 
ganj  überraßbenb.  3n  trgenb  etne  unermartete,  plögltcb  auf* 
tauebenbe  ©ituatton  tß  jebermann  gelangt,  unb  ntelen  fyat  ftcb  bann 
tbr  eigene^  feeltßbeä  Verhalten  febr  beutltd)  etngeprägt.  ©te  miffen 
ganj  gut,  bag  ft'e  nicht  fcbnell  genug  ju  einer  (£ntßbetbung  fornmen 
tonnten,  ober  bag  fie  norfcbnell  ju  etner  falfd)en  Qrntßbeibung 
ßürjten,  ober  aber,  bag  fte  gerabe  tn  folcbem  21ugenbltcf  ftcb  tußig 
unb  fteber  fühlten  unb  mtt  feßem  Snßmft  fcbnell  ben  2Öeg  be* 
febrttten,  ben  fte  auch  nach  reiflicher  Überlegung  gemäblt  hätten. 
Die  $erfucb$ergebniffe  befunbeten  fo  häufig  eine  23eftättgung  biefer 
©elbßbeobacbtung,  bag  gerabe  biefer  Erfolg  mich  ermarten  lägt, 
bag  etne  mettergebenbe  Prüfung  ber  fÜ?etbobe  ihre  prafttßbe  Brauch* 
barfeit  befunben  mtrb.  Daö  iffc  ja  flar,  bag  ba$  gelb  für  biefe 
Ü^etbobe  ein  meiteö  iß.  2Ba$  oom  ©cbt'fföbtenß  gilt,  gilt  tn  nicht 
geringem  3)?age  auch  oom  (Eifenbabnbienß  unb  oon  zahlreichen  tn* 
bußrtellen  Slnforberungen. 
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II.  Die  5IuSlefc  ber  geeigneten  <perfönlicf)fetten. 


Sötr  Ratten  SSerfucpe  btefer  Slrt  al$  S3eifpiel  jener  Experimente 
perangejogen,  bet  benen  eine  fpejififcpe  Slnorbrtung  nötig  wirb,  um 
einen  fomplizterten  ©eelenaft  mtntaturartig  zu  wteberpolen.  SÖir 
betonten  bagegen  oon  oornperein,  bag  felbffaerftänbltcp  aucp  bet 
bem  SBagenfüprer  ber  eleftrifcpen  33apn  ober  bem  ©cpifföoffizier 
ufw.,  biefe  eine  geprüfte  gamftton  ntc^t  bie  einige  pfpcpopppftfcpe 
Leiftung  oon  cparafterifltfcper  33ebeutung  ift.  S8er  etroa  bie  pfpcpt* 
fcpen  Diöpofttionen,  bie  für  ben  ©eeofftzier  notwenbtg  ober  wenig- 
ftenö  wünfcpenöwert  finb,  näper  zerlegen  wollte,  würbe  nocp  manche 
©genfc^aft  finben,  bie  ber  pfpcpologtfcpen  Unterfucpung  jugänglicf) 
ifit,  unb  um  bie  ftcp  bocp  bei  ben  Prüfungen  niemanb  fümmert. 
Daö  gilt  bereite  für  bte  einfachen  pfpcpopppfifcpen  ©inne^ 
leiftungen.  ©o  wirb  oom  ©cpiffäletter  verlangt,  bag  er  tm  Diebel 
bte  Sftcptung  eineö  begegnenben  ©cptffeö  burcp  bie  SSebelpornfignale 
ernennt  Dabet  fümmert  fiel?  aber  niemanb  um  bie  tm  pfpepo? 
logtfepen  Laboratorium  längft  feftgepellten  pfpeptfepen  33ebingungen 
ber  ©cpalllofalifatton.  Söir  wtffen  beifptelöwetfe,  wie  biefe  Lofalt* 
fation  oon  bem  ^ufawtmenwtrfen  ber  beiben  Dpren  abpängt,  unb 
welcpe  Sertürner  burcp  oerf epiebene  Jrwrfäpigfett  ber  beiben  ©epörö? 
organe  entftepen  müffen.  Söäprettb  nun  bte  Singen  beö  ©epiffö- 
leiterö  auf$  genauere  geprüft  werben,  fiepen  auf  ben  S3rücfen  großer 
©epiffe  SMnner,  beren  EJepör  niemals  unterfuept  würbe,  unb  bie 
nur  auö  zufälliger  Erfaprung  otelleicpt  wiffen,  bag  fie  auf  bem 
einen  £)pr  fcpwerer  pören  alö  auf  bem  anberen,  unb  tn  bem  natoen 
(Glauben  ftnb,  bag,  weil  fie  mit  bem  einen  £>pr  alleö  fepr  bcutlicp 
waprnepmen  fönnen,  fie  mit  bem  einen  normalen  £>pr  nun  auep 
pinretepenb  ben  ©cpall  lofaltftercn  fönnen.  Eö  ifb  berfelbe  Stürmt, 
ben  Arbeiter  etwa  päufig  begepen,  wenn  fie  glauben,  bag  fie,  wenn 
eineö  tprer  Slugen  bte  ©epfraft  etngebügt  ober  oerle^t  ober  eine 
^eitlang  äugerltcp  oerbunben  ift,  fie  bann  mit  bem  anberen  guten 
Sluge  noep  genügenb  für  tpre  wtrtf epaf tlicpcn  Aufgaben  gerüftet  finb, 
weil  fie  ja  mit  bem  einen  Sluge  alleö  beutltcp  unb  flar  erfennen 
fönnen.  ©ie  wiffen  niept,  bag  bie  beiben  Singen  gemcinfam  not* 
wenbtg  finb,  um  jene  pfpcpologtfcpe  ©pntpefc  perjuflellen,  burep 
welcpe  ber  Efeftcptgetnbrucf  tn  bie  richtige  Entfernung  »erlegt  wirb, 
unb  bag  fie  baper  in  ber  gabrif  fortwäprenb  in  Eiefapr  finb,  bie 


13.  $8erfucf>c  mit  ‘Xclepljomfiinncn. 


63 


Entfernung  eines  $abcS  ober  eines  anberett  9)?afchtncnteitS  ju  untere 
fehätsen  unb  mtt  ber  Jpanb  jmtfehen  bte  S^äber  ober  Keffer  $u  ge* 
raten.  Die  cjpertmentette  ^fpefjotogie  mtrb  bte  Geeignetheit  ber 
sperföntichEciten  oon  ber  nteberften  bis  jur  f)öcf)ften  mirtfchaftlichen 
Arbeit  unb  oon  ben  nieberften  ©imteSfunEtionen  btS  ju  ben  borm 
ptijiertefien  pfpdjotogifchen  Stiftungen  planmäßig  nach  bem  @tanbe 
ber  ejcaEten  pfpetjotogie  unterfuchen  muffen. 

13.  SkrfudK  mit  Stlephonijtinnen. 

2Benn  mir  Vetfptete  h^an^tehen  motten,  um  bar^utegen,  mte 
bte  Stnforberungen  eines  $Öirtfd)aftSberufeS  nach  atten  möglichen 
charaEteriftifchen  günEttonen  unterfuefü  merben  Eönnen,  fo  mtrb  ftd) 
baju  ber  Veruf  beS  ©eeofft^terS  mentger  eignen,  mett  er  %u  mett* 
führenbe  sjtebenerörterungen  oorauSfei3en  mürbe.  Das  Prinzip  tagt 
ftch  einfacher  an  Etar  überfehbaren  tecfmifchen  berufen  bartegen. 
Sch  greife  atS  Veifptet  bte  gunEtton  ber  £etephontftin  fjerauS,  mtt 
ber  ich  mich  ebenfalls  etngehenb  befcf)äftigt  ^abe.  Der  2lnlag  für 
biefe  ttnterfucfmng  Eam  auch  hier  oon  äugen  aus  bem  SßirtfcfyaftS- 
leben  fetbffc  heraus.  Der  £etepf)onoerEefjr,  ber  mte  bte  ©tattfHE 
geigt,  tn  be$ug  auf  Verbreitung  unb  Venugung  tn  StmeriEa  mett  über 
atteS  in  Europa  übliche  hinausgeht,  tft  bort  jmar  unter  ffcaatticher 
STufftcht,  nicht  aber  mie  in  Deutfcfüanb  tn  ber  Jpanb  beS  ©taateS, 
fonbern  unter  ber  Leitung  oon  prioatgefeltfchaften.  Der  Dienffc 
fptett  ftch,  ba  es  fief)  ja  um  neue  Einrichtungen  huubelt,  metfienS 
unter  fjpgientfch  oorjügtichen  Vebtngungen  ab,  bagegen  fteltt  er  an 
bie  Pfpche  unb  bie  Heroen  ber  Stngeftettten  augerorbenttiche  2ln* 
forberungen.  Der  £etepf)onbenut3er  tft  fich  jet  fetten  barüber  Etar, 
mte  oiete  Xetthanbtungen  tn  ber  Jtutrate  ju  ertebigen  ftnb,  bis  ber 
2tnfcf)tug  h^ugeftettt  unb  getöft  ift.  Von  bem  Moment,  ba  ber 
@precf)enbe  baS  Xelephon  abhängt,  bis  $u  ber  Trennung  ber  Ver? 
btnbung,  finb  tm  tppifchen  galt  14  gefonberte  pfpchophpfifcf)*  2lEte 
notmenbig,  oorauSgefegt,  bag  bte  XetephontfHn  fchon  nach  &*r  elften 
grage  2hnt  unb  Vummer  richtig  oerftanben  hut.  DaS  ©pftem  iffc 
baS  ftchtfignalfpftem,  baS  nunmehr  ja  auch  m Verltn  allmählich  ein* 
geführt  mirb;  ftets  mtrb  2lmt  unb  Vummer  gugteich  gerufen.  Die 
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Wtforberungen  beS  Publikums  gegenüber  bem  ^)tenft  finb  freilich 
tnel  fcf>ärfere  als  bte  in  Europa.  @S  ift  nun  überemfHmmenbe  dt* 
fahrung  ber  @efetlfchaften,  baß  biefen  2lnforberungen  nicht  mehr 
genügenb  gebient  werben  kann,  wenn  bte  einzelne  Xetephoniftin  in 
ber  ©tunbe  mehr  als  225  Anrufe  ju  erlebtgen  hat*  Die  ©tatifUk16) 
^eigt,  baß  tn  nicht  fettenen  gälten  btefe  Jaht  Übertritten  wirb, 
in  extremen  gatten  btö  über  300*  Bor  attem  ergibt  ficf>,  baß  in 
kurzen  gerieben  geweigerten  SlnbrangeS  für  einige  Minuten 
wetten  baS  £empo  non  jebn  Stufen  tn  ber  Minute  erreicht  wirb* 
gtormaterweife  wirb  bie  Saft  unter  ben  ^fngeflettten  fo  »erteilt,  baß 
etwa  150  Anrufe  auf  bie  ©tunbe  kommen,  urtb  nur  in  einer  Bor* 
mittagSpunbe  unb  in  einer  SIbenbfhmbe  erheblich  barüber  funanS* 
gegangen  wirb*  ®efcf)icfte  Berteilung  non  Raufen  unb  ausgiebige 
Sftuheeinrtchtungen  unb  $tfjnttcf)eS  ermöglichen  es,  baß  bte  gut  ge* 
eigneten  ^erföntic^feiten  biefe  £etftung  ohne  Übermübung  acht  bis 
neun  ©tunben  ben  Xag  burchfüfjren  können*  SlnbererfeitS  ift  eS 
nur  natürlich,  baß  eine  fotche  angefpamtte,  fchnelle  unb  hoch  forg- 
fame  Seiftung,  bet  ber  nor  attem  baS  fchnelle  Sokalifteren  beS  rieh* 
tigen  £od)eS  eine  fchwterige,  hoch  unerläßliche  Setftung  ift,  nur  non 
einer  oerhättniSmäßig  kleinen  3af)t  menfcßticher  Beroenfpfteme  ge* 
reiftet  werben  Bann*  Die  Unfähigkeit,  bte  2lufmerkfamkeit  längere 
3eit  hinburch  fo  angefpannt  $u  galten,  ober  fo  fchnette  Bewegungen 
auSjuführen  ober  bie  jugerufenen  fahlen  richtig  ju  behalten,  führt 
hier  ja  nicht,  wie  im  galt  beS  Wagenführers  ber  ©traßenbabn  $u 
töblid)en  Unfällen,  wohl  aber  $ur  (£rmübung  unb  jum  fchließltchen 
nernöfen  ^ufammenbruch  ber  2Tngeftellten  unb  jur  ,ftonfufton  im 
Dtenfi*  Das  Ergebnis  tp,  baß  bte  ©efellfchaften  fortwährenb  einen 
erheblichen  Steil  berer,  bte  in  ben  Dienp  eingetreten  finb  unb  bie 
UbungSfchule  innerhalb  beS  DienfteS  burcbgemacht  haben,  nach 
einigen  ^robemonaten  wieber  entlaffen  muß*  Da  eine  einzige 
fellfchaft,  bie  Bell  Telephone  Company  allein  16000  Xelephonipinnen 
befchäftigt,  fo  hanbelt  es  fich  habet  um  ein  äußerlich  bebcutfameS 
Problem,  baS  neben  ber  ©efunbheit  ber  2lngepellten  unb  ber  ®e- 
butb  ber  £etephonierenben  auch  bte  rein  wirtfchaftlichen  Bcrhält* 
niffe  ber  ©efellphaft  bebeutfam  berührt*  SebcS  jugetaffene  junge 
Räbchen,  baS  in  Beziehung  auf  ©ef>ör,  ®epcht,  ©clmlung  unb 
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allgemeinen  perfönltchen  Einbruch  ben  Eintrittgbebtngungen  ent* 
fprid)t,  erhält  nämlich  öotrt  erften  £age  an  auch  roährenb  bet 
Übunggmonate  in  ber  Xelephonfchule  bereite  ein  fletneg  behalt  non 
sföarf  70. — ben  Sftonat,  bag,  nachbem  bte  ©chule  abfoloiert  unb 
in  ben  Zentralen  felbft  bie  praftifcf)e  Übung  einfegt,  fiel)  fchnell 
jlet'gert.  3öenn  nun  innerhalb  beg  erften  Jpalbjahreg,  in  bem  noch 
oollfommen  unter  Slufficht  gearbeitet  mirb,  mehr  alg  etn  Drittel  ber 
urfprünglt'ch  Eingetretenen  megen  Ungeeignetheit  entlaßen  merben 
muß,  ober  megen  Überanftrengung  ben  Dienft  zu  oerlaffen  münfd)t, 
fo  ijl  ber  mirtfchaftlicf)e  @d)aben  offenbar  etn  fehr  hoh^*  Die 
^anbibattnnen  merben  monatelang  für  eine  bloße  Übunggleiftung 
befahlt,  unb  fie  felbft  oergeuben  ihre  unb  $wft  uu*  ber 
Übung  einer  Arbeit,  bie  ihnen  bet  feiner  anberen  ©trtfchaftgleiftung 
nü^licb  fern  fann.  Unter  biefen  Umftänben  ift  eg  nicht  überrafcfjenb, 
baß  ein  großftäbtifcf)eg  0pftem  fich  mit  ber  Stotge  on  mich  manbte, 
ob  ich  nicht  im  Sntereffe  ber  2Ötffenfcf)aft  ber  Jrage  näher  treten 
fönnte,  rote  meit  fich  bte  pfpchifche  Geeignetheit  ber  Slngeßtellten 
im  ooraug  experimentell  beurteilen  ließe» 

Nachbem  ich  ben  Dienft  in  ber  ^utrale  etmag  näher  ftubt'ert, 
fam  ich  5«  ber  Überzeugung,  baß  eg  nicht  angängig  fein  mürbe, 
ben  Xelephonaft  alg  folgen  im  Experiment  zu  mieberholen,  fonbern 
baß  eg  richtiger  fern  mürbe,  bie  Gefamtfunftion  in  ihre  Beftanb^ 
teile  auf zulöf en,  unb  bie  Prüfung  auf  eine  ganze  Steihe  oon  Eie* 
mentarerfchetnungen  augzubehnen.  Seber  einzelne  biefer  feelifchen 
Slfte  fönnte  bann  nach  befannten  Sflethoben  unterfucht  merben,  ohne 
baß  irgenb  melche  befonberen  Beziehungen  zur  eigentlichen  £ele* 
phonierleipung  babei  feftgehalten  mürben.  Sch  fyobc  bie  erfte  @crie 
oon  telephontebefliffenen  Räbchen,  bie  nur  im  Sllter  z^ifchen  17 
unb  23  Halmen  in  bie  0d)ule  aufgenommen  merben,  in  bezug  auf 
acht  oerfchiebene  pfpchophpftfche  Junftionen  geprüft.  3d)  abftrahiere 
habet  oon  einigen  anthropometrifchen  SOteffungen,  bie  ich  3ufügte  unb 
bie  fiel)  auf  bie  Sänge  ber  ginger,  Sltmung,  ^ulggefchmtnbtgfett  unb 
$thnlid)eg  bezogen,  fomie  ich  auch  öon  ben  Berfud)en  abfehe,  bie 
fich  auf  0ehfchärfe,  Gehörfchärfe,  Deutlichfeit  ber  2fugfprad)e  unb 
sllhnlicheg  bezogen.  Dte  Prüfungen  mürben  teilg  gentetnfam  in  einer 
größeren  klaffe  angeflrellt,  teilg  tnbmtbuell. 

fünfter b erg,  $ft)d)olo0ie  unb  SBirtfcfjaftgleben.  5 
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Die  gcmeinfamen  93rüfung0öerfucbe  bezogen  ftcb  auf  Giebäcbt- 
ntS,  2lufmerffamfett,  Sntelltgenj,  ©enautgfett  unb  ©cbnelligfett. 
3cf)  cbarafterifiere  fte  mit  ein  paar  Porten  im  einzelnen.  Den  0e- 
bäcbtntSocrfucb  ftellte  icf;  fo  an,  baf  ich  ber  ganzen  klaffe  oon 
über  30  grauen  3unäcf>ft  jmei  oierftellige,  bann  ^met  fünfteilige, 
jmet  fecbSftellige  ufm.  bis  fcblieflicb  jmölfftelttge  langfam 

oorlaS  unb  verlangte,  baf  fie  fobalb  tcf>  ein  @tgnal  gab,  fte  tueber* 
fcbrieben.  Der  2lufmerffamfeitSoerfucb,  auf  beffen  2luSnugung  tcf> 
befonbcren  2£ert  lege,  ftü^te  ficb  auf  eine  in  ber  experimentellen 
93ft)cbologte  ber  tnbmibuellen  SSerfcbtebenbeiten  fcbon  häufig  benugte 
9^etbobe,  bte  icb  nur  für  bie  befonberen  Jwecfe  variierte*  @S  banbeit 
ficb  barum,  in  einem  jufammenbängenben  Dext  einen  beftimmten 
SSucbpaben  burcbaupretcben.  3ebe  ber  beteiligten  im  ^laffenpmmer 
erhielt  btefelbe  erfte  @ette  einer  an  bem  Xag  erschienenen  ^üung. 
3cb  betone,  baf  es  eine  neue  3e^un9  war/  kurcf>  bte  Deutgfeü 
beö  3nbalt0  eine  ermünfcbte  2lblenfung  ber  2lufmerffamfett  ge* 
fcbaffen  mürbe.  3luf  ein  gegebenes  ©ignal  fyn,  b^tte  nun  jebeS 
Räbchen  in  6 Minuten  alle  a’s  im  £ext  mit  ber  bletfeber  burcb* 
juftretcben.  Dach  jeher  Minute  mürbe  etn  ®locfenftgnal  gegeben 
unb  jebe  batte  bet  bem  ©locfenfcball  baS  SÖort  ju  marfteren,  mo  fte 
ftanb.  @0  lief;,  ftcb  nun  ermitteln,  erftenS,  mieoiel  bucbtaben  tnS^ 
gefamt  in  ben  6 Minuten  erfannt  unb  burcl;geftrtcben  maren,  ^mei- 
tenS  mic  otele  jmtfcben  bem  Anfang  unb  bem  in  ben  6 Minuten  er- 
reichten Qrnbpunft  überfprungen  maren  unb  brittenS,  mie  ficb  baS 
23emerfen  unb  baS  Überfprtngen  auf  bie  6 Minuten  verteilt*  @S 
geigte  fiel;  tn  ber  Dat,  baf  tn  jeber  biefer  brei  Dichtungen  ftarfc 
inbmibuelle  Unterfcbtebe  jutage  traten. 

Einige  $erfucf;Sperfoncn  burcbpretcben  otcl,  aber  überfprtngen 
auch  Diel,  anbere  überfeben  faft  niemals  ben  gefuchten  Sktcbftaben, 
aber  fomtuen  langfam  oormärts,  fo  baf  bie  ©efamt^abl  bcr  burcl;* 
ftricbenen  23ucf;ftaben  flcin  mtrb.  $or  altem  aber  jeigt  ficb,  baf 
einige  jmat  juerft  (angfatn  oormärtsfommen,  aber  oon  bcr  jmeiten 
ober  brüten  Minute  an  gletcf;mäfig  auf  ihrem  £eifhmgSnmcau 
bleiben.  5(nbere  fegen  vielleicht  fofort  mit  ocrbältntStnäfig  guter 
Stiftung  ein,  aber  nacl;  brei  ober  oter  Minuten  gebt  Ümc  5fufmerffam* 
feit  in  bte  23rüct;e  unb  bie  $aty  ber  bemerften  23ucf;ftaben  mtrb  immer 
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kleiner,  ober  bie  ber  unbemerkten,  überfehenen  wirb  immer 
größer.  (Schwankungen  ber  $lufmerkfamkeit,  ihre  Schwächen  wte 
ihre  Stärken,  taffen  fich  mit  tuet  Detail  überblicken.  freilich  barf 
baö  nicht  alö  Slufmerkfamkeitömaß  tut  allgemeinen  gelten,  fonbern 
nur  für  biefe  ganz  befonbere  2lufmerkfamkeitöletftung. 

Die  britte  ^robe,  bie  mit  ber  ganzen  klaffe  oorgenommen 
werben  konnte,  bezog  fich  auf  bie  3ntelltgcnz  ber  beteiligten.  9tun 
würbe  bie  grage,  mie  Sntelligenj  zu  prüfen  fei,  un$  fchnell  in  bie 
komplizierteren  Unterfuchungen  unb  Erwägungen  einführen.  Eö 
tfk  baöjenige  Kapitel  ber  tnbioibuellen  ^rüfungäpfpchologie,  baö, 
ganz  befonberö  im  Dtenfke  ber  ^äbagogtk,  nach  manchen  3hd)5 
tungen  auch  im  Siertfke  ber  SD^ebiztn,  fehr  eingehenb  burchgearbeitet 
worben  ifk.  9hd)t  feiten  ifk  befkrt'tten  worben,  baß  wir  überhaupt 
baö  Specht  hätten,  oon  folchem  zentralen  3ntelligenzfaktor  zu  fpred)en, 
unb  baß  wir  vielmehr  biefe  fd)einbar  einheitliche  £eifkung  fetbfk  wieber 
in  eine  9tethe  oon  anberen  Vorgängen  auflöfen  müßten.  Die  neueren 
päbagogifchen  Unterfuchungen  fprechen  aber  hoch  lebhaft  bafür, 
baß  wir  neben  allen  Einzeloorgängen  ober  gewiffermaßen  überhalb 
aller  biefer  eine  nicht  weiter  zerlegbare  gähi^keit  anerkennen  müffen, 
burefr  welche  ba$  Snbwtbuum  fein  Wtffen,  feine  Erfahrungen  unb 
feine  Kräfte  ben  Aufgaben  anpaßt  unb  btenfkbar  macht.  Die  Blaffern 
rangorbnung  ber  Schüler  nähert  ftch  m gewiffer  (Grenze  ber  S«5 
telligenzabjkufung  ber  Öhnber,  unb  wenn  babei  hoch  noch  fehr  bie 
$erfchiebenheitcn  beö  gletßeö  ober  beö  retn  mechanifchen  ©ebächh 
ntffeö  unb  anbereä  mitfpielen  mögen,  fo  ijk  eö  hoch  jebenfallö  für 
einen  gut  beobachtenben  Lehrer  nicht  fchwer,  bie  Schüler  ber  klaffe, 
bie  er  genau  kennt,  nach  ihrer  allgemeinen  Intelligenz  ungefähr  zu 
orbnen.  9hm  hat  fich  herauögefkeltt,  baß  biefer  SnteHtgenzgrab  im 
Schulejcpertment  an  oerfchtebenen  einfachen  getfktgen  Stiftungen  ge* 
meffen  werben  kann.  Unter  ben  mannigfachen  oorgefchlagenen,  für 
päbagogifchc  erbachten  Sftetfjoben  fcheint  nun  eine  oon 

S^teo17)  eingeführte  Unterfud)ungöweife  am  zuoerläffigften,  ba  feine 
Ergebniffe  oon  allen  mir  bekannten  btc  fwchfte  Übereinfh'mmung 
Zwifchen  ben  $erfud)örefultaten  unb  ber  Schulrangorbnung  auf* 
weifen.  Der  SSerfuch  befkeht  barin,  baß  eine  längere  3hihe  oon 
Wortpaaren  zugerufen  wirb,  beren  jebeö  z^et  logifch  zufammem 

5* 
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gehörige  begriffe  barftellt.  (£ö  rotrb  bann  fpäter  einö  ber  ©orte 
lieber  genannt  unb  bte  SSerfucböperfon  ^at  ba$  jugebörige  ©ort 
ju  reprobu^ieren.  Söergleicböoerfucbe  ^aben  bargetan,  baß  eö  ftcb  tn 
ber  Xat  ba  nicht  um  bloße  ©ebäcbtniäletfhmgen,  fonbern  tn  erfter 
Stnie  um  SnteUtgenjletflungen  ^anbelt  Die  febr  günfttgen  (Jrgeb^ 
ntffe,  melcbc  biefe  Sttetlmbe  aufmieö,  oeranlaßten  mich,  fie  nun 
ebenfalls  anjumenben.  Scf)  benugte  für  ben  SSerfucf)  24  $)aare 
logifcb  oerbunbener  ©Örter,  bte  fetbfberftänblicb  ganj  im  (£r* 
fabrungöumfretö  ber  ju  sprüfenben  lagen.  weitere  $laffenoer? 
fuebe  lagen  an  ber  Peripherie  ber  Pfpcbologie.  Die  ©enautgfeit 
ber  Staumunter  febetbung  mürbe  babureb  gemeffen,  baß  jeber  erffc  bte 
33reite,  bann  bte  Sänge  etneä  bureb  33leifeberpun?te  ju 

halbieren  batte,  unb  bte  33emegung$fcbnelligfeit  fcblteßltcb  babureb, 
baß  jeber  oon  einem  ©d)lagftgnal  hiß  ju  einem  anberen,  baö  jebn 
©efunben  fpäter  erfolgte,  fooiel  ^i^aefbemegungen  oon  befHmmter 
0röße  mit  bem  Söleiftift  auf  bem  Rapier  ju  machen  batte,  mie  möglich- 
Olacb  biefen  $laffenoerfucben  ging  ich  ju  tnbiotbuellen  groben 
über,  unb  ^mar  ließ  ich  erftenö  jebeö  Räbchen  einen  paef  oon 
48  harten  fo  fcbnell  mie  möglich  in  oter  Raufen  fortieren  unb  maß 
bte  $tit  in  $ünftelfefunben.  Der  folgenbe  $erfud),  ber  fidf>  auf  bie 
©enautgEeit  ber  23emegung3au3fübrung  be^og,  oerlangte,  baß  jebe 
im  Stbptbmuö  oon  Sttetronomfcblägen  mit  ber  25leifeber  bret  oer? 
febiebene  fünfte  auf  bem  Xifd)  ju  treffen  oerfuebt.  2ln  jeber  ber 
bret  ©teilen  mar  ein  ©ebreibpapierbtatt  filtert  mit  einem  feinen 
$reu$  in  ber  Sttitte.  Die  23leifeberfpige  follte  ben  jtreujungöpunft 
ber  Stnien  treffen,  unb  bte  33leifeberpunfte  auf  bem  Rapier  geigten 
bann  an,  mie  meit  bte  23emegung  oom  $kl  abgeirrt  mar.  (£ine  ber 
23emegungen  oerlangte  bie  oolle  ©trechtng  beö  SlrmeO,  unb  $met 
anbere  23emegungen  fonnten  mit  balbgebeugtem  2lrm  auögefübrt 
merben.  3cb  batte  biefeö  eingefübrt,  meil  baö  Treffen  ber  richtigen 
Söcber  im  ©cbaltbrett  beO  XelepbonamteO  oon  großer  ©iebtigfeit 
ift.  Der  legte  inbioibuelle  $erfucb  mar  ein  Slffo^iationOetpcriment. 
Sch  rief  jebem  fed)ö  ©orte  ju,  mtc  23ucb,  öpauö,  Siegen,  unb  ließ 
fie  fo  fcbnell  mie  möglich  baö  erfte  ©ort  auöfprecbcn,  baO  ihnen 
tn  ben  ©inn  fam.  Die  $eit  mürbe  nur  tn  ^ünftelfeFunbcn  ge^ 
meffen,  ba  feinere  SÖerfucbe  nicht  beabfiebtigt  maren. 
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Die  ©ebäcbtniörefultate  ergaben,  baß  eö  nicht  jmecfmägtg  mar, 
bie  mehr  als  jef^nfteUtgen  ^iffernoerfuebe  ju  berüeffiebtigen.  3n 
ben  fed)ö  $erfucben  mtt  ad)t*,  neun*  unb  zehnteiligen  Äffern  war 
bte  geringfte  geblerzabl  2,  bte  größte  29  unter  ben  54  gebier* 
möglicbfeiten.  23ei  ber  Slufmerffamfettäprüfung  mtt  burcbftricbenen 
SZucbftaben  mar  bte  gertngfte  ber  beachteten  23ucbftaben  107, 
bte  größte  3<*bl  272,  bte  fleinfle  $af)l  ber  überfebenen  23ucbftaben 
mar  2,  bte  größte  135.  Diefer  legiere  gall  non  abnormer  glüd)tig* 
fett  ftanb  freilich  ganz  ifoliert,  tm  mefentlicben  fcbnxmfte  bte  $af)l 
ber  überfebenen  23ucbffaben  jmtfeben  5 unb  60.  Serben  betbe 
fahlen  mttetnanber  tn  ^Beziehung  gefegt,  fo  ergibt  ftd)  al$  baö 
befte  ©efamtergebntö  baö  Durcbjfreicben  non  236  25ucbßtaben  mtt 
nur  2 überfebenen,  ober  non  257  mit  4 unbeachteten.  Dte  @tnzel* 
beiten  tn  bezug  auf  ben  Tppuö  ber  Slufmerffamfeit  fonnten  nicht 
tn  unfere  nergleicbenbe  Slbfcblußtabelle  eintreten.  3ene  Sßortner* 
fuebe,  bte  inbtrefter  Sntelligenzprüfung  bienen  follten,  ergaben,  baß 
non  ben  24  Sßorten  niemanb  mehr  alö  22  reprobuzieren  fonnte, 
mäbrenb  bie  fleinjfe  %cri)l  7 mar.  Die  gebier  ber  Sftaumfcbägung 
lagen  für  beibe  Stteffungen  zufammen  jmifeben  1 unb  14  2D?tl li* 
metern,  bte  für  baö  ©ortieren  ber  48  harten  lag  jmifeben 
35  unb  58  ©efunben.  Die  Slffojt'ationö^eit,  für  bte  feebö  frei  affo* 
gierten  Sßorte  jufammengenommen,  lag  jmifeben  9 unb  21  ©efun* 
ben.  Die  ^rgebnt'ffe  ber  ^ielnerfucbe  nugte  ich  nicht  auö,  ba  ntele 
Teilnehmer  überhaupt  nicht  in  bem  urfprünglicb  eingebaltenen  Tempo 
folgen  fonnten. 

$erfcbiebene  SBege  maren  offen,  biefe  SJiefultate  reebnerifd)  zu 
nermerten.  Sch  febfug  ben  einfachen  SÖeg  ein.  gür  jebe  ber  ge* 
fennjetebneten  Seiftungen  (feilte  ich  bie  9tongorbnung  ber  Räbchen 
her.  Diefelbe  $anbibatin,  bie  tm  $ebäcbtnt$oerfucb  bie  fiebente  ©teile 
batte,  ftanb  mit  Sftücf ficht  auf  bie  £abl  ber  burcbftricbenen  23ucbftaben 
an  fünfzehnter  ©teile,  mtt  Stücfficbt  auf  bte  überfebenen  23ucb* 
ftaben  an  britter  ©teile,  mtt  Sfücf ficht  auf  bte  oerarbeiteten  logtfcben 
S5egriffOpaare  an  einunbzmanzigfter  ©teile,  mit  Stücfficbt  auf  bte 
Öenauigfeit  ber  3^aumfcbägung  an  elfter  ©teile,  mit  £Rücfftcbt  auf 
bie  Slffoztattonözet't  an  (ersehnter  ©teile,  unb  mit  9tücfficbt  auf  bie 
Zum  ©ortieren  notmenbtge  jeit  an  feebfter  ©teile.  9labm  ich  ben 
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Durrf)fcl)mtt  btcfcr  Sfartgwevtc,  fo  gewcttttt  kf)  ctrtc  geirteinfarnc 
Stangorbnung.  ©elbftoerftänblich  1 >at  btcfe  »etechnung  siet  3u= 
fällige«,  ba  fie  allen  ergebniffen  gleichen  Sßert  beimißt.  US  Eönnte 
beffet  erfcheinen,  betn  Sntelltgenjoetfucf)  ober  bem  2lufmerffamfeit«= 
oerfuct)  einen  höheren  SEÖert  betzulegen,  inbem  man  bie  grgebniffe 
gewiffer  »etfuche  mit  2 ober  3 multipliziert  unb  babutcb  einen 
hoben  ober  niebrigen  SJang  in  bet  beftimmten  Steifte  ju  ftärferer 
©eltung  bringt.  Um  aber  junäd)ft  alle  3BillPürticf>Eeit  au«zu» 
fcbalten,  begnügte  icb  mich  bei  biefem  erflen  2lnnähetung«setfuch 
mit  bem  einfachen  »erfahren  unb  betrachtete  bie  fo  gewonnene 
(Stufenreibe  als  Üluobtucf  ber  experimentellen  Srgebniffe. 

«Mit  biefer  Stangtifte  »erglicften  mir  nun  bie  praftifchen  9te» 
fultate  bet  Xelephongefeflfchaft,  nacbbem  brei  STOonate  »erfloffen 
waren.  Siefe  brei  Monate  batten  bingercicbt,  um  bocb  wenigjten« 
im  allgemeinen  zwifchen  ben  »eflen,  ben  »rauchbaren  unb  bcn  Um 
geeigneten  eine  gewiffe  ©cbcibung  herzuftellen.  Sa«  Srgebni«  be« 
»etgletcb«  war  im  wefentltchen  beftiebigenb.  3unäcbft  hatte  &>e 
etwa«  fJeptifcbe  Selephongefellfchaft  einige  langerprobte  leie» 
pbonifHnnen  in  ben  Äteis  eingemifcbt,  ohne  baf  ich  »süßte,  wer 
fie  waren.  Ratten  unfere  pfpcbologifchen  »erfuche  ba«  Ergebnis  ge» 
bracht,  baß  biefe  £elephoniflinnen,  bie  ju  ben  beflen  zählten,  in 
ben  ÜaboratoriumSserfuchen  niebrig  ftanben,  fo  wäre  bie  Utijuscv- 
läffigfeit  ber  MoratoriumSmethobe  baburcb  ftinreicbertb  bewiefen. 
Xatfäcblicb  aber  ergab  ficb  nun,  baff  biefe  al«  tüchtig  erprobten 
Sclcphoniftinnen  in  unferet  Sifte  obenan  ftanben.  Sn  fämtltcben 
»erfuch«reihen  waren  fie  unter  ben  fünf  beflen,  unb  ihre  ©cfamt» 
leifhing  (teilte  fie  an  bie  Spitze.  Sßor  allem  aber  waten  bie 
(Schlechteren  unferer  Stangorbnung  auch  in  bet  praftifchen  Stcnft» 
erprobung  allmählich  al«  ungeeignet  crfannt  unb  au«  bem  Sicnft 
au«gefchieben.  Sie  Übereinftimmung  war  allcrbing«  feine  t>oll= 
jtänbige.  eine  ber  ©eprüften  ftanb  auf  bet  pfnchologifcben  Slang» 
(ifte  ziemlich  tief,  wähtenb  ba«  2lmt  berichtet  hatte,  baff  fie  fiel) 
bi«her  al«  tüchtig  bewährt  hatte.  (3wd  anbere,  benen  wir  ein  fchr 
gute«  3eugni«  auöfchriebcn,  würben  oom  2Imt  nur  als  genügenb 
bezeichnet.  'Jtim  würben  aber  gewiffc  Unftimmigfeiten  felbjt  bei 
einer  Sbealmethobe  noch  oorfommen,  ba  fclbjtocrftänblich  nach  brei» 
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monatlichem  Dicnft  noch  fein  enbgültigcö  Urteil  gefällt  merben  farm, 
unb  allerlei  9kbenumftänbe  hineinfptclen  fönnen,  9tebcnumftänbe, 
bic  bcn  bloßen  gaftor  ber  pfpchophpfifchen  Geeignetheit  überbccfen 
mögen.  Gefebmächte  Gefunbheit  mag  ben  Geeigneten  hebern; 
außerorbentlicher  gleiß  unb  energifcher  2Mle  mag  auch  kn  Um 
geeigneten  eine  ©eile  ju  tüchtigen  Setzungen  führen.  $or  allem 
aber  hobelte  eS  fiel)  nur  um  ben  Anfang  ber  Unter  fucl)ung,  unb 
bei  ber  SBeiterführung  merben  fiel)  jroetfelloö  noch  t>cffer  auSgemählte 
9)rüfungSmtttel  jufammenftellen  laffen.  DaS  Ergebnis  mar  j[eben- 
fallö  oollfommen  genügenb,  um  in  ber  Xelephongefelifchaft  felbft 
ben  SBunfcb  nach  energifcher  SBeiterführung  ber  $erfucbe  im 
bommenben  Satire  ju  ermeefen.  2luct)  fner  follten  bie  Unterfuchungen 
an  ben  oerfchtebenften  ©teilen  in  Angriff  genommen  merben,  um 
ein,  btreft  für  Xaufcnbe  oon  ^Ingcftellten,  tnbireft  für  baS  ganje 
Sftaffenpublifum  fo  mtchttgeS  prafttfcheS  Problem  ber  £öfung  nähere 
jubringen.  gür  uns  fner  follte  baß  Xelephontftenejcperiment  aber 
nur  baß  föeifpiel  eines  Verfahrens  fein,  baS  nicht  fpejiftfche  Ge* 
famtleifhmgen,  fonbern  eine  längere  $eihe  oon  Xeilletfhmgen  im 
Diente  einer  mtrtfchaftlichen  Arbeit  unterfuefü. 

14.  @tid)probent>crfud)e. 

Die  5D?ethobe  folcher  Stichproben,  burch  melche  einzelne  feelifche 
gunftionen  mit  einfachen  Hilfsmitteln  unb  in  furzen  Vers 
fuchSret'hen  annähernb  gemeffen  merben,  h<*t  innerhalb  ber  9%cf)os 
logte  ju  lebhaften  Erörterungen  3lnlaß  gegeben.  Die  miffenfefjafts 
liehe  Theorie  oerhielt  fich  ^unäcbßt  fefm  jurücfhaltenb,  als  folche 
„XeftS"  befonbcrS  für  ©chul^mecfe  oorgefef)lagen  mürben,  ©te  tauch= 
ten  in  einer  £dt  auf,  in  ber  baS  Sntereffe  noch  oollbommen  an  bie 
Probleme  ber  allgemeinen  menfcblichen  ©eele  gebunben  mar  unb  tn 
ber  eigentlich  überhaupt  noch  fern  VerffcänbntS  für  bie  SBiffenfchaft 
oon  ben  inbmibuellen  Verfcfn'ebenheiten  eriftierte.  Vor  allem  lagen 
bie  gragen  ber  angemanbten  ^3fpchologtc  noch  f°  meit  entfernt,  baß 
lebiglich  bic  fDZaßftäbe  ber  theorettfehen  gorfcf)ungSarbeit  herbei 
gezogen  merben  fonnten,  unb  ba  ließ  fich  benn  hoch  nicht  oerfennen, 
baß  eine  mtrflich  miffenfchaftliche  5lnalpfe  ber  $perfönlicf)f eit  in 
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ihrer  feineren  ©truftur  niemals  erfd)öpfenb  burd)  eine  Stteffung 
von  SfeafttonS^  unb  AffoziationSzeiten  unb  ähnlichen  fchnell  prüf* 
baren  (£tgenfchaften  gewonnen  werben  fönnte.  Diefe  ©pröbigfett 
erfc^etnt  und  aber  fymtc  bereite  tängft  altfränfifd).  Die  9)?etboben 
felbft  finb  t'nzwifchen  fo  t>ert>ietfac^t,  bag  für  feelifd)e  Afte  wie 
®ebächtniS,  AufmerffamEett  ufw.  jebeSmal  Dugenbe  von  £ejfs  jur 
Verfügung  flehen,  bie  ben  feinften  Verzweigungen  ber  gunftionen 
angepagt  finb,  unb  auf  ber  anberen  ©eite  tffc  baS  3ntereffe  an  ben 
inbtvtbuellen  Unterfchteben  unb  fchliegltcb  baS  an  ber  angewanbten 
93ft)chologie  ftettg  gewachfen.  C^rft  baburcf)  ift  baS  VerftänbniS  für 
bie  eigentliche  Vebeutung  ber  XeftS  gewonnen,  benn,  tn  ber  £at, 
ihr  2Bert  liegt  burchauS  in  ihrer  Beziehung  ju  ben  prafttfehen 
Problemen.  2Bc  theoretifche  fragen  beantwortet  werben  follen, 
werben  fchlteglich  bie  langen  VerfuchSrethen  ber  pfnchologtfchen  gor* 
fchung  niemals  ganz  fe™/  un^  fe^f^  mo  eö  M um 

theoretifche  Probleme  im  (Gebiete  ber  menfcfjlichen  Variationen  unb 
Korrelationen  h^nbett,  werben  bie  einfachen  £efts  immer  nur  bie 
vorbereitenbe  Arbeit  liefern  fönnen,  bie  wtrfltche  Ausführung  wirb 
etngehenberen  Unterfuchungen  Vorbehalten  bletben  müffen.  £Öo  es 
ftch  bagegen  um  praftifche  Aufgaben  ber  späbagogtf  ober  SurtS* 
prubenz  ober  Sittebizin  ober  ganz  befonberS  nun  ber  Sßtrtfchaft 
banbeit,  ba  wirb  fold)  ©ttcbprobenejcperiment  fouveräne  Vebeutung 
erlangen  fönnen.  Aufs  feinfte  fann  es  ftch  ben  befonberen  Aufgaben 
anfcfÜtegen  unb  tn  furzen  (*rpertmentalreiben  bie  Snbim'bualität  mit 
3fücf  ficht  auf  befonbere  Stiftungen  abtaffen. 

Dtc  einzige  ©chwterigfeit  ber  Sftetfjobe  liegt  eigentlich  w ihrer 
2etcf)tigEeit.  (£tn  Verfahren,  baS  mit  fomplizierten  Snftrumenten 
rechnen  mug,  fehreeft  ben  Saien  ab  unb  wirb  nur  vom  ©efcbulten 
benugt.  Vor  allem  benft  ber  Ungefcbulte  nicht  baran,  folcge  Appa* 
rate  felbft  zu  fonftruieren  ober  utnzugeftalten.  ABemt  aber  nichts 
weiter  nötig  tft,  als  SBorte  ober  ober  ©tlben  ober  Vilber 

Zu  benugen,  ober  wie  tn  ben  befebrtebenen  Verfucl>en  JrttungSblätter 
unb  Ähnliches,  fo  glaubt  jeber  [ich  berechtigt,  baS  Verfahren  an* 
Zuwenben  unb  ganz  nacb  &*une  burcf;  ein  neues,  vermeintlich  beffereS 
Zu  erfegen.  Die  $?anmgfalttgfeit  ber  vorgefchlagenen  £efts  für 
(£mzelfunfttonen  ift  benn  auch  bereits  faft  unüberfef;bar18).  @S  ift 
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ficherltch  heute  rnel  nötiger,  tn  biefe  Unzahl  oon  Vorfristigen  Sr b* 
nung  ju  bringen  unb  für  gewtffe  $auptt>erfucl)e  fefte  formen  ju 
fchaffen,  als  bte  biogen  Variationen  ju  oermehren.  Die  jpauptgefahr 
aber  liegt  barin,  bag  ber  an  pfpchologtfche  SaboratoriumSarbeit  nicht 
(Gewöhnte  ju  leicht  bem  (Glauben  unterliegt,  bag  fold)  ein  Verfug 
rein  mechanifcf)  angeflellt  werben  Bann,  ohne  forgfame  BerücB* 
fichtigung  ber  gesamten  Bebtngungen  unb  Begleitumptinbe.  Daburd) 
fegt  eine  gewiffe  ©robheit  beS  Verfahrens  ein,  bie  burd)  bie  Xefte 
ntethobe  felbft  nicht  fuggertert  wirb»  Der  Dtichtpfpchologe  ift  fich 
ju  feiten  barüber  Har,  wte  otele  anbere  pfpcl)tfche  gunBttonen  neben 
ber,  welche  ign  im  21ugenbltcB  tntereffiert,  in  baS  ^afSernntigige  (Er* 
gebniö  htneinfpielen  mögen,  wtifwenb  ber  gefcgulte  fttboratoriumSs 
beobachtet  injfinBtw  auf  alle  wefentlicpen  9tebenumfttinbe  3ftü<fftcf)t 
nimmt  Die  eigentliche  Ausführung  ber  Verfuche  würbe  baher  wohl 
auch  inmitten  beS  praBtifd)en  Sehens  nur  bem  tn  pfpcfjologifchen 
Verfucben  Geübten  unb  (Sefchulten  überlaffen  bleiben  müffen,  unb 
felbffcoerftänblich  wirb  auch  $on  fachmtinntfcher  ©ette  allein  ber 
Vorfd)lag  für  bte  befonbere  gox m ber  VerfuchSanorbnung  auSju* 
gehen  haben.  Stur  ber  ^fpcf)ologe  etwa  wirb  beurteilen  Bönnen,  wo 
es  angejeigt  fein  mag,  bie  wtrtfchaftlid)e  £etftung  tn  ihre  $otm 
ponenten  ju  ^erlegen  unb  tn  ihren  (Einäelbefkmbteilen  ejpertmem 
teil  3tt  prüfen,  unb  wo  bte  gunftton  tn  ihrer  (Einheit  erhalten 
werben  rnug. 

15.  ^Material  aus  ben  Greifen  ber  3nbuftrie. 

gäüt  auch  bte  eigentliche  Arbeit  ben  9)fpcf)ologen  ju,  fo  werben 
bie  Vertreter  ber  VSrtfchaft  felbft  fef;r  wohl  auf  bte  ©teilen  Inn2 
weifen  Bönnen,  an  benen  bie  pfpcfjologtfchen  Jeebel  angefegt  werben 
follten.  Sch  habe  mich  tm  testen  Safyve  mit  200  grögeren  inbu^ 
(Wellen  Betrieben  AmeriBas  tn  Verbinbung  gefegt,  bte  ben  oer* 
fchtebenfkn  Gebieten  ber  Snbujlrte  unb  beS  VerBehrSwefenS  ju^ 
gehörten.  3U  eigener  Beobachtung  fanb  ich  nur  bet  wenigen  bie 
3ett,  aber  überall  bat  ich  bie  Leiter  felbft  um  AuSBunft.  Sch  er* 
Bunbtgte  mich  *n  ausführlichen  Briefen  nach  ben  befonberen  pfpd)^ 
fchen  Sualttäten,  bte  für  bie  oerfchtebenen  Wirten  ber  Arbeit  oom 
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©tanbpunkt  ber  Betriebsleiter  notmenbtg  erfcheinen,  fragte  nach  ber 
«Rücfficht,  bte  bet  ber  2lnftalung  ber  Seute  auf  biefe  pfpchologtfchen 
®eficl)tSpunkte  genommen  mürbe  unb  bat  um  (£rfahrungSmatertal 
barüber,  mie  mit  ^nbtntbuen,  bte  für  befttmmte  Arbeit  ungeeignet 
finb,  fiel)  bet  anberer  Arbeit  bemährt  Ratten.  Die  Olntmorten,  bie  ich 
non  aüen  ©eiten  erhielt,  fcfjmankten  jmtfchen  ein  paar  mertlofen 
feiten  unb  tangen  Denkfchrtften,  bte  in  einigen  gatten  ftch  aus  aus* 
führten  Gutachten  {amtlicher  SlbteilungSchefS  großer  betriebe  $u- 
fammenfegten.  Der  gemeinfame  ©runbton  mar  entfliehen  ber  beö 
ftarken  Sntereffeö  an  ber  ihnen  eigentlich  burd)meg  neuen  grage* 
jMlung,  gleichotel,  ob  bie  Slntmorten  non  Papierfabriken  ober 
9)?afchtnenfabriken,  non  gletfchpadkereien  ober  non  Brauereien,  non 
elektrifd)en  ober  non  chemtfchen  Srtbuftrien,  non  $Öarenhäufern  ober 
non  (£tfenbahngefellfcf)aften,  non  Jpüttenmerken  ober  non  Buchbruckes 
reten  kamen.  Überall  t)k$  eS,  bafj  fie  ftch  eigentlich  um  bte  pfpchi- 
fchen  ^igenfchaften  ber  Ungeteilten  niemals  mit  Bemufjtfetn  ge? 
kümmert  hatten,  ©te  hatten  natürlich  mohl  barauf  geachtet,  ob  fie 
fleißige  unb  ehrliche  unb  kluge  unb  geflickte  unb  fnebferttge  Seute 
in  ihrem  Betrieb  hatten,  aber  gerabe  alles  baS  fyattc  ich  tn  meinem 
S^unbfchreiben  normeggenommen  unb  betont,  bafj  eS  fich  um  folche 
@efichtSpunkte  nicht  hanbele,  fonbern  um  bte  befonbere  Befcfjaffen- 
heit  ber  3tufmerkfamkett,  beS  ($ebächtniffeS,  beS  SSorfkellungölebenö, 
ber  phantafie,  beS  ©efüf)lS,  beS  SßtllenS,  ber  Übungsfähigkeit,  ber 
©uggeftibtlität,  beS  SftaumftnneS,  beS  3e^nne^/  Unter- 

fchetbungSoermögenS,  beS  Urteils  ufm.  $urj,  ich  betonte  fo  encr- 
gifch  mie  möglich  ben  oben  entmtckelten  ®egenfa£  ber  objektioen  unb 
ber  fubjektinen  feelifcben  Betrachtungen. 

5Bährenb  nun  fojufagen  alle  2lntmortcn  auf  meine  Briefe  bc* 
kunbeten,  baf;  ben  Problemen  ber  objektioen  Pfpchologte  bisher  in 
ben  Söirtfchaftöbetrieben  keine  befonbere  5ütfmerkf  amkett  gefchenkt 
mürbe,  tritt  nun  hoch  mit  ganj  uncrmarteter  ©tärke  baS  Gefühl  ber 
Betriebsleiter  heroor,  fyicv  in  ber  £at  ein  für  baS  BUrtfchaftS^ 
leben  aufjerorbentlicf)  SÖichttgeS  unb  BcbeutfatncS  berührt  fei.  Bon 
ben  oerfchiebenften  ©eiten  mürbe  bie  Bereitfcl;aft  bckunbct,  baS  2lm 
ftellungSproblem  unter  bem  pfpcbologtfchen  ©cfichtsminkel  ju  fht- 
bieren,  unb  nicht  mentge  finb  gerabeju  mit  (ürnthufiaSmuS  in  btcfen 
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neuen  ©eg  eingelenkt.  Da  mein  Material  übermiegenb  oon  febr 
großen  betrieben  flammt,  in  benen  Arbeiten  oerfebiebenfter  Art,  in 
einzelnen  Fällen  mehrere  bunbert  oerfcf;iebene  Arbeitsformen  neben? 
einanber  befielen,  fo  kef;rt  natürlich  fef;r  häufig  btc  Verficberung 
mieber,  baß,  menn  ein  offenbar  fleißiger,  tüchtiger  Sftann  ftd)  bei 
einer  Seiflung  ntcf>t  beroäßrt,  ein  Verfucf;  mit  tf;m  in  einer  anberen 
Abteilung  gemacht  mürbe  unb  bann  häufig  burd)  folcfye  93erfcb>te^ 
bungen  ber  rechte  ^)lag  für  ihn  gefunben  merben  könnte.  Arbeiter, 
bie  jicf;  an  kleinen  Apparaten  oorzüglid)  bemäbrten,  maren  $u- 
näcbfl  gänzlich  unbrauchbar  an  großen  Vlafcbinen,  bei  benen  auS? 
gtebtge  Vemegungen  nötig  maren  unb  umgekehrt.  Sunge  Seute, 
benen  eS  trog  langer  Verfucl)e  unb  befkem  ©illen  unmöglich  mar, 
gemiffe  automatifche  Vlafcbinen  zu  oerforgen,  ermtefen  ftd)  bet  fef)r 
oiel  fchmierigerer  Arbeit  in  berfelben  Jabrtf  als  h^^orragenb  tüchtig. 
Arbeiterinnen,  bie  feheinbar  naebläffig  unb  unaufmerffam  maren, 
menn  eS  fiel)  barum  hobelte,  mehrere  Vorgänge  gleichseitig  zu 
übermachen,  brachten  eS  zu  oorzügltcben  Seiflungen,  menn  fie  nur 
mit  einer  einigen  Arbeit  befd)äftigt  maren,  unb  mieberum  mirb  auch 
baS  umgekehrte  Verhältnis  berichtet. 

3>ch  greife  ein  paar  konkrete  beifpiele  heraus,  @tne  Vleiflift? 
fabrik  fcf>reibt  mir,  baß  bie  Arbeiterinnen  in  einer  Abteilung  fletS 
mit  einem  (Griff  ein  Dugenb  bleiflifte  aufgreifen  müffen,  nicht 
mehr  unb  nicht  meniger.  5Aand)e  lernen  baS  fofort  fptelenb  unb  oer? 
bienen  fmbc  Söhne.  Anbere  lernen  eS  niemals,  trog  fortgefegter 
Übung,  ©erben  bie,  meld)e  in  biefer  Abteilung  oerfagen,  in  eine 
anbere  fnuübergenommen,  mo  fie  bie  (Golbplättd)en  forgfam  auf? 
Zutragen  fmben,  bamit  bie  Vleiflifte  geflempelt  merben  können,  fo 
ermeifen  fie  fich  oft  als  fehr  tüchtig,  obgleich  Arbeit  große 
(Genauigkeit  oerlangt.  Um  ein  Veifptel  auch  hafür  anzufüfjren, 
mie  fd)etnbar  nah  oermanbte  Seiflungen,  menn  fie  auf  ungleiche 
pfpehtfehe  Funktionen  zurückfübren,  hoch  oerfd)tebene  ^nbioibuen  oer? 
langen,  jitiere  ich  hen  Verid)t  einer  ber  größten  Fa^r^en  ^ 
SanbeS.  3>u  ben  Abrechnungsräumen  ifl  eine  große  $af)l  Räbchen 
bamit  befchäftigt,  auf  benen  bie  Sobnabrecbnungcn  flehen, 

anberen  tyttdn  ju^uorbnen,  auf  benen  bie  einzelnen  ©tücke  oer? 
rechnet  finb.  Von  jeber  beteiligten  mirb  oerlangt,  bie  zugehörigen 
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Zettel  fo  fc^neU  wie  möglich  ^crau^ufuc^en.  Dafür  geeignete 
Arbeiterinnen  bewegen  bie  $nttd  fo  fcbnell,  bag  ein  Danebenftebem 
ber  überhaupt  feine  einzige  $ai)\  lefen  fann,  unb  trogbem  jeigt  ftch, 
bag  faum  ein  Jebier  auf  1°  000  fettet  fommt.  Grine  zweite  Dpe* 
ration  oerlangt  aber,  bag  oon  ben  %zttz\ n,  f obalb  fie  georbnet  finb, 
bie  $a\)\  fo  fcbnell  wie  möglich  auf  eine  Abbtermafcbtne  übertragen 
wirb,  beren  Xaften  wie  bie  einer  ©ebretbmafebtne  arbeiten,  unb 
nun  ergibt  ficb,  baß  bie  Räbchen,  bie  bei  bem  Sortieren  bie  fcbnell 
ften,  zuoerläffigften  unb  fehlerfreieren  finb,  für  bie  fcbnelle  Über* 
tragung  auf  bie  Mafien  ber  SCttafcbine  oft  gänzlich  unbrauchbar 
finb.  ©ie  brüefen  bie  falfcben  haften  unb  machen  Jebier  fcrim 
Übertragen  ber  ©umme  oon  ber  Sftafcbtne  auf  baS  Rapier.  Um* 
gefehrt  bie  beffcen  Abbtermafcbtniftinnen  finb  oft  unbrauchbar  lang* 
fam,  ungenau  unb  unjuoerläffig  an  ben  ©ortiertifd)en. 

23etfptele  btefer  Art  laffen  ficb  tnS  Unbegrenzte  häufen.  Aber 
wäbrenb  bie  ganz  gtwfien  betriebe  bureb  folcbe  Aufhellungen  zu* 
näcbffc  beweifen  wollen,  bag  fie  für  jeben  tüchtigen  Arbeiter  irgend 
wo  einen  geeigneten  93tat3  finben  fönnen,  wenn  fie  ficb  bie  2)fttbc 
geben,  genügenb  zu  fud)en,  fo  wirb  baburd)  zunäcbft  bod)  bewtefen, 
wteoiel  für  bie  Seiftung  oon  bem  perfönlicben  Jaftor,  brn  Per? 
fönlicben  €igenfcbaften  abbängt,  bie  bureb  biogen  guten  AHlten 
unb  Übung  nicht  auSgefcbaltet  unb  nicht  umgewanbelt  werben  fönnen. 
Dtefer  £atfacbe  gegenüber  ift  baö  otel  Grntfcbetbenbere,  bag  zunäcbft 
bie  weitaus  meiften  Arbeitsbetriebe  nicht  folcbe  groge  Mannigfaltige 
feit  unter  einem  Dache  bergen  unb  ber  Arbeiter,  ber  für  bie  über* 
nommene  Seiftung  nicht  taugt,  meiftbin  in  ber  gleichen  Jabrif  über* 
baupt  feine  Gelegenheit  haben  würbe,  feine  ftarfen  ©eiten  zur  Gel* 
tung  zu  bringen,  ober  wenigftenS  gegen  bie  üblen  Jolgen  feiner 
fcbwacben  ©eiten  gefcbüt3t  zu  werben.  Seiftet  er  zu  wenig  in  £lualt* 
tat  ober  Quantität,  fo  verliert  er  einfach  friue  ©teile  unb  unternimmt 
ben  neuen  $erfud)  in  einem  anberen  2öerf  unter  ben  gleichen  3u* 
fallSbebingungen,  ohne  eine  irgenbwie  tiefere  Grinftcbt  in  feine  be* 
fonberen  pfpebifeben  Grigenfcbaften  unb  beren  ^Beziehung  zu  befon* 
beren  ArbeüSfunftionen  gewonnen  zu  haben.  Aber  felbft  in  ben 
grogen  betrieben,  in  benen  meierlei  Arbeit  nebenetnanber  oorfommt, 
ift  gar  nicht  baoon  bie  SÄebe,  bag  ber  einzelne  planmägig  an  bie 
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pfpchologifd)  richtige  @telle  gefefjoben  £ie  baSu  nötige 

Kombination  oon  Bebingungen,  oornehmlkh  bag,  wenn  er  an 
einem  $)lag  ftd)  unfähig  erweifl,  ein  geeigneter  $piag  ge? 
rabe  frei  tfl,  unb  bag  er  felbfl  für  bie  anbere  Arbeit  Sufi  hat, 
unb  bag  bie  Beamten  feine  BraucgbarFett  für  ben  anberen  93lat3  er? 
Fennen,  ifl  feiten  realifiert.  Sind)  bort  gehört  er  einfach  jur  @d)ar 
berer,  benen  gcFünbigt  wirb  unb  bie  burch  bie  üble  Erfahrung  ntd)t 
etwa  bereichert,  fonbern  oerarmt  finb,  ba  fie  in  fyofytm  5D?age  @elbfl? 
oertrauen  unb  Slrbettsfreube  etngebügt  haften* 

2ÖaS  wirFltcl)  not  tut,  wenn  biefe  unenblid)e  Bergeubung  oon 
Menfchenmaterial,  biefe  Flägltd)e  BerFümmerung  oon  SlrftettSfreube 
unb  biefe  ©cfyäbigung  ber  roirtf cf>af tlicf>en  Sciflung  enbltd),  wenn  auch 
nicht  befeitigt,  fo  hoch  oenntnbert  werben  foll,  iffc  eine  forgfame 
Durcharbeitung  ber  oerfd)iebenen  notwenbigen  SlrbeitSfunFttonen. 
Eine  bloge  Einteilung  in  bloge  SnbuflrteFlaffen  wäre  habet  oon 
Feinerlei  2Öert,  ba  felftfl  eine  eng  umgrenzte  Snbuflrte  Arbeiten  ber 
pfpchologifch  oerfd)iebenflen  formen  umfaffen  mag.  Sch  hetbe  in 
SlmeriFa  beifptelSweife  bie  Berhältntffe  einer  gabriF  flubtert,  in  ber 
nur  eine  einzige  SDZafchine  hergeflellt  wirb.  Diefe  Mafd)ine  befiehl 
aus  250  teilen,  bie  aus  ben  oerfd)iebenflen  Materialien  gearbeitet 
werben  müffen.  Jafl  jeber  biefer  £eile  oerlangt  oerfchiebene  Be? 
arbeitungSprojeffe,  fo  bag  ficherlich  mehr  als  ein  hctlbeö  Xaufenb  oer? 
fchiebenartiger  Arbeiten  in  bem  einen  gabriFFomptejc  oerrichtet  wer? 
ben,  unb  jebe  fegt,  wenn  auch  Stele  oon  ganj  ungelernten  Arbeitern 
erlebigt  werben  Fönnen,  hoch  jur  guten  Durchführung  befonbere 
pfpehophpftfehe  Eigenfd)aften  oorauS.  Dabei  taffen  fiel)  bann  freilich 
gerabe  unter  bem  pfpchologifchen  ©efid)tSpunFt  grögere  ©ruppen 
bilben,  ©nippen,  in  benen  mit  StücFftcht  auf  bie  bcanfpruchten 
©eelentätigFeiten  häufig  Seiflungen  btcl)t  beteinanber  flehen,  bie  oom 
inbuflrietechnifchen  @tanbpunFt  weit  ooneinanber  getrennt  finb. 

Diefc  Slnalpfe  ber  einzelnen  Arbeiten  Fann  aber  nun  ficherlich 
burct)  bie  Mitarbeit  ber  erfahrenen  Snbuflriebefliffenen  aufs  Fräf? 
tigfle  geförbert  werben.  Xatfächlid)  enthielten  otele  ber  Antworten, 
bie  ich  empfing,  bereite  ausführliche  Beiträge  ju  fotcf)er  wirtfcbaftlich 
pfpchologifierenben  EharaFterifliF  ber  oerfd)iebenen  SlrbeitSgruppen 
oon  ben  einfachflen  Betätigungen  bis  ju  ben  fet'nflen  unb  fcl)wiertg? 
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ften  tturtfcl)aftltcf)en  SeifUmgen,  unb  ^mat  rucfyt  rtut  mit  9tü(ffkfyt 
auf  bie  gunftionen  beb  Arbeitet«,  fonbetn  häufig  aud>  in  bejug  auf 
bie  Setzungen  ber  SSetriebdleiter.  3n  groben  Umtiffen  fann  ja  auch 
ber  gernerftef>enbe  ft  cf)  ein  ungefähre?  Sötlb  oon  ben  p fr>cfHfct>en 
Slnfotbetungen  im  Sinjelfade  machen.  Sie  feineren  Nuancen  bet 
Unterfchtebe  »on  2lrbeiter  ju  Irbeitcr  ergeben  fich  aber  bod)  nur  aus 
bet  intimen  Kenntnis  bed  SSetriebed.  Söteber  greife  icf>  ein  »eifpiet 
beraub.  S3et  bet  befannten  ©egmafebine  3ttonott)pe,  bereu  siete 
Staufenbc  im  täglichen  ©ebrauch  finb,  erfchien  es  mir,  ba§  bie 
©chneltigfeit  bet  Stiftung  baburch  bebtngt  fei,  baf;  bie  ginget* 
reaftion  fo  fchnell  wie  möglich  erfolgt.  Sie  gabttf  bagegen  bat 
hetauSgefunben,  baff  baS  »efentltcbfte  Moment  für  bie  (i>efcl)tt>inbig= 
feit  in  ber  ©efamtleiftung  bie  gägigfeit  iff,  eine  Steige  oon  ©orten 
bem  ©ebäcgtnid  etnjuprägen,  ehe  fie  gefegt  toetben.  Set  2lrbeiter, 
bet  oerhältniSmägig  langfam  bie  Waffen  bearbeitet,  fommt  fcbliefj* 
lieh  fchneller  ootwättö,  als  ber,  welcher  jwat  rafch  arbeitet,  aber 
»iele  Raufen  machen  muff,  um  bie  ©teilen  im  SJtanuffript  ju 
fuchen  unb  fich  mit  neuen  ©orten  ju  oerfehen. 

Sie  gaftoren,  bie  äufammenäubringen  ftnb,  wären  fomtt 
erftenS  bie  tatfächlichen  Stfagrungen  bet  asetriebsleiter,  jweitenS 
Beobachtungen  beö  wirtlichen  Betriebes  burch  einen  gefcfmlten 
^fpcgologen,  brittenö  pfpcgologifcge  (örperimentalunterfucgungen  an 
erfolgreichen  unb  etfolglofen  Arbeitern  unb  oiertenS  etperimentelle 
airbeiten  über  bie  normale  Bariterbarfeit  bet  für  bie  Stiftung  charaf* 
tetiflifchen  feelifchen  gunftionen.  Bet  bet  weiteren  Sachführung 
folchen  Programms  wirb  bann  fchtiefilicb  forgfam  tu  unterfcheiben 
fein  gwifdjen  benjenigen  gigenfegaften  bet  ^ttfönltchfctt,  bie  bet 
bauernben,  ererbten  ainlage  jujufegteiben  finb  unb  benjenigen,  bie 
fich  unter  ben  ginftüffen  ber  Umgebung,  burch  <£tgtcbung  unb  @cßu= 
Ittng  unb  burch  befonbere  Übung,  fowie  butd>  fchlechte  unb  gute  gin* 
wirfungen  ber  Umwelt  entwicfelt  haben,  ©inb  biefe  erworbenen 
gtgenfegaften  auch  tatfäd)lich  junäcgfl  ju  bleibcnbcn  Siöpofitioncn 
geworben,  fo  ift  ihre  UmgefWtung  hoch  immer  möglich,  unb  bie 
©renjen,  in  benen  Beränberungcn  3U  erwarten  finb,  werben  aufö 
genauere  ju  ermitteln  fein.  Ser  inbioibuclle  pfncbologifchc  Stgpth* 
muS,  bie  eigentümlichfeiten  ber  aiufmcrffamfcit  unb  bed  ©efügts* 
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tebenö,  beS  ElebäclüniffeS  unb  ber  SÖtllenSenergte,  ber  getftigen 
Ermübbarkcit  unb  Erholbarkett,  ber  UnterfchtebSempfinblichkeit  unb 
ber  ^bantafie,  ber  Suggefkibtlität  unb  ber  3nttiatwe  unb  anbereS 
Serben  gewtffermafjen  in  jebem  galt  <$u  unterfucl)en  fein,  aber  in 
jeber  folgen  Eiruppe  müffen  boef;  befonbere  Beziehungen  unb  be* 
fonbere  Schattierungen  beachtet  werben,  wenn  ben  5lnfprüchen  be* 
ftimmter  £öirtfcf)aftStätigkciten  gebient  werben  foll. 

^abei  kann  nicht  genug  SBert  auch  auf  eine  gunktion  getegt 
werben,  beren  $)rüf barfeit  burch  befonbere  Ejperimentalreihen  noch 
nicht  hinreichenb  burchgearbeitet  ift.  3cf>  benke  an  bie  tnbwibuellc 
Eigentümlichkeit  oerfchiebener  Sftenfchen,  in  oerfchiebenem  Sftafje  aus 
ber  Übung  klugen  ju  ziehen.  Eine  an  beftimmtem  SebenSpunkt  oor* 
genommene  Prüfung  einer  oeränberlicpen  gähigkett  bekunbet  ja  in 
ber  Pat  baS  Ergebnis  breier  gaktoren,  ber  urfprüngltchen  Anlage 
für  bie  Stiftung,  ber  urfprüngtichen  Anlage  für  ben  gortfehritt  burch 
Übung  unb  bie  tatfächlich  bis  bahin  burchgemachte  Übung.  Ein 
geringes  Sftafj  bisheriger  Prämierung  für  bie  beftimmte  Arbeit 
gleich  mit  einer  hohen  gähigkeit  oon  ber  2Öteberholung  ju  profi* 
ttcren,  mag  ben  einzelnen  für  bie  Aufgabe  beffer  tnftanb  feigen,  als 
eine  lange  Übung  mit  geringer  gähigkeit,  aus  neuen  Übungen  Eie* 
winn  zu  ziehen.  Die  gegenwärtig  prüfbare  Seiftung  mag  im  erften 
gall  kleiner  fein  als  im  zweiten,  unb  trogbem  würbe  baS  3nbimbuum 
ber  wirtfchaftlichen  Aufgabe  fchliepch  beffer  gewachfen  fein.  2Öir 
müffeit  befonbere  Ejrperimentalreihen  fchaffen,  burch  welche  biefe 
^laflijität  beS  pfpefjophpfifchen  Apparats  als  eine  felbftänbige  Eigen* 
fcf;aft  beS  3nbwtbuumS  unterfucht  wirb19). 

SelbffoerftänblicJ)  ift  folche  pfpcfwlogifche  Durcharbeitung  ber 
wirtfchaftlichen  Tätigkeit  noch  fo  in  ihren  erften  2lnfangSftabten, 
bafj  ber  Eiebanke  an  eine  pofttwe  Teilung  ber  BeoölkerungS* 
elemente  zu  ben  oerfchtebenen  f2BirtfchaftSfunktionen  weit  jenfeitS 
heute  erreichbarer  Eirenen  liegt.  Bor  allem  würbe  ja  auch  felbft 
mit  ibealen  3lngleichungSmöglichkeiten  eine  gülle  oon  Penbenzen 
ber  praktifcf;en  Durchführung  entgegenwirken.  Die  taufenb  fojtalen 
unb  lokalen  Elrünbe,  bie  heute  auf  bie  Berufswahl  entfeheibenb  ein* 
wirken,  würben  ja  auch  weiterhin  in  $raft  bleiben,  unb  bie  perfön* 
liehen  Neigungen  unb  Sntereffen  würben  unb  folten  auch  weiterhin 
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bad  grogc  Schwungrab  ber  mirtf cf>af tUcf>en  SDtofchine  bleiben.  Dag 
Seifhmgdfähigfeit  unb  greube  an  ber  2Xrbeit  ftcf>  nicht  becfen,  ift 
auch  ben  9tationalöfonomen  wohl  befannt.  Sorgfame  <£inzelunter; 
fud)ungen  famen  zu  bem  Qrrgebnid,  „bag  ber  aufgewecfte  qualifizierte 
£ejtilarbeiter,  ebenfo  wie  manche  anbere  SIrbeiterfategorie,  feiner 
Arbeit  oft  befto  feinbfeltger  gegenüberffeht,  je  tüchtiger  er  ift,  bad 
heigt,  je  f)öf?er  er  be^af>tt  wirb.  STrheitdlofm  unb  3lrbettöfreube 
ftimmen  ntcf>t  zufammen,  fonbern  verhalten  fiel)  oft  umgefehrt  pro; 
portional"20).  Solche  Abneigung  gegen  bie  Arbeit  wirb  bann  aber 
immerhin  burch  bad  eigene  Verlangen  nach  ben  höheren  Söhnen  übet; 
nmnben,  unb  fo  entfcheiben  benn  hoch  im  legten  ©runbe  überall 
bie  freien  perfönlichen  ©efühldgrünbe.  Sicherlich  bütfen  biefe  nun 
nicht  burch  eine  behörbliche  Grntfcheibung  erfegt  werben,  bie  ben 
einzelnen  etwa  auf  ©runb  pfpcgologifcher  (£rperimente  borthin  nötigt, 
mo  er  feiner  Einlage  nach  für  bad  ®rtfcf)aftdleben  ber  Nation  unb 
für  ben  eigenen  fXÖirtfcf>aftöftanb  am  heften  ^cr  ^ 

ratenbe  ©irtfchaftdpfpchologe  h<**  alfo  vernünftigerweife  fein  an; 
bered  3tel  im  Sluge,  ald  beiben  ^arteten,  bem  betrieb  wie  ben 
Slrbettfuchenben,  junächft  baburch  Dienfte  ju  letften,  bag  bie  lln; 
geeigneten  rechtzeitig,  unb  bad  heigt,  frühzeitig  gewarnt  werben,  unb 
bag  vielleicht  gewiffe  pofitive  jrnnweife  auf  bie  geeigneteren  Xätig; 
feitdgruppen  ben  negativen  Tarnungen  zugefügt  werben. 

$on  ber  Übernahme  einer  Verantwortlichkeit  fann  natürlich 
überhaupt  leine  S^ebe  fein,  ba  auch  ber  pfpdjifch  Geeignete  zw  wirf; 
lichem  Erfolge,  ganz  abgefehen  von  ben  äugeren  Jufälligfeiten,  eine 
9teihe  von  9tebeneigenfcf)aften  bebarf.  Dazu  fommt,  bag  alle  biefe 
pfpchologtfchen  Slngleichungdbemüfmngen,  wie  wir  fchon  früher  be; 
tonten,  fiel)  niemals  auf  bie  Streme  beziehen.  Der  ungewöhnlich 
begabte  weig,  wo  er  hiwgehört,  unb  ber  ungewöhnlich  Un; 
begabte  wirb  ohnehin  audgefcf)loffen.  @d  hunbelt  fich  nur  um 
bie  übrigbleibenben  vier  fünftel  ber  $?enfchheit,  bereu  C^rfolgö; 
chance  gefteigert  werben  fann,  wenn  bie  pfpcgologifche  ©letchung 
erft  einmal  mit  wiffenfchaftlichem  3telbewugtfein  in  bie  Sehend; 
berechnung  eingefegt  werben  wirb.  2öic  weit  ein  Stücf  von  biefer 
Arbeit  fcglieglich  an  bie  Schule  wirb  übergehen  müffen,  ift  eine 
foziale  grage,  bie  unter  ben  verfchiebenfien  ©efichtdpunftcn  bc; 
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trachtet  werben  muß,  unb  bie  über  bte  ©rcnjen  unferer  Unterfuchung 
hinausführt.  Sicherlich  gehört  baS  pfpchologifche  Moratoriums 
cjcperiment  im  Dtenfte  ber  Berufsberatung  nicht  in  bte  Schule  felbft. 

16 . ©tmppcnpfpdwlogifche  (Erfahrungen. 

Stur  eines  noch  barf  nicf>t  überfein  werben»  DaS  Bemühen, 
bie  perfönlichc  Struktur  tm  Dtenfte  ber  Berufswahl  $u  ermitteln, 
oerlangt  nicht  notwenbigerweife  ftets  eine  Analpfe  ber  tnbiotbuellen 
^erfönlichfeit,  ober  fann  wentgftenS  auch  auf  anberem  2Öege  brauch* 
bares  Material  gewinnen,  ba  jebeS  Snbtoibuum  gewtffen  (Gruppen 
jugehört,  btc  felbft  charabterifltfche  Bterfmale  beftgen.  Dte  $Pfp? 
chologic  ber  menfchlichen  Unterfcfnebe  befafjt  ftch  ja  tn  ber  £at 
nicht  nur  mit  ben  Berfchtebenheiten  oon  ^)erfon  ju  93erfon,  fonbern 
ebenfo  mit  ben  pfpchifcfjen  Ungleichheiten  ber  (Sefchlecf)ter,  ber 
Staffen,  ber  Stationen,  ber  Lebensalter,  ber  Berufe,  ber  Stäube,  ber 
Stabt?  unb  Lanbbewohner,  ber  ©ebtrgS?  unb  XieflanbSbewohner  ufw. 
Da  ein  wirtfchaftltcher  Beruf  eine  befttmmte  Kombination  feelifcher 
Eigenfchaften  oerlangt,  fo  fann  bte  ^uorbnung  einer  ^erfönlichfeit 
jum  Kreife  berer,  bie  für  ben  Beruf  geeignet  finb,  mit  einer  ge* 
wtffen  Annäherung  immerhin  auch  fchon  bann  erfolgen,  wenn  wir 
fte  nicht  als  Snbioibualität  prüfen,  fonbern  nur  feftftellen,  bag  fie 
einer  fokalen  (Sruppe  angehört,  in  ber  biefe  (rigenfchaften  ge? 
wohnheitSmägig  oorfommen.  Dag  es  fid)  habet  nur  um  eine  An? 
näherung  hobeln  bann,  ift  Har,  benn  innerhalb  ber  (Sruppe  oart? 
teren  bie  pfpcht'fchen  Qualitäten  fo  ftarf,  bag  ber  einzelne,  ber  in 
Stage  fleht,  jufälligerweife  an  ber  äugerften  (Srenje  ber  Gruppe 
flehen  mag  unb  baher  bie  erwünfchten  SfterHnale  nur  tn  fchwächflem 
SDtage  ober  gar  nicht  befigen  mag»  Born  SßirtfchaftSflanbpunft 
werben  folche  gruppenpfpchologtfchen  ^uorbnungen  baher  nur  bann 
wirklich  juoerläfftg  werben,  wenn  es  ftch  nicht  um  bte  Aufteilung 
einer  einzelnen  ^erfon,  fonbern  um  grögere  $af)Un  fjanbelt,  bet 
benett  ber  einmal  feftgejlellte  Dur chfchnittS wert  fich  mit  Sßafjrfchetn? 
lichfeit  behaupten  wirb» 

Auch  biefeS  trifft  natürlich  nur  bann  ju,  wenn  bie  Durch* 
fchnittSeigenfchaften  wirklich  mit  wiffenfchaftlicber  Sicherheit  fta? 

3Jtün[terberg,  «ßfo^ologie  unb  2Birtfcf»aftSfeDen.  6 
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unb  etperimentelt  feftgeftettt  finb  unb  nicht  nur  au$  ober? 
ftäcbttcben  (£inbrücFen  abgeleitet  mürben,  ©erabe  tn  bezug  auf 
raffenpfpebotogifebe  Dtagnofen  fyabc  ich  mich  häufig  non  ber  Ober? 
ftäcbttcbFeit  foteber  Urteile  im  ^trtfebaftäteben  überzeugen  Fönnen. 
Einige  ber  großen  ^ubuftriezentren  StmeriFaä  bieten  ja  bie  alter? 
günfttgften  Gelegenheiten  zum  oergtetebenben  ©tubium  ber  Natto? 
nalttäten:  eö  gibt  ba  gabrtFen  mit  fielen  taufenb  Slngeflellten,  tn 
benen  fafl  nur  (£ingemanberte  bei  ber  Arbeit  finb,  unb  jroar  oft  oon 
Zehn  ober  zmanjtg  oerfebiebenen  Nationalitäten.  Oie  2lnftettung$? 
beamten  arbeiten  ftch  bann  leicht  tn  trgenb  metebe  raffenpfpebotogifebe 
Xf)eorien  hinein,  auf  ©runb  bereu  fte  glauben,  bafj  fie  bie  Nfaffen? 
anffcettung  befonberS  gerieft  oornebmen  Fönnen.  gilt  bann  für 
fie  ati  auögemadü,  ba§  für  eine  beftimmte  2trt  Arbeit  vielleicht  bie 
Stattener  am  beften  ftnb  unb  für  eine  anbere  bie  Srtänber  unb  für 
eine  britte  bie  Oeutfcfjen  unb  für  eine  inerte  bie  rufftfefjen  Suben 
unb  für  eine  fünfte  bie  Ungarn.  2tber  merm  man  btefe  SabriF? 
gefjettnniffe  erFunbet  bat,  fo  erlebt  man  leicht  mit  Überrafcbung, 
baf?  in  ber  näcbften  JetbriF  eine  erheblich  abmeicbenbe  ^(afftfizierung 
ber  €tnmanberer  tm  ®ange  tft.  3n  berfelben  ©tabt  etma  rourbe 
mtr  in  einem  NtefenmerF  oerftebert,  bafj  überall  ba,  mo  eö  ftcb  um 
ein  fieberet  5tuge  bombte,  bie  febmebtfeben  Arbeiter  oorzuzteben  feien, 
unb  tn  einer  anberen  gabrtF  berfelben  ©tabt  erfuhr  icb,  bafj  bie 
©cbmeben  für  fokbe  Slrbett  ungeeignet  mären.  Unb  fo  ging  e$ 
häufig.  3m  Prinzip  tft  folche  raffenpfpebotogifebe  Juorbnung,  fo? 
tauge  eö  ficb  um  grofk  ^abten  b^nbett  unb  inbmibuette  Prüfung 
überhaupt  noch  nicht  eingefübrt  ift,  fidfjerttcb  ein  guter  SÖegmetfer, 
aber  bie  Untertagen  müßten  in  febr  viel  objeFtioerer  Sßetfc  bafür 
gemonnen  merben.  (£tngebenbe  ©tattfKFen,  oor  attem  über  bie  tat? 
fäcbticf;en  Sobnunterfcbiebe,  mie  bie  NationatöFonomen  fte  an  oer? 
febiebenen  ©teilen  bereite  oorgenommen  fycticn,  müßten  bie  23aft$ 
für  fotebe  raffenpfpebotogifebe  geftftettungen  bttben,  bk  etnft  ba$ 
^jcpcriment  zu  feinen  Necbten  geFommen  fein  mtrb. 

3n  gleicher  Sßetfe  müffen  gruppenpfpebotogtfebe  Xbeorten  auö? 
reichen,  menn  bie  Gefettfcbaft  ben  pfpebotogifeben  Unterfcbteb  zmifeben 
ben  Gefcblecbtern  berücFficbttgt.  ©olange  inbmibuatifierenbe  Sabora? 
toriumömetboben  nicht  üblich  fmb,  müffen  bie  feetifeben  3tnatpfen 
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ber  allgemeinen  ©ruppen  $Jlam  mb  grau  ben  Jrnntergrunb  für  £>te 
mirtfcbaftlicben  Entweihungen  bieten,  Eö  ifi  nicht  fermer,  getmffe 
feelifcbe  Jüge  al$  cbaraftertfHfcb  für  bie  grauen  im  allgemeinen  im 
©egenfag  ju  ben  Männern  b^auöjubeben  unb  fie  auf  gewiffe 
©runbtenbenjen  ber  pfpcbopbpfifcben  Drganifation  jurüdfjufübren. 
©obalb  bieö  gefd)eben  ifi,  läßt  fiel;  ganj  mobl  tbeoretifcb  ableiten, 
baß  einige  Berufötätigfeiten  ber  grauennatur  bezüglich  angepaßt 
fein  müffen  unb  getmffe  anbere  gerabeju  im  ©egenfag  ^u  ibr  flehen, 
^anbelt  eö  ficb  nun  um  SlnjMlungen  in  großer  wo  Durch- 
febntomerte  allein  in  grage  fommen,  fo  roirb  folcbe  ©ruppem 
entfebeibung  burebauä  jmeefmäßig  fein.  2luf  ©runb  folcber  ©ruppem 
pfpcbologie  mit  ftarfer  Beimengung  oon  Sobnfragen  entfebeiben 
gabrifen  ja  häufig,  baß  für  gemiffe  Arbeiten  nur  Männer,  für 
anbere  nur  grauen  angejMlt  merben.  Da$  fcbließt  nun  aber  auch 
hier  mieber  nicht  auä,  baß,  menn  e$  ficb  um  eine  beflimmte  grau 
banbeit,  ber  angefegte  ©ruppenmert  in  feiner  SBeife  für  fie  paffen 
mag.  Smmer  rnieber  mirb  bann  erfl  bie  pfpcbologifcbe  3nbimbual- 
analpfe  bie  gruppenpfpcbologifcben  Borurteile  überminben  fönnen. 
Dagegen  totrb  etroa  bie  2öirtfcbaft$politif,  bie  ficb  nicht  cmf  ben 
einzelnen,  fonbern  felbft  auf  große  ©ruppen  behebt,  bie  MoniaU 
politif,  bie  SlnfieblungSpolitif,  bie  Etnmanberungäpolitif,  fomeit  bie 
mirtfcbaftlicben  ©eiten  in  grage  fommen,  ficb  überall  auf  bie 
©ruppenpfpcbologie  ftügen  müffen. 

Sine  inbirefte  Erleichterung  für  bie  geftflellung  ber  perfönlicben 
Eigenfcbaften  bietet  fcbließlicb  bie  £atfacbe  be$  gefegmäßigen 
fammenbangeS  gemiffer  Erlernungen.  Die  ©ruppenpfpcbologte  be* 
fagt,  baß  ein  befHmmter  ^enfeb  oorauöficbtlicb  gemiffe  Eigenfcbaften 
bat,  meil  er  ju  btefer  ober  jener  Nation  ober  ju  biefer  ober  jener 
fonpigen  befannten  ©ruppe  gehört.  Die  ^ufammenbanggpfpcbologie 
Dagegen  behauptet  in  entfpreebenber  SGöeife,  baß  ein  bepimmteö 
3nbioibuum  eine  befHmmte  Eigenfcbaft  befigt  ober  nicht  befigt, 
roeil  e$  eine  bepimmte  anbere  Eigentümlicbfeit  jeigt  ober  nicht  jeigt. 
Ein  gerabc  in  ber  5ßirtfcl;afteimelt  oft  berangejogeneö  Verhalten 
biefer  Slrt  ip  bie  jpanbfcbrift.  Der  ©rapbologe  ip  überjeugt,  baß 
ein  bepimmter  ©cbnörfel,  ober  eine  ©djleife,  ober  bie  ©teilf;eit  ber 
Bucbpaben  ober  ihre  Sänge,  ober  bie  ©tellung  be$  i^unftcö  ein 
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beftlmmteS  Slnjetcgen  bafür  ift,  bafj  bte  betreffenbe  ^erfon  gerotffe 
feeltfcgc  ^BcfenSelgentümllcgfetten  beflgt,  unb  wenn  nun  gerabe 
btefe  ^Igentümltcgfetten  für  bte  2(nforberungen  beS  wlrtfcgaftltcgen 
23erufeS  wtcgtlg  ftnb,  fo  mag  bte  ©cgrlftprobe  eines  23rtefeS  fegon 
auSrelcgenbe  Unterlage  für  bte  Gmtfcgelbung  bieten*  $öer  aber  ben 
grap^otogifc^en  £egren  mißtraut,  wtrb  tmntergtn  jwlfcgen  ber  ©es 
famterfcgelnungSform  beS  23rtefeS,  ber  ©auberfett,  ber  ©orgfamf  eit, 
ber  ©lelcgmäfjlgfelt,  ber  $raft,  bte  flcg  tn  tgm  äufjerltcg  befunbet, 
gewtffe  ©eglüffe  ju  jte^en  bereit  fern  unb  alle  btefe  Slnjetcgen  tn 
23ejtegung  fegen  ju  bem  allgemeinen  DrbnungSftnn  unb  ber  ©tetlgs 
fett  unb  ©orgfamfett  unb  Energie  ber  93erfÖnttcgfett* 

Die  SkiboratorlumSpfpcgologte  tft  nun  aber  längft  über  folcge 
megr  ober  weniger  zufällige  ^ufammengangSfpmptome  gwauS* 
gegangen  unb  gat  mit  experimentellen  unb  ffcatljttfcgen  Hilfsmitteln 
genaue  9tacgwetfe  über  ben  3ufammen^an9  ^er  feeltfcgen  (Elgern 
fegaften  erbracht*  ©ewtfj  mögen  folcge  (£lgenfcgaften,  ble  ftets  mit* 
etnanber  auf  treten  unb  oerfcgwlnben,  tm  legten  ©runbe  gemelnfame 
feeltfcge  5ßurjel  gaben*  3un<*cgft  aber  erfcgelnen  fle  boeg  als  oom 
elnanber  unabgängige  SWerfmale,  unb  ba  mag  es  benn  für  ble 
Prüfung  ber  beftlmmten  ^perfönllcgf eit  Im  3ntereffe  tgrer  wlrtfcgafts 
liegen  SSefcgäfttgung  tn  ber  Xat  wertooll  fern,  btefe  ^ufammengänge 
ju  fennen*  3Btr  wtffen  bann,  bafj,  wenn  wir  baS  eine  Sfterfmal 
ftnben,  wtr  bereegttgt  flnb,  ju  erwarten,  ba§  aueg  baS  anbere  Wlnb 
mal  oorganben  tjl,  unb  bafj,  wenn  baS  eine  feglt,  oermutllcg  aueg 
baS  anbere  feglen  wirb*  2luf  blefe  $Öelfe  erfcglle^t  flcg  tnbtreft 
mancgerlet,  was  btrefter  23eobacgtung  unjugängltcg  tft*  2llle  folcge 
^ufammengänge  laffen  flcg  natürllcg  wie  allgemeine  ©efege  ban 
(teilen  unb  fönnen  fomlt  als  gültiger  StffenSbeftanb  oorauSgefegt 
werben,  wenn  ble  einzelne  ^3erfönllcgfett  geprüft  werben  foll*  Scg 
gäbe  Im  Sntereffe  folcger  S3ejlegungSmeffungen  betfptelSwclfe  bte 
oerfegtebenen  (Elgentümllcgfetten  ber  2lufmerEfamfelt  tn  langen  $en 
fucgSretgen  prüfen  laffen21)*  (Es  jetgte  flcg,  bag  jwlfcgen  ben  otels 
faegen  gönnen  ber  Slufmerffamfelt  gewlffe  tpptfege  ^ufammengänge 
mit  großer  SBagrfcgetnItcgfett  auftreten*  sperfonen,  ble  einen  oen 
gältntSmäfjlg  weiten  Umfang  beS  23emufjtfclnS  für  ©cgallclnbrücfc 
gaben,  beflgen  aueg  ein  umfangretcgeS  Slufmerffamfettsfelb  für  ©es 
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ftchtSeütbrücke.  9)erfonen,  beren  Stufmerkfamkeit  lebhaft  unb  fc^nctt 
iffc,  haben  im  wefentlicf)en  bert  TppuS  ber  weit  auSgebehnten  2lufs 
merkfamkeit,  währenb  bie,  welche  fiel)  langfam  bert  Dingen  zuwenben, 
ein  engeres  BeacfjtungSfelb  haben  ufw.  Die  Bekunbung  einet4  ©eite 
ber  2(ufmcrkfamkeitSfunktion  geflattet  fomit,  ohne  weitere  Prüfung 
oorauSzufegen,  baß  gewiffe  anbere  (Eigentümlichkeiten  ber  2lufmerks 
famkeit  in  bern  betreffenben  Snbioibuum  zu  erwarten  finb. 

Daß  gerabe  bie  2fcufmerkfamkeitSfragc  fo  recht  tm  Jerttrum  beS 
wtrtfchaftlichen  BcrufSproblemS  ffceht,  iffc  eine  Überzeugung,  bie  mir 
bei  ber  Beobachtung  beS  SnbuffcrielebenS  ffcettg  gewad)fen  iffc.  Die 
befonberc  2lrt  ihres  Verhaltens  entfeheibet  in  allererper  ©teile  bars 
über,  für  welche  wirtfchaftlichen  Tätigkeiten  ber  einzelne  begabt  iffc 
unb  für  welche  nicht.  Unb  baS  SÖefentlichffce  iffc,  baß  folche  Vers 
fchiebenheiten  ber  2(uf  merkfamkeit  nicht  als  gut  ober  fehlest  cl)as 
raktertfiert  werben  bürfen.  Die  eine  iffc  vielleicht  nicht  beffer  als 
bie  anbere,  fonbern  fie  iffc  eben  nur  anberS.  Arbeiter  mögen 
ntcht  nur  gleich  fleißig  unb  tüchtig,  fonbern  auch  $ldch  aufmerkfam 
fein  unb  hoch  zunächft  an  zwei  ©teilen  ffcehen,  an  benen  fie  beibe 
öollkommen  oerfagen,  weil  ihre  2Tufmerkfamkeit  nicht  angepaßt  iffc, 
unb  beibe  Vortreffliches  leiffcen,  fobalb  fie. bie  ©teile  oertaufd)en. 
3hr  befonberer  2tufmerkfamkeitStppuS  iffc  nun  an  ben  rechten  $la§ 
gelangt.  Der  eine  kann  vielleicht  feiner  Statur  nach  f«h  uur 
Zentrieren,  wobei  er  alles  weiter  2lbliegenbe  innerlich  tymmt;  ber 
anbere  beftgt  bie  Begabung,  bie  2lufmerkfamkett  auf  ein  weites 
(Gebiet  gleichmäßig  zu  oerteilen,  währenb  er  fie  nicht  lange  auf  einen 
93unkt  anfpannen  kann.  Verlangt  bie  eine  Arbeit  nun  vielleicht  baS 
aufmerkfame  Verfolgen  eines  beffcimmten  JpebelS  ober  eines  bes 
ffcimmten  £RabeS,  währenb  bie  anbere  Arbeit  erhetfeh t,  baß  ein  halbes 
Du^enb  SC^afchinen  gleichzeitig  überwacht  werben,  fo  kommt  eS  nur 
barauf  an,  baß  ber  richtige  Sttann  für  ben  richtigen  93lal3  gewonnen 
wirb.  (ES  wäre  burchauS  willkürlich,  3U  fagen,  baß  bie  breitgclagerte 
3lufmerkfamkett  wirtfchaftltch  wertooller  ober  wertlofer  fei  als  bie 
Zugefpigte  2lufmerkfamkeit.  2lnwetfungcn  zu  ben  Berufen  gibt  eS  in 
allen  ©praefjen  unb  für  alle  erbenklid)en  Verzweigungen  bcS  SBtrts 
fchaftslebenS.  3n  ben  zahlreichen  populären  ©erien,  wie  fie  in 
Deutfcplanb  etwa  unter  bem  Titel  „V?ein  künftiger  Beruf"  ober  in 
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fcer  TOniaturbtbliotbeF  ,,SBa$  rnerbe  tcf;?"  norlt'egen,  aber  aud)  tn 
grünbltcberen  Slnmeifungcn  mtrb  auf  bte  Borfenntntffe  unb  auf 
mancherlei  Borbebtngungen  überall  forgfam  eingegangen.  Slber  non 
ber  Slufmerffamfeit  unb  anberen  feelifd)en  Junbttonen  ift  bäum 
irgenbmo  bte  9tebe.  Dte  Jrmnberte  biefer  Büchelcgen  ftnb  alle  nad) 
gleicher  (Schablone  jugefcbnttten.  Da  ^et§t  eö  etma  über  ben  Beruf 
beö  Dptiferg  unb  2DZecf;antberö:  „Der  bünfttge  Sftecbanifer  mu§,  ba 
fein  Beruf  nkf)t  nur  an  fernen  Körper  unb  bte  ©cf)ärfe  ferner  jpaupte 
ftnneöorgane,  fonbern  auch  an  ferne  getpigen  gufngbetten  ganj  er^ 
bebüc^e  Slnforberungen  pellt,  eine  gute  Borbtlbung  befigen."  Unb 
non  btefer  Borbilbung  tp  bann  im  folgenben  bte  S^ebe  unb  immer 
nur  in  bem  @tnne  non  ©cgulEenntniffen,  ejaminierbarem  SStffen 
unb  etngeübten  gäbtgbetten.  Dte  tnbtotbuellen  Unterfcgiebe,  bte  burcb 
bte  befonbere  Bemufjtfeinöart  gefegt  ftnb,  bleiben  überaU  unbeachtet. 
Dt'e  $eit  pbetnt  reif  bafür,  bafj  tn  ben  Snpttuttonen  be$  2anbe3  unb 
tm  Bemufpfein  be$  Bolbeö  btefe  Sücfe  enbltd)  gefüllt  mtrb. 


III.  Dte  ©etrtnntmg  ber  fceftmögKdjen 

Seiftimgen. 

17.  (Einüben  unb  Senteit. 

SBir  bitten  unfer  pfpcbotecf;ntfcbeö  ^ntereffe  tn  ben  Dtenp  mxk 
pbaftltcber  $mde  gepellt.  SBtr  mußten  baber  non  ben  Aufgaben 
auögeben  unb  rücbfcbauenb  fragen,  meld)e  SBege  ju  ben  gegebenen 
fielen  binfül;ren.  Sille  unfere  bisherigen  Betrachtungen  galten  tn 
btefem  ©tnne  ber  einen  Slufgabe,  tnelcbe  petö  bie  erpe  im  SÖtrt* 
fcgaftsleben  fein  follte  unb  tnelcbe  bocb  am  rnctpen  nernacblaffigt 
morbett  ip.  Die  Slufgabe  mar,  tm  Srrtereffc  bcS  öfonomipben  (£r* 
folget  fomt'e  tm  Sntereffe  ber  ^erfönlicbfcttöentmicflung  für  jebe 
mtrtpbaftlicbe  Slrbeitsleipung  bte  geeignctpe  ^erfönliclpct't  ju  finben. 
Die  tnbtnibuellen  (Eigenpbaften  mürben  uns  unter  biefetn  ©eftcbtSs 
punft  bte  entpbeibenben  pfpcbologifd)en  gaftoren,  unb  bie  ejcpcrtmem 
teile  ^fpcbologte  follte  bie  50?ctbobe  jetgen,  um  biefc  perfönlicben 
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©crfcbiebcnbeitcn  feftjufteHen  unb  bcr  ©irtfcbaftnrnannigfaltigfeit 
anzupaffen.  Diefe  crftc  Aufgabe  mag  nun,  wie  mir  eö  non  bcr 
funft  erhoffen,  mit  alten  Jpilfömitteln  ber  Sßiffenfcbaft  gelöft  werben 
ober  mag  in  ber  unzuretebenben,  ban  metjle  bem  Zufall  übertaffenben 
SSetfe  crlebtgt  werben,  fo  mte  en  geftern  gefebab  unb  metf  noch  ^eute 
gefehlt.  Sn  jebem  galle  aber  (lebt  eine  zweite  Aufgabe  nor  ber 
wirtfcbaftlicben  ®cfellfcbaft:  2Bte  fann  nom  Slrbettenben  feine  befh 
mögliche  Setzung  erjtelt  werben?  Sn  ber  Xat  fann  bie  wirtfcbaftltcbe 
Nation  mit  ber  zweiten  Aufgabe  nicf>t  warten,  bin  bte  erfte  be* 
frtebtgenb  gelöft  tft,  ja  tn  gewtffem  ©tnne  tft  bte  zweite  §tage  um 
fo  brtngcnber,  je  fcblecbter  bte  erfte  beantwortet  tft.  Denn  wenn  jebe 
2trbeit3ftellung  nur  non  benen  aungefüllt  würbe,  bte  bureb  ihre 
(£igenfcbaften  am  beften  für  fte  angepafjt  ftnb,  fo  würbe  en  niel 
weniger  febwterig  fein,  non  jebem  tüchtige  Stiftungen  zu  gewinnen» 
®erabe  weil  fo  niete  Ungeeignete  auf  bem  2lrbettöplal3  (leben,  wirb 
eö  folcbc  bringenbe  ©orge,  Mittel  unb  SBege  aunfinbig  ju  machen, 
burd;  bie  ber  SeiftungOmert  geftetgert  werben  fann. 

Dan  Problem  ber  beftmöglicben  Stiftung  tft  nun  freilich  an  ficb 
fein  fo  einbeutigen  wie  ban  ber  pfpcbologtfcben  2(ngepaf;tbeit.  ^Belebe 
2lrt  bei  Reifung  ju  wünfeben  fei,  mag  non  nerfebiebenen  ©tanh* 
punften  auö  ganz  nerfebteben  beurteilt  werben,  ^apttalegotömun 
mag  bie  fcbnellfte  Arbeit  ober,  wenn  Üuatitätnunterfcbiebe  tn  23es 
traebt  fommen,  bte  norjüglicbfte  Arbeit  für  ban  einzige  Jtel  galten. 
Der  ©ozt'alpolttifer  bagegen  mag  bie  beftmögltcbe  Stiftung  banon  ab 
bängtg  machen,  bafj  gleichzeitig  bte  Kräfte  ben  2lrbeitenben  fowett 
wie  irgenb  möglich  gefront,  feine  ^)erfönlicbfeit  entwtcfelt,  feine 
©efunbbett  erhalten  wirb.  2Btr  bitten  non  nornberein  betont,  bafj 
bte  angewanbte  spfpcbologte  aln  folcbe  nicht  ban  Stecht  fyat,  auö  ficb 
berauo  fulturpolttifcbe  Probleme  ju  entfebetben.  ©te  b<U  ihre  Stuf 
gaben  einfach  non  bem  $ulturfret3  ju  übernehmen,  in  bem  fte  wirft, 
unb  ihre  unparteiifebe  Arbeit  beginnt  erft,  wenn  bte  Aufgabe  felbft 
geflärt  ift.  ©te  fyat  nur  ju  fragen,  bureb  welche  Mittel  bie  Ser* 
wirfliebung  ber  SBünfcbe  erfüllt  werben  fann.  9?un  gibt  eO  aber  boeb 
ein  breiten  ©ebiet,  ban  non  trgenb  einem  ©egenfa<3  nernünftiger 
Slnfcbauungen  ziemlich  unberührt  bleibt.  Stücfftcbtnlofc  ®ewtnnfucbt 
auf  ber  einen  ©eite,  fcbwäcbltcbe  ©entimentalität  auf  ber  anberen 
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©ettc  mögen  bte  ©rennen  biefeä  ®ebieteö  oerfcßieben  abjiecfen.  2lber 
im  großen  unb  ganzen  mtrb  ein  rüfHgeö,  arbettöfreubigeö  $olf,  ba$ 
tapfer  bet  ber  Arbeit  tft,  ficß  über  bte  mefentlicßfiten  mtrtfcßaftlicßen 
Seijlungönotmenbigfeiten  einig  fern.  Die  (Erfaßrung  jetgt  ja  fretltcß, 
baß  große  $eränberungen  in  ben  SeiftungObebtngungen  niemals  oßne 
©törungen  tn  ber  ®efellfcßaft  ablaufen,  unb  baß  baßer  notmenbtger* 
metfe  tn  gemtffen  Gruppen  junäcßft  SBtberftanb  aueß  gegen  btejentgen 
2Öanblungen  entfteßt,  bte  unter  bem  ©efteßtöpunft  be$  ganzen  SSotfeö 
unbeftrettbar  $erbefferungen  unb  Jortfcßrttte  finb.  ©o  ßat  bte  (Etn* 
füßrung  ber  SCttafcßtne  gemir ft,  unb  fo  mirft  benn  aueß  naturgemäß 
bte  @tnfüßrung  oerbefferter  £eifhmgömetßoben,  bureß  bte  otelleicßt 
junäcßft  maneßer  Arbeiter  feine  ©teile  oerlter t,  weil  unter  ben  oer? 
befferten  Umpänben  menige  für  baö  auöretcßen,  roaO  oorßer  mele 
letfteten.  Die  ©efeßießte  ber  SSirtfcßaft  ßat  aber  gezeigt,  baß  unter 
bem  ®eftcßtöpunft  ber  ©efamtßeit  folcße  feßetnbare  ©cßäbtgung 
immer  nur  etne  oorübergeßenbe  roar.  2Öenn  eö  ber  spfpcßologte  ge* 
ltngen  follte,  bte  2lrbettöbebtngungen  ju  oerbeffern,  fo  mtrb  auö  ben 
geflet'gerten  Setzungen  ber  einzelnen  etn  fo  bereteßerteö  unb  belebteö 
SBtrtfcßaftögetrtebe  ermaeßfen,  baß  babureß  fcßlteßltcß  boeß  etne  2Ser^ 
meßrung  ber  notmenbtgen  5lrbeitöfräfte  ßerbetgefüßrt  mirb.  Daßcr  barf 
bte  Unterfucßung  über  etmatge  pfpcßologifcße  Beiträge  jur  Jragc  ^er 
Seiftungöjleigerung  ficß  nteßt  etnfcßücßtcrn  (affen  bureß  ben  oberfläcß* 
ließen  (Einroanb,  baß  fte  tm  einzelnen  Jabrtfbetrieb  oielleicßt  jur  (Ent* 
laffung  oon  Slrbettöfräften  füßren  mag.  Die  ^fpcßotecßnif  fteßt  nteßt 
tmDtenfte  einer  gartet,  fonbern  auöfcßließlicß  tm  Dt'enfte  ber  Kultur. 

Um  mit  bem  Anfang  an^ufangen,  mögen  mir  baoon  auögeßen, 
baß  jebe  mtrtfcßaftlicße  Arbeit  im  engeren  ©tnne  beö  Söorteö,  tn  ber 
SSerfjlatt  unb  in  ber  Jabrif,  auf  bem  gelbe  unb  im  23ergmerf  unb 
überall,  mo  SSirtfeßaftögüter  geförbert,  bearbeitet  unb  verteilt 
roerben,  junäeßft  einmal  erlernt  merben  muß.  SÖicmcit  bieten  bie 
(Experimente  beö  ^fpeßologen  2lnßaltöpunfte,  um  bie  öfonomtfcßfte 
2lrt  beö  (Erlernend  bet  praftifeßen  iätigf eiten  feftjufiellen?  3(n 
ßunberttaufenb  ©teilen  merben  2lrbeitöleifhmgcn  gelcßrt  unb  gelernt. 
Daß  eine  5D?etßobe  beö  Seßrenö  baö  3tel  fcßncllcr  unb  juoerläffiger 
erreteßt  alö  eine  anbere,  eö  alfo  mtrtfcßaftltcß  jmccfmäßtgc  £eßrs 
metßober  geben  muß,  oerfteßt  fieß  oon  fclbft,  unb  trogbent  bleibt 
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nun  bod)  tm  allgemeinen  baS  Sebrüerfabren  bem  Zufall  übcrlaffen. 
(£$  tft  in  ber  Xat  nicht  fermer  ju  verfolgen,  tüte  gabrtfarbettcr  ober 
Jpanbmetfcr  btc  gleiche  Sciftung  nad)  ganj  üerfd)iebenen  EDtetboben 
gelernt  hüben  unb  fomit  tm  Dtcnfte  ber  gleichen  Aufgabe  bte  üer* 
fehiebenen  Xeilbemcgungen  aud)  fchlicfilid)  tn  üerfefnebener  Drbnung 
ober  mit  ungleichen  jpilfsbemegungen  ausführen;  tüte  fie  üerfchiebene 
Stellungen  einnchmcn,  tn  ganj  üerfchtebener  Slrt  an  bte  Stiftung 
berantreten,  einfach  meil  fte  habet  ungleiche  Segrer  naegabmen  unb 
ferne  Gtorm,  fern  gefiebertes  23eftücrfagrcn  für  baS  Segren  feft^ 
geftellt  ift.  Gtocg  abtücicbenber  aber  unb  mannigfaltiger  als  baS 
SegrergebniS  tft  ber  Sehr-  unb  Sernprojeg.  Der  Arbeiter,  ber  an  eine 
neue  Arbeit  herantritt,  lernt  fte  meiftenS  auf  JufallSmegen,  unb 
felbft  btc  SlnfangSgrünbe  tn  ben  JpanbfertigfeitSfcgulen  unb  in  ben 
gortbilbungSanftalten  unb  noch  mehr  bei  ber  SegrltngSarbeit  merben 
nacl;  feinem  pfpcgologifcg  gefieberten  Verfahren  beigebrad)t.  (Eine 
ungeheure  $ergeubung  üon  Energie  unb  eine  ganj  untüirtf cf>af tliebe 
(Gemögnung  an  un^meefmägige  23emegungen  tft  bte  notmenbige  Jolge. 

Das  fernen  ber  Scgulclemente  im  ^laffenjimmer  ging  ja 
früher  auch  nach  3ufull$metboben  üonftatten.  Sefrer,  ber  lefen, 
fegretben  unb  rechnen  fonnte,  fühlte  fteg  tmftanbe,  bem  fcguglofen 
^inbe  bas  Sefen,  Schreiben  unb  Rechnen  betjubrtngen.  EDtetgoben, 
bie  auf  tüiffenfcbaftlicber  Unterfucbung  ber  pfpcgologifcgen  Vorgänge 
beruhten,  mären  nicht  jur  Verfügung,  unb  erafte  (Ergebniffe  üer? 
gleicbenber  Sernftubten  mären  noch  nicht  gemonnen.  Die  legten  Sagrs 
zehnte  bagegen  buben  ganj  neue  (Grunblagen  gefegaffen.  Die  ep 
perimcntellen  Unterfucbungen  jur  päbagogifcgen  ^fpcgologte  buben 
genau  üerfolgt,  mie  baS  S5emugtfein  beS  JltnbeS  auf  bte  üerfegtebenen 
Sebrmetboben  reagiert,  buben  eine  mirfltcge  Dfonomie  beS  SernenS 
aufgebaut  unb  haben  alles  baS,  maS  ber  bilettantifeben  Saune  preis- 
gegeben  mar,  in  mehr  ober  meniger  gefieberte  formen  übergefügrt. 
Die  alte  Sllpbabetmetgobe  beS  SefenlegrenS  betfptelSmetfe  ift  auS^ 
gcfcbaltet  (Es  ift  flar,  bafj  biefeS  (Erlernen  ber  einzelnen  23ud)ftabem 
namen  als  SluSgangSpunft  für  baS  Sefen  üon  SBorten  nicht  nur  eine 
SSergeubung  üon  $raft  unb  %z\t,  fonbern  eine  mirf liege  Störung 
für  bte  (Entmicflung  ber  Sefetätigfeit  für  bte  ältere  (Generation  be* 
beuten  mufte.  Da  jene  Gtamen  ber  23ucbftaben  in  ben  SBorten 
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überhaupt  nicht  oorfommen,  fonbern  nur  ihre  Sautjeichen,  fo  mußte 
beim  Sefen  [etbft  baö  eigentlich  Erlernte  pfpchifch  gehemmt  merben* 
£)aö  Erlernen  ber  mtrtfchaftlichen  Arbeiten  fiel )t  aber  noch  im 
mefentlicf)en  auf  bem  Vrneau  folcher  Sllphabtermethoben,  unb  ba$ 
Jann  nicht  anberd  fein,  tuet!  baö  eigentliche  Problem,  nämlich  bie 
planmäßige  Unterfuchung  ber  pfpchophpfifchen  Vorgänge,  bt'e  in  bie 
mirtfchaftliche  Arbeit  entgehen,  noch  nirgenbO  mit  ben  JrnlfOmitteln 
beO  Saboratoriumö  aufgenommen  morben  tff* 

Daö  päbagogifche  Experiment  fyat  genugfam  ermtefen,  baß  baß 
fubjeftioe  EJefühl  beö  leichteren  ober  fcbnelleren  Sernenö  burchauö 
unjuoerläfftg  unb  t'rreführenb  fein  mürbe*  2Benn  e3  gilt,  etma  eine 
0eite  auömenbtg  ju  lernen,  fo  bann  baö  nach  ben  oerfchiebenften 
Verfahren  erfolgen*  2Bir  fönnen  fletnfte  Seile  oon  j|e  ein  paar 
^Borten  unO  einprägen  ober  jebeömal  große  2lbfcl)nitte  auf  einmal 
lefen,  mir  fönnen  baß  ju  Sernenbe  immer  aufö  neue  mieberholen 
ober  nad;  etn  pctar  SSieberholungen  längere  Raufen  einfchalten,  mir 
fönnen  unö  häufig  überhören  laffen  ober  bei  ber  $öteberholung  nach5 
helfen  laffen,  mir  fönnen  unfere  2lufmerffamfeit  mögliche  bem 
0inne  ober  mögliche  bem  2Öortfchall  jumenben  unb  oiele  anbere 
Variationen  einführen*  Da  jeigt  ficb  benn  burch  baö  forgfame  Et5 
periment,  baß  ein  Verfahren,  melcheö  rnß  beim  Semen  felbft  alö  baß 
beffere  unb  geeignetere,  vielleicht  auch  alö  baß  mühelofere  erfchien, 
fiel)  im  tatfächlichen  Ergebnis  alo  baö  fchlechtere  ermeifen  mag*  Die 
spfpcfmlogie  beö  Sernenö,  bie  befanntlich  mit  Verfugen  an  finnlofen 
©ilben  einfegte,  hat  langfam  bie  beften  Viethoben  jur  Einprägung 
beö  Elebächtniömaterialö  feffgejMlt  unb  hat  noch  etn  ^toßeö  gtlb  für 
meitere  Arbeiten  oor  fiel;*  ©tnb  folche  Ergebniffe  erft  einmal  ge? 
fichert,  mobei  natürlich  auf  bie  inbmtbuellen  Unterfchiebe  hinreichenb 
Sftücfftcht  genommen  mirb,  fo  märe  e$  ficherlich  oerfehlt,  bei  ben 
Viethoben  beö  fogenannten  gefunben  VienfchenoerftonbeS  flehen  ju 
bleiben  unb  eö  ber  SSillfür  beö  einzelnen  Sehrerö  ju  übcrlaffcn,  3U 
melchem  Sernoerfafjren  er  bie  ©cl)üler  anhalten  mill*  Die  befte  Vie* 
thobe  ift  bann  fletß  bie  einzige,  bie  in  Vetracfü  ju  31'ehen  tfh  Die 
VHrtfchaftöpfpchologie  muß  ähnliche  £iele  anjlreben*  2öir  müffen 
gefieberte  $cnntmffe  barüber  geminnen,  in  melcher  SBeife  eine  neu 
ju  erlernenbe  Vemegungögruppe  am  beften  eingeübt  merben  fann, 


17.  Einüben  unb  Leuten. 


91 


melchcr  SBert  ben  ©Überholungen  unb  ben  Raufen,  ben  9lacf)* 
ahmungen  unb  ben  23cwegungnFombinattonen,  ben  Tetlübungen  unb 
bem  bet*  Arbeit  unb  fielen  ähnlichen  Umftänben  beim 

Erlernen  juFommt. 

©an  bie  bloße  ©teberholung  ber  Bewegung  ju  leiften  vermag, 
tjl  non  ben  ^fpchophpftFern  allerbtngn  häufig  unterfucht.  Der  23e* 
gtünber  ber  93fpchophpfiF,  ged)ncr,  ging  mit  anfFrengenben  Jpanteü 
heboerfuchen  ooran»  Dann  Fam  bte  gett,  tn  ber  bte  Laboratorien 
begannen,  bte  5ftunFelleifFungen  mit  Jptlfe  ben  Ergographen  ju  re* 
girieren,  fo  baß  auch  bte  feineren  $eränberungen,  ban  ©achfen 
unb  Llbnebmen  ben  pfpehomotortfehen  3mpulfen  ctufö  genauere  ner^ 
folgt  werben  Fonnte»  En  tffc  in  ber  Tat  bte  pfpehomotortfehe  ©ette  ben 
^rojeffen,  bte  unfer  Sntereffe  erhetfeht,  unb  ntc^t  bte  SDZuöFeltätigFeit 
aln  folche.  ©äre  bien  nicht  ber  gall,  fo  mürbe  en  fiel)  überhaupt 
nur  um  attgemanbte  ^fipftologie  unb  nicht  um  93fpchologie  hanbeln. 
Die  Übungneinflüffe  machen  fiel)  öor  allem  im  gentralapparat  unb 
nicht  in  ber  Peripherie  ben  Körpern  geltenb.  Die  wettere  EntwicFlung 
ber  $erfucf)e  führte  bann  auch  halb  ju  Fomplijierteren  grage* 
fFellungen,  bet  benen  en  fiel)  nicht  mehr  um  bte  bloße  gunahme  ber 
motorifchen  LetftungnfäfngFett  hobelte,  fonbern  um  bte  Übung  be* 
fonberer  23ewegungngruppen  ober  um  bie  Einflüffe  auf  bte  ©enauig* 
Feit  unb  guoerläffigFett  ber  Bewegungen.  $urj,  bte  pfpchologifchen 
gaFtoren  ben  ©illennimpulfen,  ben  Llufgabenbemußtfeinn  unb 
liehen  traten  in  ben  Borbergrunb.  ©le  folche  oon  phpfiologtfcher  unb 
pfpchophpft'fcher  ©eite  gewonnenen  Erfahrungen  über  bte  Übungn^ 
etnflüffc  unb  bte  burch  ©teberholung  erhielten  SOFechantfierungen 
unb  Llutomattfterungen  ftnb  in  neuerer  geit  auch  bereite  oon  ber 
9tationalöFonomte  ernfFlicl)  beachtet  unb  erörtert  worben22)» 

©ir  nähern  unn  ber  eigentlichen  Übungnarbett  in  ben  wenigen 
bisher  oorltegenben  Etperimentalunterfuchungen,  bte  ftch  auf  ban 
Erlernen  ben  Telegraphieren^  ben  2D?afchinefchretbenn  unb  ähnlichen 
beziehen.  Eine  forgfame  ©tubte  über  bie  gortfehritte  beim  Erlernen 
ber  Telegraphenfpracl)e23)  erfFrecFt  [ich  fowohl  auf  ban  Llunfenben  ber 
Telegramme  burch  bte  ©chlüffelbewegung,  wie  auf  ban  Llufnebmen 
ber  Telegrammfignale  burch  ban  £>hr.  En  ergibt  ftch,  baß  bie  Llttn* 
fenbegefchwinbigFeit  fchneller  unb  gleichmäßiger  aitffFetgt  aln  bie 
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Gmpfangtfgefchwinbigfeit;  biefe  aber  erreicht,  währenb  fie  langfamer 
unb  unregelmäßiger  ftd)  ergebt,  fchlteßlich  bte  größere  Jpöhe.  Set 
graphifcher  Darftellung  beö  SlnfHegö  jetgt  bte  2luöfenbefuroe  im  alb* 
gemeinen  bte  gorm  ber  tpptfchen  Übungäfuroe.  Sn  ber  Gmpfanggs 
furoc  bagegen  jeigt  ftch  nicht  weit  oom  Anfang  eine  charaftertjltfche 
spertobe,  tn  ber  überhaupt  fein  gortfchritt  wahrnehmbar  tftr  unb  ba$ 
gleiche  wieberholt  ftch  in  einem  Späteren  ©tabium.  Set  näherer 
2lnalpfc  ergibt  fich,  baß  bie  Junahme  ber  Übung  beim  Empfangen 
ber  Telegramme  barauf  beruht,  baß  fich  ein  fomplijterter  Slufbau 
pfpchophpfifcher  Gewohnheiten  entwtcfelt.  Dte  ^erioben,  in  benen 
bie  $uroe  nicht  fleigt,  jlellen  Übunggjlabt'en  bar,  in  benen  bie  elemem 
taren  Gewöhnungen  nahezu  oollflänbtg  erreicht  finb,  aber  noch  nicht 
genügenb  automatifch  geworben  finb,  um  eö  ber  3lufmerffamfeit 
möglich  wachen,  bie  Gewöhnungen  höherer  Drbnung,  alfo  eine 
Oberfchicht  oon  pfpcf)ifchen  Serbinbungen,  in  Gang  ju  fegen.  Die 
nteberfte  Juorbnung  bezieht  fich  auf  bie  einzelnen  Suchflabcn,  unb 
baran  fchließt  ftch  bie  Jperrfchaft  über  bte  Sewegungötmpulfe  für  bie 
©ilben  unb  Härter.  ©obalb  ber  Sernenbe  biefen  ^3unft  erreicht  hat, 
fleht  er  füll,  weil  neue  Horte  junächfl  bemeijlert  werben  müffen  unb 
fein  telegraphier  Sofabularium  noch  ju  fletn  ifl,  um  er  ihm  ^u 
ermöglichen,  bte  2lufmerffamfeit  ganzen  Hortgruppen  ^uwenben. 
Grft  wenn  er  mehrere  Monate  hinburch  biefe  erlernte  Gewohnheit 
automatifch  werben  ließ,  geht  er  ba^u  über,  neue  telegraphifd)e 
©prachgewohnheiten  ju  formen,  t'nbem  er  ganje  Hortgruppen  alr 
telegraphifche  Einheiten  auffaßt,  GS  folgt  eine  gewiffe  Jett,  in  ber 
biefe  Seberrfd)ung  oon  ganzen  ©agtetlen  fchnell  oorwärtr  fchrettet, 
bir  bann  oon  neuem  eine  speriobe  ber  9buhe  einfegt,  oon  ber  aur 
juwetlen  erft  nach  Snf;ren  unb  oft  ganj  plöglt'ch  ein  neuer,  legter 
2lnjlieg  beginnt.  Grfl  bann  wirb  oon  ber  mühfamen  Slnfpannung 
ber  2lufmerffamfeit,  bie  auf  einzelne  ©agteile  gerichtet  ijl,  fort^ 
gefchritten  $u  ber  oollfommenen  Freiheit,  in  ber  bie  ganzen  ©äge 
automatifch  behanbelt  werben. 

Güte  mujlergültige  Unterfuchung  befigen  wtr  auch  in  bejug  auf 
baö  Griemen  ber  ©chreibmafchinc24).  Durch  elcftrifche  Scrbinbuttg 
jwtfchen  ber  ©chreibmafchinc  unb  feinen  Rebeln,  bie  ihre  Se* 
wegungen  auf  ber  rotterenben  Trommel  beö  jtpmographen  ocr* 
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Zeichneten,  konnte  jebeö  Dtieberbrücken  beö  Bucfigabenä,  jebcö  Be^ 
enben  cined  Sßor teö  ober  einer  3c^e  fa  genauen  ^eitt>ev^ättniffen 
regigriert  werben,  Sluch  jebeö  Jptnblicken  auf  bte  ju  kopicrenbe  Bors 
läge  würbe  markiert.  Eö  jetgte  fiel),  bag  ber  gefamte  Sernprozeg  zu* 
näcf>g  in  einer  fortwährenben  Vereinfachung  ber  umgänbltchen  Sftes 
t^oben  begeht,  mit  benen  ber  Sernenbe  anfängt,  Etn  fortwährenbeO 
3luöfchatten  unzweckmägiger  Bewegungen,  ein  Sluöwähten,  ein  9te- 
organifieren  unb  fchtteglid)  ein  ^ufammenfaffen  ber  pfpchophpfifclgn 
Slkte  ^u  Smputfen  fyöfymv  Drbnung  lieg  fiel)  ©cf)rttt  für  ©chritt 
oerfolgen.  2lud)  h*er  geigt  bte  Sernkuroe  zunöd)g  fchnett  unb  bann 
immer  langfamer.  ©etbgoergänbtid)  geigen  [ich  auch  bte  üblichen 
(Schwankungen  tn  ber  Zunahme  £>er  Neigung,  unb  immer  jetgen  geh 
auch  hier  eine  Sftethe  unregetmägiger  ^ertoben  ber  9tuhe,  in  benen 
baö  Semen  fetbg  keinen  Jortfcbritt  macht.  $üv  manchen  mögen 
btefe  fogenannten  $piateau$,  bie  jwifchen  bem  Enbe  beö  einen  Slm 
giegö  unb  bem  Anfang  beO  nächgen  liegen,  geh  über  einen  9)?onat 
unb  tanger  ergreifen.  3uecg  bitbet  geh  natürlich  bie  etementare 
Slffojtatton  jwtfchen  bem  einzelnen  Buchgaben  unb  ber  ©tellung  ber 
entfprechenben  £age,  batb  aber  entwickelt  geh  eine  unmittelbare  Ber* 
knüpfung  jwtfchen  bem  Geficf)töetnbruck  ber  ganzen  ©ilbe  ober  beö 
kurzen  Sßorteä  unb  ber  gefamten  Bewegungögruppe,  bie  zum 
fchtagen  ber  Xagen  für  baö  ganze  Sßort  nötig  ig.  Se  mehr  bte 
Gefclgckltchkeit  wächg,  bego  mehr  werben  biefe  pfpcfgfchen  Bes 
wegungötmpulfe  höherer  Drbnung  unabfichttich  organifiert.  Dabet 
beginnen  tue"  über  bie  Entwicklungen  ber  höheren  Gewöhnungen, 
noch  ehe  bie  nteberen  oollkommen  eingeübt  finb. 

Wieweit  bie  fpegette  Übung  gleichzeitig  eine  allgemeine  Übung 
einfchliegt,  bie  [ich  auch  bei  anberen  Arbeiten  erwetfen  würbe,  ig 
oon  pfpchologigher  ©ette  tn  bezug  auf  bie  mafchtnelle  Xechntk  noch 
gar  nicht  unterfucht.  2Bir  finb  ba  vorläufig  auf  gewtffe  Erfahrungen 
ber  erpertmentellen  ^)äbagogtk  angewiefen  unb  auf  gewiffe  prakttfd)e 
Erhebungen,  j.  B.  bei  ber  Sßeberei,  oon  nattonalökonomtfcher  ©eite. 

Biete  mübfame  Unterfuchungen  biefer  Slrt  mit  9?ückftcl)t  auf  bie 
Technik  jeber  wichtigen  Gruppe  oon  Apparaten  unb  Sttafchtnen 
werben  nötig  fein,  ehe  bie  ^pfpehoteefwik  bem  Gewerbe  zuoerläffige 
Sftatfchläge  für  bao  Sehren  unb  Sernen  unterbreiten  kann.  2Bir  haben 
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ba  aud)  nicht  baß  gert'ngfte  S^eclte,  vorfchnell  bte  Stefultate  von  einer 
23emegung$gruppe  auf  eine  anbere  ju  übertragen.  @elbffc  mo  ober? 
flächlich  eine  gemtffe  $lf)nftcf)fett  ber  technifdjen  23ebingungen  vor? 
liegt,  mögen  bte  pfpchophpfifchen  $erf)ältntffe  mefentltcf)  verfcfneben 
fein.  @o  mar  ja  bei  ben  jmet  ermähnten  gällen,  bem  telegraphieren 
unb  bem  SDtafcbinefcbreiben,  ber  Jpauptfaftor  fchetnbar  ber  gleiche, 
ba  cß  fiel;  beibe  Sftale  barmn  hanbelte,  fo  fchnell  mie  möglich  ginger? 
bemegungen  au^uführen,  um  $eiü)m  ju  geben.  Unb  hoch  tft  tß 
nicht  überrafchenb,  baß  ber  (£ntmtcflungg  verlauf  ber  gähigftett  von 
ber  erjlen  Anfänger fchaft  bte  jur  haften  Delfter  fdjaft  ein  fehr  un? 
gleicher  iffc,  ba  bte  telegraphenbemegungen  alte  mit  bemfelben  ginger 
angeführt  merben,  mährenb  cß  fich  bei  ber  ©chreibmafcf)ine  gerabe 
barum  hanbelt,  bie  Smpulfe  ju  ben  $ebn  gingern  in  Gruppen  ^u 
organifieren.  Daß  jebenfalte  Eann  ate  ftcher  gelten,  baß,  gleichviel 
ob  mir  zß  mit  bem  einfachsten  hantieren  beg  Jpanbmerfjeugö  in  ber 
©erfftatt  ober  mit  ben  gleichförmigen  23emegungen  an  ber  Sftafchine 
in  ber  gabrib  ober  mit  fompli^ierteften  Setzungen  an  fetnften 
Apparaten  $u  tun  haben,  ba$  Semen  immer  fehr  viel  mehr  bebeutet 
ate  eine  bloße  Einübung  burch  mechantfche  Sßteberholung.  ©tetö  ift 
ber  JpauptfaFtor  ber  @ntmi<flung  bie  Srganifterung  ber  Smpulfe, 
burch  ^te  junächffc  umpänbliche  ^eaftionen  vereinfacht,  bann  me? 
chantfd)  gemacht  unb  bann  ju  höhnen  Gruppen  jufammengeorbnet 
merben,  bie  felb^  mteber  einem  einheitlichen  pfpehtfehen  Smpute  ge? 
horchen.  Dk  ;$uverläffigften  unb  pfpchophpfifcf)  fparfamften  28cge 
biefer  Srganifterung  merben  aber  in  ben  mirtfchaftepfpd)ologifchcn 
Saboratorien  ber  3u?unft  für  jebe  technif  gefonbert  unterfucht 
merben  müffen.  Q^rffc  bann  fann  mit  ber  unermeßlichen  ätergeubung 
burch  3ufaltemethoben  aufgeräumt  merben. 

18.  2(npafiung  ber  tedwif*  an  bie  pfpcßifchen  SScMngtmgcn. 

Daß  Sehren  unb  Semen  ftellt  gemiffermaßen  nur  batf  $or? 
problent  bar.  Sie  eigentliche  grage  bleibt  hoch  bie,  mie  bte  Slrbeit 
von  bent  beforgt  merben  foll,  ber  fte  ben  Gebräuchen  ber  mirtfehaft? 
liehen  Umgebung  gemäß  gelernt  hat  unb  fomit  in  feiner  2(rt  für  bie 
Seifhtng  vorgebilbet  ifl.  2Saö  fann  getan  merben,  um  alle  gaftoren 
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auSzufcbaltcn,  bie  ferne  SetpungSfähigfeit  »ermtnbern  unb  phäbtgen, 
unb  maS  bleibt  ju  tun  übrig,  um  feine  Stiftung  ju  peigern?  ES 
mtrb  fiel;  ba  einmal  um  bic  äußeren  tecfmifcf)en  Bebingungen 
banbcln,  bann  zweitens  um  eine  mögliche  Berbefferung  ber  £ätig* 
feiten  felbft  unb  brittcnS  um  baS  (Spiel  ber  pfpehiphen  5DZotit>e  unb 
©egenmotme.  Dun  mürbe  pheinbar  nur  baS  legte  in  ben  $reiS  ber 
^)fpcl;ologtc  gehören.  Xatfäd)ltcl)  aber  fommen  auch  jenen  tecl;mfcl)en 
Bebingungen,  zu  benen  natürlich  bie  2D?afcf>ine  gehört,  unb  ben 
förderlicher  £eipungcn  mannigfaltige  Beziehungen  zum  (Seelenleben 
Zu.  Dur  fo  meit,  mie  biefe  Beziehungen  reichen,  hu*  ber  $pfpd)ologe 
Beranlaffung,  bie  Probleme  zu  »erfolgen.  2lber  tn  btefer  (Grenze  ip 
er  in  ber  Zat  bazu  verpflichtet.  Die  rein  phpft^alifchen  unb  chetnt* 
fchen  gaftoren  ber  £ecfmif  tntereffieren  ihn  nicht;  menn  eine  teef)- 
ntfehe  Einrichtung  bagegen  bie  pfpcßophpfiphe  Setpung  erfchmert  ober 
erleichtert,  gehört  fie  in  fein  Bereich,  unb  für  baS  ©efamtcrgebniS 
fann  gerabe  biefe  (Sette  ber  Arbeit  phließltd)  »on  größter  Bebeutung 
fein.  3n  allen  bret  Dichtungen,  alfo  mit  Dücfftcht  auf  baS  £ed)* 
nifche,  auf  baS  ^h9ft°fo<Pfche  unb  auf  baß  rein  ^fpchifcfje,  f)at  nun 
bie  früher  charaf terif ierte  amertfantphe  Bemegung  ber  miffenfebaft* 
liehen  Betriebsleitung  planmäßig  »orgearbettet.  Jpier  mürbe  nichts 
mehr,  auch  nicht  ber  fletnpe  jpanbrcich,  als  felbpoerpänblich  fnn* 
genommen,  fonbern  auch  baS  fcheinbar  ©leichgültigpe  mürbe  zum 
©egenpanb  ejrafter  2D?effung  unb  Unterfuchung  erhoben.  Die  (Stopp* 
uhr,  bie  in  Bruchteilen  ber  0efunbe  jebe  Bemegung  mißt,  ip  zum 
Wahrzeichen  bt'efer  neuen  mirtfchaftlichen  Welt  gemorben.  (Solange 
eigentliche  pfpchologiphe  frtboratoriumSejcperimente  im  Dtenpe  ber  in* 
buprtellen  ^fpchologie  noch  fo  fpärlich  finb,  muß  anerfannt  merben, 
baß  biefe  praftifchen  Experimente  ber  Wif f enf chaf tltchen  Betriebs* 
lettung  am  ehepen  bie  pfpcfjotechntphen  Probleme  ber  Söfung  näher 
führen. 

Um  »on  außen  nach  tunen  »orzubringen,  mögen  mir  mit  ber 
phpfifaltfchen  Dechnif  ber  2lrbeitSbebingungen  unb  beS  2lrbeitS* 
materialS  bie  Umphau  beginnen,  ©elbpoerpänbltcf)  ze^9^  Eie* 
fchichte  ber  £ed)nif  auf  jebem  Blatt  baS  Ergebnis  bcr  praftifchen 
2lnpaffung  ber  äußeren  QlrbeitSbebtngungen  an  bie  pfpehophpftphen 
Dotmenbtgfeiten  unb  pfpehophpftfeften  Bebürfntffe.  $eine  SDaphine, 


96 


III.  Die  ©eroinnung  ber  beftmögticben  Seijlungen. 


mit  ber  ber  3)?enfch  arbeiten  folt,  fann  ben  $ampf  umö  tecf>ni)cf>e 
Dafetn  überleben,  wenn  fie  bem  Heroen*  unb  Sföuöfelfhftem  unb  ben 
Sttöglichfeiten  ber  SBahrnehmung,  ber  Slufmerffamfett,  be$  6jebäcf)t^ 
niffeö  unb  beö  SStUenö  geübter  Snbtotbuen  ntcf>t  in  gemiffem  $?aße 
angepaßt  ift.  Die  inbuftrielle  Xecfmif  $at  ftcb  mit  ihren  ruhelofen 
fBerbefferungen  biefer  gorberung  untergeorbnet,  unb  jegliche  $er* 
änberung,  bte  eö  bem  Arbeiter  möglich  maef )t,  bie  gleichen  Seiftungen 
mit  geringerer  Slnftrengung  ober  größere  ober  beffere  Seiflungen  bei 
gleicher  Slnftrengung  ju  erzielen,  galt  alö  ein  öfonomtfeher  ®eminn, 
ber  auf  bem  $?arfte  millfommen  mar.  @o  geht  burch  bie  @efcf>tdf)te 
beö  ©emerbeö  bekanntlich)  bie  grunb  faßliche  Xenbenj,  bie  ^ättgfetten 
oon  ben  großen  SOZuöfeln  auf  bie  fletnen  £D?u£feln  ju  übertragen. 
Sille  Slrbett,  bie  etma  mit  ben  kräftigen  ©chultermuSfeln  ausgeführt 
mirb,  mäfmenb  fie  mit  bem  Unterarm  oolfbracfü  merben  fönnte,  ober 
Slrbeit,  bie  oon  ben  UnterarmmuSfeln  oerlangt  mirb,  mährenb  fie 
oott  ben  gtngern  ebenfogut  ausgeführt  merben  fönnte,  bebeutet  fieser- 
lief)  eine  SBergeubung  pfpehophpfifcher  Energie,  ba  eine  ftärfere 
pfpcf)opl)t)ftfd)e  Erregung  notmenbtg  tft,  um  bie  zentrale  Snner* 
oatton  ber  großen  5D?uöfeln  ju  erretten.  Wlan  f>at  mit  Stecht  barauf 
htngemtefen25),  mie  mistig  biefe  $erfchiebenheit  ber  SfluSfelgruppen 
für  bie  Differenzierung  ber  Seiftungen  in  ber  ßulturgefctnctytc  mar. 
Slrbeit  mit  ben  ftarfen  SDtuöfeln  mar  nicht  oereinbar  mit  ber  feineren 
Einübung  ber  zarten  Sfluöfefn.  (Sine  fokale  Drganifation,  bie  eS 
nötig  machte,  baß  bie  Männer  ihre  ßraft  bem  Kriege  unb  ber  Sagb 
mibmen,  bie  beibe  unter  ben  früheren  Sebenöbebingungen  gänzlich 
gunftionen  ber  ftärfften  $?uö fein  maren,  brachte  eö  notmenbtg  mit 
fich,  baß  bte  häuslichen  Xätigfeiten,  bie  oormtegenb  Seiftungen  ber 
fleinen  Sftuöfeln  finb,  oon  grauen  auögeführt  mürben.  Die  ganze 
©efchichte  ber  Sföafchtne  befunbet  biefe  öfonomifche  Xenbenz,  bie 
Setzungen  oon  benjenigen  SJätöfeln  abhängig  ju  machen,  mclche  bie 
geringftc  pfpehophpftfehe  Slnftrengung  oorauöfe^en.  Unb  ju  biefer 
geringeren  Slnftrengung  für  bie  Erregung  ber  fleinen  Sfluöfeln 
fommt  noch  ber  nicht  minber  mistige  öfonomifche  Vorteil,  baß  bie 
pfpehophpfifche  ^achmtrfung  ihrer  Slrbeit  oiel  mentger  hemmenb 
mtrft  als  bte  Stachmtrfung  ber  Slrbcit  tn  ben  großen  Sfluöfeln. 

Daneben  aber  fyat  nun  bte  (£ntmicflung  ber  Xecbntf  bie  Stta* 
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feinen  in  ber  Dichtung  umgeflaltet,  baß  bie  größtmögliche  2luS* 
nu^ung  ber  natürlichen  23ewegungSjuorbnung  erreicht  werben  Eonnte. 
Sie  phpftotogifchen  unb  pfpchophpfifc^en  33ebtngungen  machen  es 
notwenbig,  baß  geroiffe  25ewegungöimpulfe  in  motorifche  Gebern 
bahnen  überfließen  unb  formt  Obebenletftungen  ohne  befonbere  2lm 
ftrengung  h^roorrufen.  (£ine  Sfftafchtne,  bei  welcher  folche  natürlichen 
9tebenbewegungen  Eünftlicf)  unterbrücEt  werben  müßten,  bebeutet 
nicht  nur  pfpchophpfifche  Praftoergeubung,  fonbern  unnützen  Praft^ 
aufwanb  für  biefe  Hemmung.  Sie  tnbuftrielle  (£ntwicElung  hnt  im 
ftinEtw  foroohl  auf  jene  2luSnut3ung,  wie  auf  biefe  SSermeibttng  oon 
Hemmungen  fnngebrängt  unb  ift  fo  ben  natürlichen  pfpchifchen  23e* 
btngunger  entgegengeEommen.  (£s  iffc  im  ©runbe  biefe  Xenbenj  auch, 
bie  ben  technifchen  Apparat  für  bie  3BtrtfchaftSleiflung  fo  geftaltete, 
baß  bie  9)?uSEetbewegungen  rhpthmtfch  werben  Eonnten.  Sie  rhptf^ 
mifche  S^ätigEeit  bebeutet  notwenbtgerwetfe  pfpchophpftfche  (£rfparniS, 
unb  biefe  (£rfparntS  tft  infHnEtio  in  ber  ganzen  Pulturgefchtchte  am 
geftrebt.  Sic  SBteberholung  ber  Bewegung,  wie  ber  3ftfn)tf>ntuö  fte 
erlaubt,  macht  Eetne  wirEltche  SBteberholung  beS  pfpchophpfifchen 
SmpulfeO  notwenbig.  @in  £eil  ber  erften  Erregung  bient  für  bie 
jweitc  mit.  Sie  Hemmungen  fallen  weg,  unb  bie  bloße  9tachwtrEung 
ertaubt  eine  GrrfparniS  bei  bem  erneuten  Impuls.  Sie  ©efchtchte  ber 
SWafcbtne  jet'gt  fogar,  baß  bie  neueren  technifchen  (üntwicElungen 
nicht  nur  bie  Slrbettöteilung  fchon  jur  $orauSfet3ung  hatten,  fonbern 
für  bie  ^erlegte  Arbeit  bereite  eine  wettgehenbe,  bem  pfpchophpftfchen 
SrganiSmuS  angepaßte  S^hp^mtfterung  ber  Arbeit  in  ben  2ÖerE^ 
flätten  oorfanben.  Sie  2D?afchine  hat  bann  junächfi  häufig  nur  bie 
rhpthmtfchen  Bewegungen  beS  9)?enfchen  nachgeahmt26).  Sie  weitere 
Berbefferung  ber  Sföafchine  fyat  bann  freilich  häufig  ben  urfprüng^ 
liehen  Sfthpthrcmä  für  ben  Sföenfchen  jerftört,  ba  bie  Bewegung  fo 
fchncll  würbe,  baß  bie  fubjeEtwe  rhptfjmifche  Erfahrung  oerloren 
ging.  2luch  würben  bie  rhpthmifchen  jportjontats  unb  BertiEal* 
bewegungen  aus  phpfiEaltfchen  ©rünben  meifb  burd)  bie  gleichförmige 
Preisbewegung  erfet3t.  2lber  felbft  bie  entwtcEeltffce  Sflafchtne  oer* 
langt  menfcbliche  £ätigEett,  etwa  für  bie  Berforgung  mit  Material, 
unb  baburch  h oben  fiel)  wieber  neue  SttögtichEeiten  eröffnet,  ben  SDte 
chaniömuS  bem  öEonomifchen  Verlangen  nach  rfwthmtfcber  SftuSEels 
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tätigfett  an^upaffen.  Die  ©efcf)tcf)te  ber  techntfcfjen  Vorrichtungen  iffc 
fornit  auch  ohne  planmäßige  pfpchologifche  Unterfuchung  bauernb 
non  ben  pfpchologifcfjen  Vebingungen  beherrscht  gemefen.  Daö  für 
unö  @ntfcf)eibenbe  aber  iftr  baß  im  ©runbe  bie  pfpchologifdjen  3ftos 
tioe  babei  im  fulturellen  Unterbemußtfein  biteben.  Die  Verbeffes 
rungen  bezogen  ft'ch  auf  bie  Sftafchine  alö  folche,  mie  fehr  auch  ihr 
Erfolg  tatsächlich  baburch  beeinflußt  mürbe,  in  mie  hohem  9)?aße  fie 
ben  feeltfchen  Vebingungen  ber  2lrbeitenben  angepaßt  roar  ober  nicht. 
Die  neue  Vemegung  aber  geht  nun  barauf  au$,  btefe  2lngepaßtheit 
bemußt  in  ben  Vorbergrunb  ju  fchieben  unb  fpftematifd)  auöjus 
probieren,  mit  meiner  technischen  Variation  ben  pfpcfmphpfifchen 
Vebingungen  am  meiften  Genüge  getan  roerben  fann. 

Dabei  hmtbelt  e$  fich  burchauö  nicht  nur  um  fompli^terte,  hoch- 
ffehenbc  Seiftungen.  Die  reoolutionierenben  (Erfolge  finb  oft  gerabe 
ba  am  überrafchenbften,  mo  bie  £ed)nif  alt  ift  unb  mo  bie  (£rs 
fahrunger  nieler  Sahrhunberte  für  bie  mtrffamfte  Setftung  brauchbar 
gemacht  fein  Sollten,  ©o  mürbe  beifpielömeife  non  einem  güfmer  ber 
miffenfchaftlichen  Betriebsleitung  bie  Arbeit  ber  Maurer  planmäßig 
ftubiert27).  Die  Vemegungen  be$  Vauarbetterö  unb  bie  üßkrf^euge, 
bie  er  benutzte,  mürben  mit  miffenfd)aftlicher  ©enauigfeit  unterfudjt 
unb  unter  bem  ©efichtöpunft  ber  ^fpchologie  unb  sphüfiologie  längs 
fam  umgeftaltet.  Daö  ©efamtergebnig  mar,  baß  nach  ber  neuen 
Sftethobe  breißig  Maurer  ohne  größere  @rmübung  baö  fertigbrachten, 
maö  nach  ben  gemöhnlichen  9J?ethoben  fmnbert  Maurer  jumege  ges 
bracht,  unb  baß  baburch  bie  @jefamtprobuftion$fofien  für  ben  Vau 
auf  meniger  alö  bie  Jpälfte  hetabgefegt  mürben,  obgleich  bie  Söt;ne 
für  bie  Arbeiter  erheblich  gefteigert  mürben.  9tötig  mar  ba^u  nun 
freilich,  baß  auf  ben  Zentimeter  genau  feftgeflellt  mürbe,  mie  hoch 
bie  Ziegelfteine  liegen  mußten,  bie  ber  Maurer  ergreift,  unb  mie  hoch 
bie  SÖanb,  ber  er  fie  einfügt,  über  feinem  gußboben  fein  muß,  mie* 
tnel  ©teine  auf  einmal  t'hm  ^getragen  merben  mttffen,  mie  bie 
$elle  befchaffen  fein  muß,  mie  ber  Mörtel  oermenbet  mt'rb,  mit 
melchen  Vorrichtungen  bie  Ziegelsteine  auf  ben  Vau  heraufgetragen 
merben.  ^urj  alles,  matf  gemohnhet'tömäßig  bem  Jperfommen,  ber 
Saune  unb  einer  nur  baö  allernächftc  febenbcn  ©parfamfeit  übers 
laffen  ^u  merben  pflegt,  mürbe  auf  ©runb  jahrelanger  (ür.rpcrimcntc 
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burch  ganj  neue  Jpilfömittel  unb  SBerfjeuge  erfegt,  bet  benen  nun 
nichts  mehr  ber  2BillFür  übertaffen  bleibt.  Die  Beränberungen  aber 
beruhten  nicht  auf  irgenb  einer  neuen  @rftnbung  ober  einer  phpfi5 
Falifchen  ober  chemifchen  Berbefferung,  fonbern  lebtglich  auf  einer 
forgfameren  2tnpaffung  beS  Apparats  an  bic  pfpcfwphpfifehcn  Kräfte 
ber  Maurer.  Die  9teugeftaltung  ertaubte  eine  beffere  Organifterung 
ber  notwcnbtgen  Körperbewegungen,  bie  (£rmübung  würbe  burch  fie 
oerminbert,  bic  Sftitbewegungen  rourben  beffer  auSgenugt,  weniger 
Hemmungen  rourben  notwenbtg,  Furj  bie  Resolution  be^og  ftcf>  im 
©runbe  barauf,  baß  ein  beffereS  3ufammenfptet  ber  pfpcgtfchen 
Kräfte  burch  neue  Siegte  gewährt  würbe. 

2Btr  Fönnen  in  ber  wirtfcgaftlichen  BerufSfFala  noch  tiefer 
hinabfteigen.  SSielteic^t  gibt  eS  Feine  gewöhnlichere  XättgFeit  als  bie 
beS  ©cgaufelnS.  Bei  großen  Arbeiten  bebeutet  baS  Kohlenfcgaufeln 
ober  Crrbfcgaufeln  einen  wirtfchafttich  fegr  bebeutfamen  gaFtor.  (*S 
febeint  aber,  baß,  bis  bie  wiffenfchafttiche  Betriebsleitung  einfegte, 
fich  niemanb  planmäßig  um  bie  tcct)nifchen  Bebtngungen  geFümmert 
hat,  unter  benen  bie  größtmögliche  wtrtfchaftliche  Setfhmg  erreicht 
werben  Fann.  3egt  aber  ging  man  an  bic  ©chaufelei,  wie  ein 
gotfeber  an  bie  SaboratoriumSarbeit  fKtangeht.  Xaplor,  ber  feine 
Unterfuchungen  an  bem  großen  Bethlef)erm©tahlwerF  ausführte, 
wo  jpunbertc  oon  Arbeitern  batb  fchwere  (^maffen,  halb  leichte 
KrümelFoble  ben  £ag  über  ju  fchaufetn  hatten,  fanb,  baß  bie  üb* 
liehen  3ufaW3methoben  eine  unfinnige  wirtfchaftliche  Bergeubung 
bebeuteten.  Balb  war  bie  ©chaufellaft  fo  fegwer,  baß  fcgnelle 
@rmübung  einfegte  unb  bie  Bewegungen  immer  langfamer  würben, 
halb  war  bie  gehobene  Sftaffe  fo  leicht,  baß  bie  Kräfte  beS  Arbeiters 
auch  nicht  annähernb  auSgenugt  würben.  3n  beiben  fällen  war  baS 
fchließlichc  %ageSergebniS  ein  unöFonomifcheS.  @r  prüfte  baher  mit 
genau  abgeftuften  (Experimenten,  welches  ©ewicl)t  für  einen  Fräfttgcn 
DurchfchnittSarbeiter  bie  günfHgfte  £eiftungSmöglicf)Feit  barbot,  fo  baß 
mit  richtig  georbneter  Unterbrechung  eine  9)?axtmalleifhmg  innerhalb 
beS  Arbeitstages  ohne  Übermübung  herfoigefüfjrt  werben  Fönnte. 
©obalb  bann  bie  ©ewichtslajl;  feftgeflellt  war,  bie  fich  als  etwa 
9,5  kg  erwies,  fo  mußte  für  jebeS  befonbere  Material  ein  befonberer 
©chaufelfag  h^rgeflellt  werben.  Die  Arbeiter  würben  nun  genötigt, 
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mit  zefm  oerfcfnebenen  Wirten  ©chaufeln  ju  operieren,  jebe  fo  ge* 
formt,  baß,  gleichste!  ob  ferneres  ober  leichtes  Material  ju  heben 
mar,  bte  Saft  flets  burchfchnittlicf)  9,5  kg  betrug»  Daran  fchloß  ftd) 
bann  genaue  Untermetfung  über  bte  zmecfmäßigjle  ©chnelligfett  unb 
bte  geeigneter  ©chaufelbemegung,  bte  Verteilung  ber  Raufen  unb 
ähnliches,  unb  baS  Eiefamtrefultat  mar,  baß  nach  bem  alten  spian 
burchfchnittlicf)  500  Arbeiter  mit  ©chaufeln  beschäftigt  maren, 
aber  nach  Einführung  ber  Xaplorfchen  ©chaufeloerbefferung  nur 
140  9}?ann  nötig  maren28).  Der  DurchfchnittSarbetter,  ber  früher 
16  Tonnen  Material  gefchaufelt  hatte,  letflete  j egt  59  Tonnen  ohne 
größere  Ermübung.  Der  DurchfcfmittSlohn  beS  ©d)auflerS  flieg  oon 

4,80  auf  2D?f.  7,90,  unb  bie  ©efamtfoften  ber  Bemältigung 
einer  Sonne  Material  fanfen  für  bie  gabrif  oon  0,29  auf 

0,14.  Dabet  maren  bet  ber  Berechnung  biefer  oerminberten 
Soften  felbftoerftänbltch  ber  ^umachs  an  Söerfjeugfoften  unb  oor 
allem  bte  (Behälter  für  bie  miffenfchaftltchen  Betriebsleiter  ein? 
gerechnet.  Die  Einführung  ber  miffenfchaftlichen  Betriebsleitung 
erfparte  ben  Bethlehem*©tahlmer!en  jährlich  etma  eine  brtttel 
Million  3)2arF,  mährenb  gleichzeitig  ber  ganze  ©tanbarb  ber  21r* 
betterfchaft  fich  in  überrafebenber  2öeife  ben  höheren  Einnahmen  ent* 
fprechenb  hob. 

2öer  in  Slmeriba  gabrtfen  befuefjt,  in  benen  baS  neue  ©pftem 
oon  fachfunbtger  ©eite  forgfam  etngeführt  tft,  mtrb  tn  ber  Sat  bureb 
nichts  mehr  überrafcht,  als  burch  bie  ftarfen  Söirfungen,  bie  fich  aus 
ber  befferen  pfpchophpfifchen  Slnpaffung  ber  Scheinbar  gleichgültigsten 
2Ber?zeugc  unb  Hilfsmittel  ergeben.  Daß  bie  Sechnt?  bie  fom* 
pltZierteflen  SOtafchinen  immer  mteber  oerbeffert,  gilt  uns  als  felbfl- 
oerflänbltch,  «ab  menn  nun  bte  Veränberungen  an  timen  ffcatt  ber 
üblichen  phpftfafifchcn  EJrünbe  einmal  pfpcfmlogifche  Eirünbe  haben, 
fo  t ft  bas  neue  Prinzip  meniger  augenfällig.  Daß  aber  bie  aller* 
gemöhnlichften  Vorrichtungen  fo  einflußreich  werben  können,  menn 
fie  erft  einmal  ernfthaft  flubiert  merben,  bleibt  mirflich  eine  Quelle 
immer  neuer  Überrafchungen.  Balb  merben  bie  genfer  ober  bie 
eleftrifchen  Sampen  oeränbert,  bamit  baS  Sicht  in  einer  genau 
pfpchologtfcf;  zmecfmäßtgen  SSeifc  auf  bie  Arbeit  fällt,  balb  merben 
lange  VerfucbSret'hen  mit  bem  einfachen  Hammer  ober  Keffer 
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ober  3urctc()tt|cf)  »orgenommen*  £)abei  muß  alleö  fyäufig  gegen  bte 
Sßünfcbc  ber  Arbeiter  erfolgen,  bte  junäcf)jl:  bte  Abmetcfmng  »on  bem 
Oemofmten  als  eine  ©törung  empfinben,  ber  fie  mtt  Berbacfü  ent? 
gegenbomnten.  3n  einem  großen  betriebe  erfuhr  tef),  baß  ber  mtffen? 
fcbaftlicfic  Betriebsleiter  ftd)  baoon  überzeugt  f)atte,  baß  fämtltcf)e 
Arbeitsflüsse  ju  ntebrtg  maren,  fo  baß  bte  Arbeiterinnen  bet  ber 
Hantierung  beS  Apparate  eine  pfpcfmphpfifcb  ungünfttge  Armftellung 
einnehmen  mußten.  Alle  fträubten  fiel)  gegen  bte  (£tnfüf)rung  höherer 
©Ü3e.  Snfolgebeffen  ließ  ber  Betriebsleiter  jeben  Abenb,  fobalb  bte 
gabrif  leer  mar,  of)ne  Aöiffen  ber  Arbeiterinnen  bie  ©tüf)le  etn  paar 
Millimeter  erhöhen,  unb  nad)  ein  paar  3Bod)en  Ratten  fie  bie  richtige 
Höhe  erreicht,  ohne  baß  bie  Beteiligten  es  gemerbt  Ratten;  baS  (£r? 
gebniS  mar  eine  überrafcfyenbe  ©tetgerung  ber  Stiftung. 

Bon  ber  anberen  ©eite  aus  bann  natürlich  auef)  ber  pfpcfyo? 
phpfifcfie  £aboratoriumS»erfuch  birebt  ben  Berbefferungen  beS  rnenfcf)? 
licken  HänbmerböjeugS  unb  ^cr  Mafcf)inen  »orarbetten.  Aufttterb? 
fambeitSe;perimente  betfpielSmctfe  bönnen  feftflellen,  mte  bie  »er? 
fchiebenen  Xeile  eines  Apparats  am  beften  räumlich  ju  »erteilen  finb, 
menn  ber  Arbettenbe  etmaige  ©törungen  an  »erfefnebenen  ©teilen 
bemerken  foll.  @anj  befonberS  bann  ber  SaboratoriumS»erfucf)  aud) 
bte  für  bte  Arbeit  günfltgfle  ®efcf)minbtgbeit  ber  Mafdht'ne  ermitteln 
ober  bie  SBahl  ber  MuSbelgruppe,  meld)e  bie  günjltgflc  StrtpulS? 
orbnung  erlaubt  unb  ber  bann  bie  Mafcf)inentetle  angepaßt  merben 
muffen,  ©o  mürben  mir  jum  Beifptel  bafn'n  geführt,  bie  grage  ber 
£aflenanorbnung  einer  befHmmten  Mafcf)ine  im  Saboratortum  unter? 
fuc^en  ju  laffen.  2Bir  prüften,  mte  fiel)  bie  »erfefnebenen  Ringer  mtt 
Sftücbft'cht  auf  fcf)nelljle  abmechfelnbe  Bemegung  »erhielten 29).  2Benn 
fe  ^mei  ber  jefm  gtnger  fo  fd)nell  mie  möglich  ^efm  ©ebunben  lang 
abmechfelnbe  Bemegungen  machen,  mie  bei  einem  Xriller,  fo  laffen 
W im  (^pertment  genau  bte  Unterfcfnebe  ^mifchen  ben  »erfefnebenen 
gingerbombinationen  unb  bie  t'nbmtbuellen  ©chmanbungen  für  biefe 
Unterfcfnebe  feflfteffen.  (£s  galt  in  Jrmnbertjleln  ber  ©ebunbe  ju  er? 
mt'tteln,  miemeit  etma  abmechfelnbe  Bemegungen  mit  beiben  H^nben 
ftcb  3u  ben  Bemegungen  mit  je  jmet'  gtngern  berfelben  Han^  ner? 
halten,  burj  bie  ^fpchophpfib  ber  abmechfelnben  gingerarbeit  mtt 
elebtrt'fcfier  Stegiftrierung  ber  Bemegungen  $u  unterfuchen,  bamit  bie 
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£aftenanorbnung  ber  5föafcfnne  ben  @rgebniffen  angepaßt  werben 
formte. 

3n  gleicher  SBeife  fann  bte  pfpchologtfche  Betrachtung  aber 
auch  fuggerterett,  welche  techntfchen  Borrtchtungen  für  oerfchtebene 
3nbwtbuer  oor^teben  ftnb,  fobalb  oerfcfnebene  Sftafchtnen  ober 
Apparate  ober  Bkrf^euge  betnfelben  Jwecf  bienen.  ©o  befifcen  wir 
eine  fetnfinnige  Unterfuchung  unter  pfpchologifcbem  ©efichtSpunft 
über  bte  ©chreibmafchine30),  in  ber  mit  Specht  barauf  htugetotefen 
wirb,  baß  bte  oerfchtebenen  ©pfteme  ber  ©chretbmafchinen  bet  oer^ 
fchtebener  pfpcfwphpfifcher  Srgantfation  ber  ©chretbenben  trt  un* 
gleichem  50?aße  jwecfmäßtg  ftnb.  (£tner  wirb  fcbneller  auf  ber  einen, 
etn  anbercr  auf  einer  anberen  Sftafchine  fchreiben  fönnen.  @S  huubelt 
fich  bei  ben  oerfchiebenen  ©pftemen  bekanntlich  oor  allem  einmal 
um  bte  Unter fchtebe  ber  £aftatur,  bann  um  bte  Unter fd)iebe  ber 
fichtbaren  unb  unfichtbaren  ©cf)rtft.  Sfftafchinen,  wte  etwa  bte  Sfte* 
mtngtonfchreibmafchine,  arbeiten  mit  einem  Umfchalter,  fo  baß  eine 
befonbere  Xaftc  gebrückt  werben  muß,  wenn  große  Buchftaben  ge* 
fchrieben  werben;  anbere  ©pfteme,  wie  bie  Slblermafchine,  oerlangen 
fogar  hoppelte  Umfchaltung,  bie  eine  für  bie  grofjen  Buchftaben,  bie 
anbere  für  bte  unb  Snterpunftion.  Sie  brttte  (Gruppe,  wie 

bte  ©mttb^remter*B?afcbine,  fennt  feinen  Umfchalter,  fonbern  fyat 
hoppelte  Xaftatur.  (£s  ift  offenbar,  baß  fowohl  bie  Umfchalteinricb5 
tung  wie  bte  hoppelte  £aftatur  ihre  befonberen  pfpcfwlogifchen  Bor* 
teile  haben.  SaS  einfache  Alphabet  ftellt  fehr  otel  geringere  Slnfprücbe 
an  baS  optifche  @5ebächtniS,  unb  bie  betreffenbe  motorifche  innere 
(h'nftellung  beS  BewußtfetnS  ift  auf  eine  geringere  £ahl  oon  2D?ög* 
Itchfeiten  gerichtet. 

Sagegen  ift  nun  ber  Srucf  auf  bte  Umfchalttafte  ein  nicht  nur 
^eitraubenber  21ft,  fonbern  oom  pfpcbologtfchen  ©tanbpunft  oor 
allem  eine  energtfche  Unterbrechung  ber  gleichmäßigen  3mpulöfette. 
Serben  große  unb  fleine  Buchftaben  eine  Minute  lang  mit  größt- 
möglicher ©chnclligfeit  abwecbfelnb  gefcbricben,  fo  jetgt  baS  @r5 
periment,  baß  bie  3<*hl  her  Buchftaben  bet  ber  Btafchine  mit  hop* 
peltem  211ph abet  bret*  btö  mertnal  größer  ift  als  bei  ber  ^afcbine 
mtt  einfachem  Alphabet  unb  Umfchalter.  Bet'be  ©nfteme  hüben  alfo 
ihre  pfpchologtfchen  Bortetle  unb  Nachteile.  SO?enfchen  oon  ausgeprägt 
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oifuellem  BorftellungStppuS  ober  oon  hochentwtcEeltem  motorifchem 
£ppuS  werben,  im  gälte  bag  „Blinbfchretben"  gelernt  worben  ift, 
baS  Doppelalphabet  beoorjugen,  unb  baS  wirb  ganj  befonberS  gelten, 
wenn  ihre  innere  (Einftellung  leicht  burch  Unterbrechungen  geftört 
wirb.  3Öet  bagegen  ein  fcbwacf)  entwicEelteS  optifd)eS  ©eelenjentrum 
befigt  unb  geringe  (Sicherheit  im  Aufbau  Eomplgterter  motortfcher 
(Gewohnheiten,  wirb  ficherlid)  mit  ben  Sföafcfnnen  mit  einem  Alphabet 
mehr  erreichen,  befonberS  wenn  fein  Gteroenfpftem  burch  Untere 
brechungen  weniger  beläfltgt  wirb  unb  fomit  baS  öptnetnbrechen  beS 
Umfd)altaEteS  ohne  (Störung  erträgt. 

Sn  gleicher  2Beife  wirb  bie  0icl)tbarEeit  ber  0d)rift  für  gewtffe 
Snbioibuen  bie  wertoollfte  Bebingung  fchneller  0chreibteiftung  fein, 
währenb  fic  für  anbere,  bie  weniger  oon  ber  otfuellen  Unterftülnmg 
abhängen,  eher  eine  SlblenEung  unb  Behtnberung  ber  fchnellften 
Arbeit  bebeutet.  $kf)t  fte  hoch  bie  2tufmerEfamEeit  unwillEürltch  an 
fich  unb  hält  baS  Bewugtfein  baburch  bauernb  an  bem  feft,  was 
bereite  gefchrteben  ift,  anftatt  eS  auf  baS  ju  Eonjentrieren,  was  burch 
bie  nächften  0chretbbewegungen  erft  gefchaffen  werben  foll.  Der 
Schretbenbc  felbft  ift  fich  ^efer  öpinberung  natürlich  nicht  bewugt; 
im  (Gegenteil,  baS  ^ubliEum  wirb  immer  geneigt  fein,  ©chretb? 
inafchinen  mit  ftcbtbarer  0cf)rift  oorju^iehen,  weil  burch  eine  nahe* 
liegenbe  Berwechflung  baS  Gefühl  entfteht,  als  würbe  baS  $er* 
ftellen  beS  BuchftabenS  gewtffermafjen  erleichtert,  wenn  baS  21uge 
beteiligt  ift,  fo  wie  wir  beim  0d)reiben  mit  ber  geber  bie  0tncl)e  beS 
(Gefchriebenen  währenb  ber  geberbewegung  oerfolgen.  9hm  liegt  aber 
bie  0ituation  in  beiben  gälten  offenbar  ganj  oerfchieben.  Beim 
0chretben  entfteht  ber  Buchftabe  unter  unferen  2(ugen,  währenb  beim 
SD?af chtnef chreiben  wir  nichts  oom  Buchftaben  ju  fehen  beEommen, 
bis  ber  gefamte  BewegungSaEt,  ber  ben  einzelnen  Buchftaben  h^ 
ftellt,  bereits  oorüber  ift.  Durch  folgen  oon  ber  Jpanbfcbrift  herüber* 
genommenen  trreführenben  (GewofwhettSfchlug  3t ebt  fo  mancher  bie 
2D?afchine  mit  fichtbarer  0cf>rtft  oor,  ber  oermutlich  fchnellere  £ei* 
ftung  mit  einer  Sftafchine  erzielen  würbe,  bie  ihn  gar  nicht  in  bie 
Berfucfmng  führt,  bie  legten  Buchftaben  ju  betrachten,  wenn  bie 
ganje  2IufmerEfamEeit  ben  nächften  Buchftaben  gehören  follte. 

Diefe  legten  Betrachtungen  weifen  nun  fchon  auf  eine  anbere 
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pfpcgologifcge  Seite  bet  SOJafcgine  unb  beb  gefamten  teegnifegen 
Slpparateb  {(in,  nämlich  auf  if re  IBegiegung  ju  ben  ©innebempftro 
bungen.  Sie  bpnamogenen  ©rperimente  beb  p f p cf ) o t o g i f cf> e n Sabota* 
toriumb  haben  längfi  etroiefen,  roelcg  mannigfaltigen  Sinflug  bie 
©innebempfinbungcn  auf  bie  SSillenbimpulfe  aubüben.  SüBttb  bie 
SWubfelfontraftion  einer  5OTännerfaufl  gemeffen,  fo  geigt  bet  ®etfucf>, 
bag  bie  ftärffte  Stiftung  feht  »erfegieben  fein  fann,  roenn  etwa  bab 
©eficgtbfelb  in  »erfegiebener  gatbe  erfcheint  ober  roenn  Söne  »on 
»erfegiebener  £öbe  ober  »erfchiebene  ©eräufege  auf  bab  £>gr  ein» 
bringen  unb  »ieleb  älgnlicge.  SBib^er  finb  aber  noch  feine  fpflematf 
fchen  »erfuege  gemacht,  biefe  Saboratoriumbrefultate  in  «Begiegung 
3 11  fegen  gu  ben  ©innebeinbtücfen,  bie  auf  ben  Arbeiter  bei  feiner 
technifchen  Seiflung  einroirfen.  ©etabc  bie  pfpegophpftfege  2Btrfung 
ber  gatben  unb  ber  ©eräufche  ift  noch  gar  nicht  aubgenugt.  2lucb 
hier  ift  bab  blog  fubjeftiöe  Urteil  ber  Sürbeitenben  fetbft  nicht  mag; 
gebenb.  Ser  Sfrbetter  gtaubt  beifpielbroetfe  meifienb,  bag  ein  @e= 
räufch,  an  bab  er  fiel)  gewöhnt  hat,  ihn  bei  ber  älrbeit  nicht  flöte, 
toährenb  bab  ©rpertment  bab  ©egentetl  erroeifen  mag.  Sbenfo  mag 
bie  füBirfung  farbig  getönter  genjler  bem  3Irbeitenben  perföntich 
gteichgüttig  fein  unb  hoch  auf  feine  Setzungen  beträchtlichen  ©nflug 
aubüben.  ^agllofe  Arbeiten  in  ber  gabti!  finb  Meaftionen  auf  be= 
flimmte  Signale  optifcher,  afuflifcher  ober  taftueller  2lrt.  Ser  Seeg» 
nifer  unb  ber  Slrbciter  finb  befriebigt,  roenn  bab  ©ignat  nur  beutlich 
roahrnehmbar  ifl.  Sab  pfpcgologifcge  Srperimcnt  bagegen  geigt,  roie 
bet  gefamtc  pfpcgopgpfifcge  ©ffeft  »on  bem  ©garafter  beb  ©ignalb 
abhängt,  fo  baff  ein  intenfioereb  Sicht,  eine  fchnellere  ^Bewegung, 
ein  höherer  Son,  ein  gtögereb  Sicgtfefb,  ein  jlätfercb  ©etäufch  ober 
eine  fräftigere  23etüf>tung  eine  gang  anbete  2lrt  bet  einfegenben  f8e= 
roegung  ger»orruft.  SSet  forgfamer  Seitmeffung  bet  ^Bewegungen 
lägt  fich  nicht  feiten  unmittelbar  »erfolgen,  roie  rein  teegntfege  23ot= 
gänge  an  ber  fSflafcgine  fclbfl  ben  gangen  pfpegifegen  3mpulbapparat 
be$  2(t6eiterg  be()errfd)cn. 

Sei;  beobachtete  beifpielbroeifc  in  einer  fOJafcginenfabrif  bie  2Ir- 
beit  an  einer  gum  grögten  Seil  automatifegen  SOIafcgine,  roelcge  feine 
Millen  in  Keine  glatten  eingufcglagcn  gatte.  SSor  feber  folcgen  DMa= 
fegine  ftanb  ein  funger  Arbeiter,  bet  abroecgfelnb  reegtb  unb  (infb  bie 
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glatten  »on  einem  Raufen  zu  nehmen,  in  bie  Maphine  ^ineinju? 
fliehen,  bann  einen  Jpebel  in  Bemegung  zu  fe^en  mb  bie  gerillten 
glatten  ^erauöjune^men  ^atte*  Die  @chnelligkeit  bet  Arbeit  panb 
im  belieben  bcö  2lrbettenben,  ba  er  butch  bie  $ebelbemegung  ben 
Zeitpunkt  beptmmte,  in  bem  bie  automatiphe  Arbeit  beä  Villen? 
bammer»  auögelöp  mürbe,  Daä  ^ineinlegen  unb  Jpetauönehmen 
einer  glatte  rec^tö  unb  link»  unb  bie  Bearbeitung  »erlangten  in& 
gefamt  neun  unabhängige  Beilegungen.  Sch  fanb,  baß  bie  am 
fcf>nellften  Llrbeitenben  ünpanbe  maren,  btefe  Arbeit  punbenlang  mit 
einer  gleichmäßigen  (^ephminbigkett  »on  4 — 4x/2  @ekunben  für  bie 
neun  Beilegungen  burchzuführcn.  Dabei  ließ  fiel)  nun  aber  fep? 
pellen,  baß  fte  bie  erpen  Bemegungen,  bei  benen  bie  Maphtne  ruhig 
panb,  petS  in  »erhältniämäßig  langfamem  £empo  auöführten  unb 
bie  fap  beängpigenbe  @ephminbigkeit  für  bie  legten  »iet  Be* 
megungen  baburch  erreichten,  baß  gleichzeitig  ber  ^illenhammer 
mit  febmittenbet  EJephminbigkett  auf  bie  2D?etallplatten  hernteber? 
fuhr.  Die  fchatfe,  laute  Bemegung  peigerte  jebe^mal  ihre  pfpchifclp 
Energie, 

©elbp  bie  Einfachheit  ober  Kompliziertheit  beö  S^eizeö  mag  »on 
entpheibenber  Bebeutung  fein,  unb  ba$  gilt  felbp  »on  folch  elemem 
taten  Reaktionen,  mie  etma  bem  bloßen  21  kt  be$  3üfPen$,  ^er  tu  &te 
»erfebiebenpen  gemetklichen  Funktionen  eintritt.  Betfudp  in  meinem 
Laboratorium31)  hüben  bemtefen,  baß  bie  $tit,  bie  notmenbig  ip,  um 
eine  bepimmte  $af)l  »on  Einheiten  zu  züfpeu,  größer  mirb,  fobalb 
bie  Einheiten  felbp  komplizierter  merben,  Sfme  ^ufammengefegtheit 
übt  einen  zurückhaltenben  Einfluß  auf  ba$  2luge  auä,  baö  ftch  »on 
einer  Figur  zur  anberen  bemegt.  Eine  gemiffe  pfpehtfehe  Hemmung 
fegt  ein,  ber  Eleip  mirb  burch  bie  Mannigfaltigkeit  be$  Einbruch 
fepgehalten  unb  kann  nicht  phncll  genug  zum  nächpen  übergehen, 
93fpd)ologiph  nicht  minber  michtig  ip  phließlich  bie  Jorberung,  baß 
bie  äußeren  techniphen  Bebingungen  möglichp  bie  gleichen  bleiben 
feilten,  menn  bie  gleiche  pfpchifcfje  Letpung  »erlangt  mirb,  ba  nur 
bann  eine  ganz  gefepigte  Berbtnbung  zmtphen  S^eiz  unb  Bemegung 
entpehen  kann.  Daä  techniphc  Leben  fünbigt  gegen  biefe  Forbetung 
an  zu  »t'elen  (Stellen.  £ppifd)  ip  ber  gall  ber  (Signale,  melche  ber 
Lokomoti»führer  zu  beachten  hut.  2lm  Xagc  künbigen  bie  bemeglichen 
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2lrme  bet*  ©ignalmajlen  burch  ihre  horizontale,  fchräge  ober  oertifale 
©tellung  an,  ob  bas  EJeletfe  fret  ift.  bagegen  mirb  bte  gleiche 

Mitteilung  burch  bie  oerfchiebenen  Jarben  ber  ©ignallaternen  über* 
mittelt.  Es  ijl  mahrfcheinlich,  bag  bie  ©tcherhett  beS  DtenfteS  erhöbt 
mürbe,  menn  eine  unabänberlicbe  Berbtnbung  oon  ©ignal  unb  Be^ 
megung  eingeübt  merben  könnte,  Es  mürbe  ba$u  genügen,  menn  man 
bie  Jarbeitfignale  bei  9tad)t  aufgibt  unb  an  ihrer  ©teile  horizontale, 
fcf>räge  unb  oertifale  metge  £icbtftreifen  ober  allenfalls  ^unHrethen 
eingeführt  mürben.  Erfolgreiche  Experimente  biefer  2lrt  finb  bereits 
oon  pfpchologifcher  ©eite  im  Dtenfte  biefer  Aufgabe  angeftellt32). 

DaS  Sntereffe  an  allen  biefen  grogmirtfchaftltchen  Problemen 
beS  BerfehrSmefenS  unb  ber  Mafchineninbuftrie  unb  ber  fompte 
Zierten  Elemerbe  follte  übrigens  nicht  oergeffen  laffen,  bag  fich  bie 
gleichen  Probleme  auch  in  ber  fchlicfüeften  JpauSmirtfchaft  mieber* 
finben.  ©elbft  bie  JpauSfrau  ober  bie  Köchin,  bie  megen  pfpchologifch 
ungefchicft  angelegter  SBirtfchaftSeinrichtungen  täglich  Minuten  ober 
©tunben  unnüg  aufmenben  mug  unb  überflüffigermeife  ihre  $raft 
opfert,  fchäbtgt  bie  mtrtfchaftlichen  Sßerte  unb  oergeubet  ba,  mo  fie 
felbfl  zu  fparen  glaubt.  Die  miffenfchaftliche  Betriebsleitung  mürbe 
vielleicht  ntrgenbS  fo  h^ilfam  fein  mie  in  ber  $üche  unb  ben  Sßirt^ 
fchaftSräumen,  meil  gerabe  fym  bie  SÖirfung  fich  millionenfach 
mieberholen  mürbe  unb  bie  fchlieglicf>e  ©umme  an  $rafterfparntS 
unb  an  EiefühlSgemtnn  eine  befonberS  beträchtliche  fein  mürbe,  auch 
menn  fie  fich  nicht  mit  ber  ©icherheit  einer  Jabrif  fojlenberechnung 
fofort  im  einzelnen  nacbmeifen  liege.  Die  blenbenbe  Jülle  Heiner 
Erleichterungen,  burch  melche  mirtfchaftlicbe  Arbeit  heute  burch  neu 
erfunbene  automatifche  JrnlfSmtttel  ben  Dienftboten  abgenommen 
mirb,  um  bie  Arbeitskräfte  zu  entlaßen,  barf  barüber  nicht  täufcben, 
bag  bie  Jpauptoorgänge  noch  toenig  ben  pfpchophpfifchen  Bebingungen 
angepagt  finb.  Die  Berhältniffc  liegen  ba  ähnlich  mie  etma  in  bem 
Maurerberuf,  ber  feit  ^ahrtaufenben  überall  auSgeübt  mirb  unb  bocb 
aus  fiel;  felbft  h^auS  feine  mirfliche  31npaffung  an  bie  pfpcbifcben 
Jaftoren  erreichte,  bagegen,  mie  oben  gefchtlbert,  fofort  zu  breifacher 
Setftung  geftetgert  merben  fonnte,  als  eine  planmägige  Unterfucbung 
ber  BemegungSimpulfe  unb  eine  fpftemattfcbe  2lnpaffung  ber  3lppa? 
rate  an  bie  ^erfönlichfeiten  burcbgeführt  mürbe.  Der  Jabrifant,  ber 
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eine  t?crbcf[erte  Pfanne  ober  Kochlöffel  ober  Befen  oerfauft,  erwartet 
Erfolg  nur  bann,  wenn  er  etwas  auf  ben  Sflarft  bringt,  beffen  Bor? 
jüge  augcnfcbetnltcb  ftnb,  fo  baß  bte  JpauSfrau  felbft  eine  SeiftungS- 
fteigerung  ober  Erleichterung  erwartet.  Die  (55efc^>icf>te  ber  wtffem 
fcbaftlichen  Betriebsleitung  aber  jetgt  bereite  genugfam,  baß  bte  wich- 
tigen Berbefferungen  bie  ftnb,  welche  aus  wtffenfchaftltchen  Untere 
fuebttngen  abgeleitet  würben,  ohne  ben  Slrbettenben  felbft  junächft  ju 
beliebigen,  bis  eine  neue  EJewohnhett  eingefegt  fyat 

19.  ^ewegmtgserfyantiö. 

Dte  Betrachtung  ber  teefmtfehen  Borrichtungen  fann  ntrgenbs 
bureb  eine  fcfmrfe  Eiren^e  oon  jenen  planmäßigen  Unterfuchungen 
getrennt  werben,  bie  ftd)  mit  ber  Slrbeitsletfhmg  felbft  befd)äfttgen. 
2Ber  bte  Seiftungen  ftubtert,  wirb  beifpielsweife  ftch  mit  bem  ^ro* 
blem  ber  Ermübung  auSeinanberfegen  müffen,  unb  er  mag  bte  Er= 
mübung  eine  SÖetle  lang  lebigltd)  als  gunftton  ber  SftuSfeltättgfeit 
ober  ber  pfpegophpfifchen  Arbeit  erörtern.  21ber  folche  Betrachtung 
läßt  ftch  ^ann  boch  niemals  ganj  oon  ber  grage  trennen,  wieweit 
nun  ber  Apparat  ober  bie  9)fafcbtne  ober  bte  fefunbären  Borrich- 
tungen fo  abgeänbert  werben  fönnen,  baß  Ermübung  oermteben 
wirb.  SBenn  etwa  bte  Betriebsunfälle  bet  ben  eleftrifcben  0traßem 
bahnen  ^u  einem  gewtffen  £etl  auf  Ermübung  juritefgeführt  würben 
unb  beShalb  eine  Berfür^ung  ber  SlrbeitSjeit  im  3ntereffe  beS  93ublt* 
fumS  oerlangt  würbe,  fo  würbe  baS  gleiche  Problem  hoch  nur  oon 
einer  anberen  0eite  aufgegriffen,  als  ber  Borfcglag  gemacht  würbe, 
baß  bte  SBagenfügrer  einen  @ig  ^ur  Berfügung  haben  follen.  XaU 
fächltch  haben  bte  Berfuche  einiger  amerifanifcher  0traßenbal)m 
gefellfchaften,  fKtunterflappbare  0tge  einjufüfjren,  bie  ber  Bktgem 
führer  jeberjeit  benugen  barf,  wenn  er  ftch  ermübet  fühlt,  oor^üg* 
liehe  Sßtrhtngcn  ergeben.  0o  ift  baS  ErmübungSproblem  tetlmetfe 
eine  reine  Slrbettsfrage,  teilweife  aber  eine  Jrage  ber  tecbnifchen 
Einrichtungen.  3n  ähnlicher  2lrt  laffen  ftch  öiele  Momente,  burch 
welche  bte  Seiftung  geftetgert  ober  gefcbwächt  wirb,  fowohl  unter  bem 
EieftchtSpunft  ber  SD?afchtne  unb  ber  äußeren  Borfehrungen,  wie 
unter  bem  ganj  anberen  EJeftcbtSpunft  ber  BewegungSttnpulfe  unb 
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BeroegungSleiflungen  felbft  unterfucl)en.  Sroßbem  ift  eine  gerotffe 
Sonbcrung  emgejeigt,  unb  roie  bet  ben  bisherigen  Betrachtungen  für 
uns  ber  tcc^nifc^c  2lpparat  im  Borbetgrunbe  ftanb,  mag  nun  im 

folgenben  bic  pfpchophbfifchc  Seifiung  felBfl  als  baS  eigentliche 
Xbema  gelten. 

2lucf>  hier  mögen  mir  »on  ben  Berfucfjen  ber  roiffenfchaftlicfien 
Betriebsleitung  auSgeben.  SaS  ©runbproblem  für  ihre  ülrbeit  auf 
btefem  ©ebtet  mar  bie  Sicherung  ber  größtmöglichen  Seifiung  burch 
Befeitigung  aller  übetflüffigen  Beroegungen  unb  Einübung  ber  nach 
genauer  Prüfung  als  förbctlicf>ft  erfannten  BeroegungSgruppen.  2Bir 
mögen  noch  einmal  jum  Betfpiel  beS  SKauterS  jurüeffebren,  um  uns 
baö  gjrin^ip  ju  öerbeutlichen.  2llS  ©ilbreth  batanging,  bie  ülrbeit 
beS  Maurers  nach  nnffenfchaftlichen  ©tunbfäßen  umjugefialten, 
mibmete  er  ben  Beilegungen  felbft  bas  Jpauptintereffe.  3ebc  SHuSteb 
fontraftton,  bie  nötig  mar,  bamit  ber  ^iegelfietn  aus  ber  Sage  in  bem 
angefahtenen  Steinhaufen  auf  bem  Jpofe  bis  jut  enbgültigen  be= 
feftigten  Sage  in  ber  SBanb  gebracht  roirb,  mürbe  mit  3tücfficht  auf 
bie  5taum«  unb  fteitoerhältniffe  unb  bie  notmenbtge  2lnfltengung 
gemeffen.  Sann  ging  er  jur  Slnroenbung  befannter  pfpcbopbpfifcher 
^tinjtpien  über,  roie  etma  ber  folgenben.  Sine  Beilegung  ift  am 
roenigften  ermübenb  unb  bähet  roirtfchaftlich  am  jroecfmäßigften, 
menn  fie  in  einer  Sichtung  erfolgt,  in  bet  bie  Schmerfraft  am 
meiflen  auSgenußt  merben  fann.  SBenn  beibe  Jpänbe  gleichzeitig  tätig 
fein  fönnen,  fann  bie  Arbeit  am  fchnellften  unb  mit  geringfter  2(n= 
flrengung  erfolgen,  fobalb  forrefponbicrcnbe  SDtuSfelgruppen  bie 
2lrbett  ausführen  unb  fomit  fpmmetrifche  Beroegungen  benußt  roer= 
ben  fönnen.  2Benn  unähnliche  Beroegungen  gleichseitig  auSgeführt 
merben  müffen,  roirb  bie  Olnftrengung  erleichtert,  fobalb  fie  pfpcfnfcf) 
in  einem  einheitlichen  Smpuls  oerbunben  roetben.  Sie  Stfianj, 
roelchc  Xxinbc,  2ltme  ober  Jüße  311  übetroinben  haben,  muß  bei  jeber 
Seilberoegung  auf  baS  geringfte  Sftaß  gebracht  merben. 

©anj  befonbetS  roichtig  aber  ift  eS,  baß,  fobalb  beftimmte  Be= 
roegungSfombinationen  als  bic  roirtfchaftlich  sroccfmäßtgftcn  einmal 
feftgeftellt  finb,  ber  Sernenbe  fofort  genötigt  roirb,  ausnahmslos  biefe 
muftergültige  SDJethobe  ju  »etroenben,  fo  baß  oon  2lnfang  an  bie= 
jentgen  Smpulfe  eingeübt  roerben,  bic  allmählich  Jur  fchnellften  unb 
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rotrtfchaftlid)  beften  Setftung  führen  muffen.  Daö  Verfahren  menbet 
fid)  alfo  aufg  fc^ärffte  gegen  btejentge  @eroohnheit,  bte  ben  fernem 
ben  zunächft  anlettet,  irgenbrote  möglich  forrefte  Arbeit  ju  leiften, 
unb  bann,  nad)betn  fiel;  fd)on  jufätttge  23eroegungöfombtnationen 
herauOgebilbet  ^aben,  erft  nachträglich  ju  fchnellerem  Xempo  l)in* 
brängt.  Die  maximale  ©efchrotnbtgfett  muf;  non  Anfang  an  burcb 
bte  (Einübung  ber  beftgeroählten  23eroegungen  vorbereitet  fern33). 
Sluch  biefeb  iffc  pfpcfjophpfifch  roid)ttg,  ba§  bte  23eroegungen  fo  feiten 
rote  möglich  plöglicf)  aufhören  bürfen  unb  neu  anzufangen  haben. 
Dte  Unterbrechung  einer  25eroegung  »erlangt  ftetö  einen  befonberen, 
Energie  erheifchenben  Sßtllenöaufroanb,  unb  für  ben  neuen  Anfang 
gilt  ba$  gleiche.  ©erben  bagegen  23eroegung$fetten  eingeübt,  in  ber 
jebe  einzelne  23eroegung  geroiffermafjen  etn  natürliche^  (Enbe  ftnbet 
unb  jebe  23eroegung  roteber  burch  bie  refultierenben  23eroegung$emp* 
ftnbungen  felbft  zum  Sftetz  für  bie  nächfte  25eroegung  rotrb,  fo  ift 
ber  pfpchophpftfche  Zlraftaufroanb  auf  baö  geringffce  9J?afj  1 )erab* 
gebrücft.  -ftach  ber  bekömmlichen  Sftetbobe  beifpteläroetfe  rotrb  ein 
^tegelftein  mit  einer  Spanb  aufgehoben  unb  eine  Zlelle  mit  Mörtel  mit 
ber  anberen  $anb;  bann  mu§  bie  Jpebeberoegung  unterbrochen 
rocrben,  ber  ©tetn  fommt  in  ber  Jpanb  be$  ESftaurerö  zur  9tube,  bio 
ber  Mörtel  aufgelegt  ift  unb  baö  S5ett  für  ben  neuen  ©tetn  bereitet 
tft,  unb  erft  bann  beginnt  rot'eber  eine  neue  23eroegung  beö  ©tetneä. 
£iefe$  Verfahren  rourbe  nun  grunbfäglich  umgeroanbelt.  Dte  21r* 
beiter  (ernten  mit  einer  Jpanb  ben  ©tetn  »onbem  zugetragenen 
©teinpafet  mit  einer  bireften  ©d)roungberoegung  zu  feinem  spiat3 
tn  ber  ^flauer  zu  fchroingen  unb  gleichzeitig  mit  ber  anberen  jpanb 
ben  Mörtel  für  ben  nächften  ©tein  bereite  aufzutragen.  Dte  ®efamt* 
beroegung  ift  natürlich  etroaä  fcbrotertger  unb  »erlangt  baher  etn 
etroao  längered  Semen;  fobalb  fte  aber  erlernt  ift,  ergibt  fiel)  eine 
ganz  aufjerorbentlicbe  (Erfparntd  an  pfpchophpfifd;er  Energie  unb  ein 
großer  roirtfchaftlicher  ©erotnn.  2)en  neu  gefchulten  Maurern  ift  ed 
fogar  »erboten,  mit  ihrer  Zielte  SDZörtel  aufzuheben,  ber  zwfäHig  auf 
ben  23oben  fällt,  roeil  fiel;  ergibt,  bafj  ber  9ftörtel»erluft  rotrtfchaftltcl) 
weniger  bebeutet  ald  ber  pfpchopbpfifcfje  Zlraftoerluft  beim  25ü(fen. 

SSer  ben  231i<f  erft  einmal  gefchult  h ut,  bte  unenblt'che  $ergeu* 
bung  menfchlicber  SSeroegungen  unb  entfprechenben  pfpefrophpftfeben 
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Aufmanbes  im  Sftenfchenleben  ju  beobachten,  fyat  feine  ©chmtertgs 
fett,  alles  biefeS  auf  ©chritt  unb  £ritt  mahr^unehmen.  ©emtg  lägt 
fich  auch  biefe  gähigfeit,  mögliche  SPnpulSerfparniffe  ju  erfennen, 
ju  einer  gemiffen  SSirtuofität  entmicfeln.  @harafteripiph  iffc  baS 
Heine  non  ©ilbreth  erzählte  Erlebnis,  baS  einer  ber  gührer  ber 
neuen  SSemegung,  ®antt,  batte.  Als  ©antt  in  Sonbon  mar,  mürbe 
er  barauf  ^>tngemiefen/  bag  in  ber  japanifch'britifchen  AuSpeltung 
ein  junges  Räbchen  fo  fcbnell  arbeitete,  bag  er  bort  enblicb  einen 
23emegungSrbhtbmuS  [eben  fönnte,  an  bem  nichts  mehr  ju  oer= 
beffern  märe.  @S  fxutbelte  ficb  um  eine  grau,  bie  mit  phänomenaler 
©efcbminbigfett  tn  einer  gemerbltchen  AuSpellungSbube  ^eflame^ettel 
auf  Heine  haften  befepigte,  unb  bie  burcb  bie  ©efcbminbtgfeit  ihrer 
ginger  allgemeines  ©taunen  erregte.  @r  fab  ihr  eine  Heine  2öetle 
ju  unb  pellte  fep,  bag  fie  24  Mafien  in  40  ©efunben  erlebigen 
fonnte.  Dann  fagte  er  bem  jungen  Stäbchen,  bag  fie  es  ganj  falfdf) 
mache,  unb  bag  fie  es  auf  bie  unb  bie  Art  verfugen  folle.  Die 
Arbeiterin,  beren  gingerfchnelligfeit  fo  oiel  bemunbert  mürbe,  mies 
eS  pol$  unb  ärgerlich  ab;  liebenSmürbig  aber  bat  er  fie,  hoch  einmal 
ju  oerfuchen,  unb  fcbon  beim  erpen  33erfuch  erlebigte  fie  bie 
24  $apen  in  26  ©efunben,  beim  jmeiten  $erfudf)  in  20  ©efunben. 
©te  hatte  fich  habet  nicht  mehr  an^uprengen,  fonbern  nur  meniger 
23emegungen  ju  machen. 

Um  ein  anbereS  23eifpt'el  aus  trioialper  ©phäre  hrranjupehen, 
mag  bie  Erfahrung  eines  amert'fanifchen  Verlegers  berichtet  merben. 
3n  feiner  SkrlagSanpalt  nrugten  immer  ©ert'en  von  20  000  Briefen 
mit  oerphiebenen  Einlagen  auSgefanbt  merben.  $on  jeher  hatten  bie 
angepellten  Arbeiterinnen  baS  galten  unb  Jpineinfdfneben  ber  (£im 
lagen  unb  ©chltegen  ber  Briefe  gan^  nach  ©utbünfen,  fo  phnell  fie 
eS  oermochten,  erlebtgt.  Dirne  eigene  ©djulung  im  25cmcgungS^ 
pubt'um  nahm  er  tro^bem  baS  Problem  auf,  mie  bt'cfe  oerfchtebenen 
notmenbigen  S5emegungen  vereinfacht  unb  organifiert  merben  fönnten, 
unb  t'nbem  er  fich  m bie  93fpcl)ophhfif  beS  Vorganges  hineinarbeitete, 
gab  er  nach  wenigen  $erfuchen  eine  Sflethobe  an,  burch  melche  bie 
20  000  Briefe  in  berfelben  3ci*  unb  mit  bemfelbcn  $raftaufmanb 
fertiggepellt  mürben,  in  ber  früher  je  5000  erlebigt  merben  fonnten. 
2Benn  folch  mirtfchaftlicher  ©emt'nn  bereits  bei  ben  einfachpen  ^)ro^ 
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Reffen  mit  geringem  bemühen  zu  erzielen  ift,  fo  kann  eö  nicht  über? 
rafd)enb  fein,  baß  bei  ber  böb^ren,  gefcbulteren,  an  kompliziertere 
$orau$fe<3ungen  geknüpften  teebnifeben  Arbeit,  ein  forgfameö  pfpebo? 
pbpfifcbcö  23emegungöfhtbium  metteftgebenbe  ökonomifebe  Vorteile 
fiebert 

£)abei  merben  nun  aber  bte  miebttgeren  0cbrttte  mteber  non 
befonberen  (£tperimentalunterfucbungen  befttmmt  merben  müffen. 
Gtur  ber  planmäßige  Laboratoriumöoerfucb  kann  feftftellen,  melcbe 
Smpulfe  mit  bem  geringfken  (ürnergieaufmanb  unb  mit  ber  größten 
(Genauigkeit  beö  23emegung$effekte$  oermtrkliebt  merben  können. 
Unterfucbungen  über  bie  spfpcbopbpfik  ber  23emegung  unb  bte  (£in? 
flüffe,  melcbe  babin  führen,  baß  bie  23emegung  ju  groß  ober  zu  klein 
auögefübrt  mtrb,  haben  im  pfpcbologifcben  Laboratorium  febon  feit 
Jahrzehnten  eine  mtebttge  Stolle  gefpielt.  9)?an  mürbe  frühzeitig 
barauf  aufmerkfam,  baß  bie  gebier,  bie  bei  ber  Gleprobuktion  einer 
23emegung  begangen  merben,  auf  zmet  oerfebtebene  Quellen  zurückzu? 
führen  finb,  infofern,  aU  fte  teilmetfe  auf  irrtümlicher  28abrnebmung 
ber  nollzogenen  23emegung  beruhen  unb  tetlmeife  auf  ber  Unfähigkeit, 
bie  23emegung$abficbt  zu  oermirklicben.  ©ne  SRetbe  oon  Unter? 
fttebungen  befd)äftigte  ft'cb  baber  oornebmltcb  mit  ben  28ab rneb- 
munggempftnbungen,  bureb  bie  mir  oon  bem  Vollzug  ber  23emegung 
unterrichtet  merben.  Lllleä,  maö  biefe  (£mpftnbungen  oerftärkt,  muß 
Zu  einer  Uberfcbägung  ber  23emegung  führen,  unb  ba$  (*rgebntö  tffc, 
baß  bie  23emegung  zu  klein  auögefübrt  mirb.  £>aber  bat  bte  2luf? 
merkfamkeitözumenbung  einen  folcben  oerkletnernben  Einfluß  unb 
ebenfo  jeglicher  SBiberftanb,  ber  nicht  al$  folcber  mt'rklicb  erkannt 
mtrb  unb  baber  nicht  beim  Urteil  gemtffermaßen  abgezogen  mirb. 
(£ine  anbere  Gteibe  oon  Unterfucbungen  bagegen  erftreckte  ficb  auf 
bie  innere  Crinftellung,  bte  einen  befttmmten  äußeren  23emegung$? 
effekt  oerurfad)t  unb  bie  zu  unbeabfiebtigten  25emegungögrößen  führt, 
fobalb  bie  Laft  irrtümlich  beurteilt  mtrb.  jjMer  fcbließen  ficb  auch 
bie  zahlreichen  Arbeiten  über  bte  gehler  an,  bie  bet  ber  gebäcbtntö? 
mäßigen  Gfaprobuktton  beftimmter  25emegungen  eintreten.  SÖt'rb  eine 
33emegung  nach  kurzer  Jett  mieberbolt,  fo  febeint  bie  (Genauigkeit  in 
ben  erften  zebn  0ekunben  zuzunebmen,  bann  aber  fd)nell  abzu? 
nehmen. 
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21ucl)  bte  ©efühlölage  ift  bon  bebeutfamem  (Hnfluß  auf  bte 
2Sieberholung  einer  Bewegung.  Sch  übte  ganz  beffcimmte  ©trecEs 
unb  Beugebemegungen  beö  21rmeö  fo  etn,  bafj  ich  fie  unter  normalen 
Bebingungen  mit  meitgehenber  <55enautgfett  mieberholen  Eonnte.  Sn 
monatelangen  Berfuchen,  bte  in  ben  mechfelnben  ©ttmmungen  beö 
täglichen  Sebent  auegeführt  mürben,  geigte  eö  ftch,  baß  in  (£rregungös 
Zujlänben  beibe  Bemegungögruppen  ju  groß  unb  in  SttübigEettös 
Zuflänben  beibe  31t  Hein  auögeführt  mürben,  baß  aber  tn  einem 
ftanb  ber  greube  bie  ©trecEbemegung  ju  grofj,  bie  Beugebemegung 
ZU  Hein  mürbe,  unb  umgeEehrt  tn  Unluftjuftänben  bie  Beugebemes 
gung  zu  flarE  unb  bie  ©trecEbemegung  zu  fcbmacb  mürbe34). 

(Hnc  eingebenbe  Unterfuchung  liegt  über  bie  Beziehungen  zmtfcben 
©enautgEeit  ber  Bemegung  unb  ©chnelltgEett  oor35).  Dte  Berfuchö- 
perfonen  bitten  je  eine  j^anbbemegung  gleichzeitig  mit  bem  ©cblag 
etneö  9)?etronomö  auözuführen,  beffen  ©efchmtnbigEeit  zmtfcben  20 
unb  200  Bemegungen  tn  ber  Minute  mechfelte.  3m  allgemeinen 
nimmt  bte  ©enauigEett  ber  Bemegung  habet  mit  ber  ©chnelligEeit  ab, 
aber  ber  21nfHeg  iffc  Eein  gleichmäßiger.  Bemegungen  tm  9^bb^ntuö 
öon  40  in  ber  Minute  ermtefen  ficb  tm  mefentlicben  alö  ebenfo  genau 
mie  bie  im  9thbtf>muö  sott  20,  unb  cmbererfettö  Bemegungen  bon 
200  alö  ziemlich  ebenfo  aEEurat  mie  Bemegungen  bon  140  in  ber 
Minute.  @0  gibt  alfo  eine  ntebrige  Grenze,  unterhalb  berer  eine 
Abnahme  ber  ©efcbmtnbigEeit  bie  ©enautgEeit  nicht  mehr  berbeffert, 
unb  eine  obere  (Grenze,  oberhalb  berer  eine  meitere  Zunahme  ber 
©efcbmtnbtgEett  Eeine  mettere  (Steigerung  ber  UngenauigEeit  bringt. 
Die  Sertürner  ber  ungefchulten  linEen  jpanb  macbfen  aber  noch 
fchneller  alö  bie  ber  Bemegungen.  ©inb  bie  21ugen  geschloffen, 
fo  finb  bie  Schnellen  Bemegungen  gemöbnlicl)  zu  lang  unb  bie  längs 
famen  zu  Euq. 

@ö  fehlen  mir  tm  Dtenfte  ber  ^irtfchaftöpfpchologte  mtchttg, 
feflzuflellen,  ob  bie  größte  ©enauigEett  ber  rhpthmifchen  Bemegung 
für  oerfchtebene  SföuöEelgruppen  bem  gleichen  ©efcbminbigEeitömert 
Zugehört.  (Sine  Unterfuchung  in  meinem  Saboratortum  unternahm 
eö  baher,  rhpthmifche  Bemegungen  ber  Jpanb,  beö  gttßcö,  beö  Slrnteö 
unb  beö  $opfeö  unter  berfchtebcnen  2Btberfhmböbebingungcn  zu  res 
gtftrteren36).  Daö  (Ergebnis  bon  340  000  gctncffcncn  Bemegungen 
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tft  bei*  9tachmein,  baß  jebe  Sflunfelgtuppe  ihr  eigenen  ©cfmelltgf  itn? 
Optimum  für  größtmögliche  ©enautgteit  befit3t  unb  baß  bie  lom^ 
plijtcrtbeit  bei*  Vemegung  unb  ber  Söiberjlanb,  ben  fie  ftnbet,  non 
bebeutfamjlem  Einfluß  auf  bie  @pafthett  ber  rhptfjmtfchen  Letflung 
ift  ©eben  mir  oon  ben  ©chmanfungen  um  ben  Durchfcfmittnmert 
einer  beflimmten  Vemegungngruppe  ab  unb  betrachten  junächft  nur 
ben  Durchfchntomert  fetbffc  in  feiner  irrtümlichen  Vergrößerung 
ober  Verfeinerung  ber  nachjuahmenben  Llungangnbemegung,  fo  jeigt 
[ich,  baß  beifpielnmetfe  ber  rechte  guß  bie  milUürliche  Vemegung  am 
genaueren  bei  80  Vemegungen  in  ber  Minute  aunführt,  ber  $opf 
bagegen  bei  18—20*  gü r eine  jpanbbemegttng  non  14  cm  er? 
meifen  fiel;  120  LBteberhoIungen  in  ber  Minute  am  günfligften*  gür 
eine  Joanbbemegung  non  1 cm  liegt  ban  gehlermtnimum  jmifchen 
20  unb  60  LÖteberholungen*  Die  ©chmanhmgen  um  ben  Durcf^ 
fchnittnmert  bagegen  geigen  ben  feinflen  gehler  für  ben  linfn  guß 
bei  20 — 30  Vemegungen,  für  ben  rechten  bei  160—180,  für  ben 
$opf  bei  40,  für  bie  größere  Joanbbemegung  bei  180  ufm*  Unter? 
fuchungen  biefer  Llrt  haben  bisher  ban  inbuflrielle  Leben  überhaupt 
noch  nicht  befruchtet*  Daß  ein  planmäßigen  ©tubtum  ber  bei  mirt? 
fchaftltcher  Arbeit  notmenbigen  Vemegungen  fo  manche  biefer  unb 
ähnlicher  Sfcfultate  nermerten  fönnte,  fcheint  außer  3tt?etfeL  Vur 
mtrb  allen  barauf  anfommen,  baß  bie  miffenfchaftliche  Vetriebn? 
leitung  unb  ban  pfpcfmlogifche  Laboratorium  non  nornherein  einanber 
näher  rücfen  unb  gemeinfame  Arbeit  unternehmen,  nicht  in  bem 
©t'nne,  baß  ban  Laboratorium  in  bie  gabrif  aunmanbert,  fonbern 
baß  beftimmte  gragen,  mie  fie  aun  bem  SSirtfchaftnleben  h^aun? 
machfen,  ber  miffenfchaftlicben  Unterfuchung  ben  93fpchologen  unter? 
breitet  merben* 

20.  (Epperimente  $um  Problem  ber  Sttonotonie. 

Die  planmäßige  Drganifierung  ber  Vemegungen  mit  genauerer 
S^ücfficht  auf  bie  pfpchophpftfchen  Vebingungen  gilt  unn  formt 
aln  bie  bebeutfamjle  Jpitfe  für  bie  ©teigerung  ber  eigentlichen 
Llrbeit*  Liber  felbffc  menn  überflüfft'ge,  ungeeignete  unb  fchäbliche 
Vemegungnimpulfe  aungefchaltet  mürben  unb  bie  äußeren  Llrbettn? 

fünfter  ber  g,  «ßfoc^oloflte  unb  SBirtföaft8Ie&en.  8 
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bebingungen  ben  gorberungen  ber  93fpd;ologie  »ollKommen  angepagt 
mären,  fo  bitebe  natürlich  noch  eine  Deihe  non  2D?ögIxc^fetten  offen, 
bie  Arbeit  ju  fc^äbtgen  ober  menigftenS  tief  unter  ber  möglichen 
$?a)rimalletflung  ju  galten»  ©o  Könnte  beifpielSmeife  auch  bte  ge? 
etgnetjlc  Arbeit  bis  zum  93unKt  ber  Erfd)öpfung  mteberholt  merben 
unb  baburch  fchlieglid)  ben  21rbeitenben  unb  bte  2lrbet't  fcfjäbtgen. 
Ermübung  unb  Erholung  »erlangen  alfo  gefonberte  Betrachtung, 
^rt  gleicher  SSeife  mögen  EkmütSbemegungen  förbernb  ober  fd)äbigenb 
mirKen;  Imkere  2D?ottt>e  tntelleKtueller,  äfthetifcher  unb  etf)ifd)er  21rt 
können  befrtebtgt  ober  »erlegt  merben.  $urz,  mtr  muffen  noch  nach 
»erfdjiebenen  Dichtungen  blicKcn,  um  uns  bie  Beziehungen  pfpcgo? 
logifcher  guKtoren  mirtfd)aftlichen  Setjlung  ju  »ergegenmärtigen. 
2öir  mögen  mit  einer  Stage  beginnen,  bie  in  ber  nationalöKonomt? 
fchen  unb  ganz  befonberS  auch  w ber  populären  Literatur  eine 
groge,  »ielleidü  zn  groge  Dolle  fptelt,  bte  Stage  nach  ber  Monotonie 
ber  Arbeit. 

3n  ben  umfangreichen  Erörterungen  unferer  %z\t  über  bie  £id)t? 
unb  ©chattenfetten  beS  mobernen  SnbuftrielebenS  roirb  feiten  »er? 
fäumt,  ben  ^often  ber  Monotonie  auf  bie  Debetfeite  beS  Kultur? 
Kontobuches  inbuftrieller  Arbeit  einzutragen,  ©eit  in  ben  £agen  ber 
beginnenben  gabriKmtrtfchaft  bie  2(nKlage  erhoben  mürbe,  bag  burcf> 
ben  ^3roze§  ber  21rbeitSzerlegung  ber  einzelne  Arbeiter  gar  nicht  mehr 
ein  (Ganzes  zu  fehen  bekommt,  fonbern  in  abmechflungSlofer  SBieber? 
holung  immer  nur  ben  minzigen  £eil  eines  XeileS  hrrftellt,  an  bem 
er  gar  Kein  mirKlicheS  3ntereffe  nehmen  Könne,  gehört  bt'efeS  2lrgu? 
ment  beinahe  zu  ben  ©elbfloerftänbltcgKetten.  Es  gilt  als  aus? 
gemacht,  bag  biefe  legte  2lrbeitSzerlegung,  bie  ja  heute  noch  un? 
enblicb  meit  über  baS  hmauSgeht,  maS  21batn  ©mitg  bcfchrteb, 
gerabezu  eine  gemiffe  EieifleS»eröbung  im  Arbeiter  erzeugen  müffe, 
eine  feelifche  ^ümmerlichKet't,  bie  notmenbig  feine  Elcfamtlagc  herab? 
brücKt,  Keine  SlrbcttSfreube  aufKommen  lägt  unb  unter  bem  EtefidtfS? 
punKt  ber  ©oztalpfpchologtc  fchlechtgtn  als  ein  vielleicht  notmcnbigeS, 
aber  beSl;nlb  hoch  nicht  mentger  $u  bebaucrnbeS  Übel  anerKannt 
merben  müffe.  3d;  glaube  nicht,  bag  bte  miffenfchaftliche  ^fpcbologie 
verpflichtet  ijl,  bte  Urteile  f »leger  ^opularpfpcgologcn  zu  unter? 
fchreiben. 


20.  (Experimente  jmn  Problem  ber  Monotonie. 
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£>aS  Problem  berjenigen  Arbeitsteilung,  bie  aus  ber  Verlegung 
ber  Snbuftricarbciten  entfielt,  fü^rt  fcfmell  ju  bem  fehr  otel  größeren 
gragenkrct'S  ber  Arbeitsteilung  im  allgemeinen  hinüber,  bte  für  baS 
moberne  fojiale  Men  mit  feinen  BerufSanforberungen  felbffaer? 
flänbltd)  ift  unb  beShalb  boef)  mancherlei  charakteriftifd)e  ©chäben 
hcroorruft,  oor  allem  manche  (Etnfchnürung  unb  Verkümmerung  ber 
fcelifd)en  Ganzheit.  Aber  felbftoerftänblid)  liegen  btefe  großen  $ul? 
turfragen  außerhalb  beS  Bereiches  unferer  gegenwärtigen  Betrach- 
tung. CTbach  anberer  Dichtung  berührt  fich  baS  Monotonteproblem 
ganz  unmittelbar  mit  ber  grage  ber  (Ermübung.  Aber  auch  nrtt  btefer 
haben  mir  eS  nicht  ju  tun.  2)ie  häufige  2öteberholung  ber 
gleichen  BewegungSleiftung  ober  ber  gleichen  BewufjtfeinStätigkeit 
mag  eine  objektive  (Ermübung  bebütgen,  bie  felbft  bie  SöirtfchaftS? 
leiftung  fchäbigt,  aber  barauf  bezieht  fich  nicht  ber  eigentliche  ©inn 
ber  grage  nach  ber  Monotonie*  Von  ber  (Ermübung  wollen  mtr 
fpäter  fprechen;  fwr  gilt  eS  nur  auf  jene  befonbere  pfpchologifclje 
©tellungnahme  einzugehen,  bie  wir  alß  fubjektwen  ABtberwtllen  gegen 
bie  (Einförmigkeit,  Gleichförmigkeit  unb  AbmechflungSloftgkett  ber 
Arbeit  kennen.  Sn  biefer  Grenze  bürfte  nun  tn  ber  Xat  bie  Mono? 
tonte  in  ihrer  wirtfchaftlichen  Vebeutung  häufig  mtgoerftanben  fein. 

Vergegenwärtigen  wir  uns  hoch  junächffc  einmal,  bag  ber 
Augenftefjenbe  überhaupt  nicht  beurteilen  kann,  wann  bie  Arbeit 
innere  Mannigfaltigkeit  bietet  unb  wann  nicht.  2öer  etwas  nicht 
kennt  unb  nicht  wirklich  oerfteht,  ift  unfähig,  bte  feineren  Ver? 
fchtebenhet'ten  wahrzunehmen.  (Iß  ift  ja  bekannt,  wie  ber  ©chäfer 
jebeS  ©chaf  kennt,  währenb  ber  grembe  ben  (Einbruck  h <*t,  bag  fie 
alle  gleich  auSfehen.  Swtmer  wieber  zeigt  fich  felbft  auf  ben 
komplizierteren  Arbeitsgebieten.  £)er  9taturforfcher  ift  geneigt,  ju 
glauben,  bag  bie  Arbeit  eines  93hrt°l09cn,  frer  fich  mit  einer  gneefn* 
fehen  ^3räpofitton  befchäftigt,  ttnenbltch  monoton  fern  müffe,  unb  tn 
gleicher  SGöeife  ift  ber  Philologe  überzeugt,  bag  eS  unbegreiflich  lang? 
metltg  fern  müffe,  jahrelange  Arbeit  vielleicht  ben  Beinen  einer 
$äferart  ju  wibmen.  9tur  wer  mitten  in  ber  Arbeit  felbft  ft el;t, 
empfinbet  bte  unbegrenzte  Mannigfaltigkeit  unb  fühlt,  wie  jeber 
(Einzelfall  üon  jebem  anberen  trgenbwte  oerfchieben  ift.  Sn  ber  Sage 
beS  SnbuftriearbeiterS  kann  bie  Aufmerkfamkeit  auf  feine  Unter? 

8* 
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fdjlebe  gerichtet  fein,  ble  erffc  bet  langer  Vertrautheit  mit  ber  Arbeit 
überhaupt  bcmerft  merben.  ©ennfj  bewegt  fxc^>  jeber  Slrbeltenbe  ln 
einem  flehten  $retS,  ba  er  ftcl)  fpezlallfleren  mu§,  aber  ob  er  eine 
ganze  2D?afcl)me  fabriziert  ober  nur  ein  fletneS  Räbchen,  iffc  an  unb 
für  ftd;  fein  Slnlafj,  oerfchlebene  (Stellung  ju  nehmen.  Den  Sbelz 
ber  Neuheit  büßt  aud)  bte  fomptlzlertere  Sftafchhte  fchnell  etn.  Der 
Umfktnb,  bafj  fte  etne  felbftänblge  gatnftton  auSübt,  gibt  ber  Slrbett 
felbft  feinen  felbftänblgen  31elz,  ober  olelmehr,  fomelt  wie  bte  wirbelt 
an  ber  2[)?afchlne  felbftänblgen  SBert  beflgt,  tft  auch  bte  Slrbett,  baS 
Räbchen  oollenbet  herzuftellen,  etne  tn  ftch  gefc^loffene  Aufgabe.  Unb 
roer  erft  bte  felnften  Unter  fchlebe  zwlfchen  ben  einzelnen  Räbchen  er== 
fannt  l;at  unb  gefehen,  rote  fte  einmal  beffer  unb  einmal  fcf>lecf)ter 
auSfallen,  ber  tft  an  bem  Gelingen  beS  einzelnen  XetlchenS  genau 
fo  lebhaft  tnterefftert,  wte  ber  anbere  an  ber  öoerftellung  ber  ganzen 
3)?afchtne.  3n  gewtffem  (Sinne  fönnten  wtr  fagen,  bafj  ber  Arbeiter 
allerblngS  nicht  an  bem  flehten  £ftab  Sntereffe  fyat,  wohl  aber  an 
ber  öperftellung  beS  31abeS.  Sebe  neue  Bewegung  1 )at  eine  oolb= 
fommen  neue  Ehnnce  unb  fteht  ln  neuen  Beziehungen,  ble  mit  ber 
Inhaltlichen  2Bteberf)olung  nichts  zu  tun  hetben.  DlefeS  Sntereffe  an 
ber  Immer  neuen,  bestmöglichen  Selftung  wirb  nun  natürlich  noch 
erheblich  geftelgert,  roo  eS  fleh  um  (Stücflohn  hctnbelt.  Der  Arbeiter 
wetfj,  bafj  ble  öoöhe  felneö  VerbtenfteS  oon  ber  ©chnelllgfelt  abhängt, 
mit  ber  er  tabellofe  Arbeit  liefert.  Er  Ift  baburch  gewlffermafjen  tn 
einem  fortwährenben  Sßettlauf  mit  fleh  felbft  nnb  h cd  beShalb  allen 
Elrunb,  ble  fleh  äufjerltch  mleberholenbe  unb  Ihm  baber  oöllt'g  oer* 
traute  Arbeit  einer  abwechfclnben,  bte  Immer  neue  Einstellungen 
forbert,  oorzuzlehen. 

3d;  habe  einige  3elt  Innburch  ln  jeber  größeren  Jabrlf,  bte  td) 
befuchte,  mich  bemüht,  blejenlge  Arbeit  herauSzuflnben,  bte  oont 
(Stanbpunft  beS  Sluffenftehenben  als  bte  benfbar  langwetllgfte  fleh 
barbot,  unb  h^e  bann  ble  Arbeiter  in  ausführliche  ®efpräcf)e  ge^ 
Zogen  unb  zn  ermitteln  gefud)t,  roleroelt  bte  blo$e  2Bleberholttng, 
befonberS  wo  fte  ftch  Scdwe  htnburd)  fortfegt,  als  9)etn  entpfunben 
wtrb.  Sn  einem  eleftrlfchen  Sßerf  mit  über  10  000  Slngeftelltcn 
gewann  tcl;  ben  Elnbrucf,  baß  bte  grämte  einer  Jrau  gehörte,  welche 
fett  zwölf  Scth^en  tagaus,  tagein  oon  früh  bis  fpät  EJlttblampen  ln 
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einen  Sfteflamejettel  ctmricfett^  unb  jmar  burchfchntttlich  biefen  SSicfel? 
pro^cfj  13  000  mal  im  £age  oollenbete.  Die  grau  hat  etma  50  mtl? 
(tonenmal  mit  ber  etnen  £anb  nach  ber  ©lühbirne  unb  mit  ber 
anberett  jpanb  nach  bem  Jetteihaufen  gegriffen  unb  bann  fünft? 
gerecht  bic  Skrpacfung  beforgt.  3ebe  einzelne  (Glühlampe  oerlangte 
etma  20  gingerbemegungen.  Solange  tcf>  bie  grau  beobachtete,  fonnte 
fte  25  Rampen  in  42  ©efunben  etnpaefen,  unb  nur  mentge  SD?ale 
ftieg  bte  Jett  auf  44  ©efunben*  3e  25  Rampen  füllten  eine 
©d)achtel,  unb  burcl)  bte  ©chad)telpacfung  mürbe  bann  auch  mteber 
ein  furjer  Jettraum  auögefüllt*  Die  fixem  mar  auö  Deutfchlanb  ge? 
bürttg,  unb  zß  machte  ihr  offenbar  Vergnügen,  fiel)  mit  mir  über 
ihre  £ätigfeit  auäjufprechen*  ©ie  oerficl)erte  mtr,  ba§  fte  bie  Arbeit 
mirfltcf;  intereffant  fänbe  unb  fortmäf;renb  in  ©pannung  fei,  mteotel 
©chachteln  fie  biß  jur  nächften  $)3aufe  ferttgftellen  fonnte*  $or  allem 
gäbe  zß  fortmährenb  Sßechfel,  einmal  griffe  fie  bie  £ampe,  einmal 
baß  Rapier  nicht  tn  genau  gleicher  SBetfe,  manchmal  liefe  bie  ^)acfung 
nicht  gan^  glatt  ab,  manchmal  fühle  fie  felbft  ftcf>  frifcher,  manchmal 
ginge  zß  langfam  oormärtO,  aber  zß  fei  hoch  immer  etmaO  $u  be? 
benfett* 

©erabe  baß  mar  im  mefentltchen  bie  ©timmttng,  bie  mir 
meiftenO  entgegenfam.  3n  ben  gemaltigen  5%@ormicf?2öerfen  in 
Chicago  fuchte  ich  ^n3e,  biß  ich  Arbeit  fanb,  bie  mir  am  öbeften 
fchien.  21ud)  fner  traf  zß  zufällig  auf  einen  Deutfch^merifaner* 
(Er  h ättc  bafür  ju  forgen,  baff  eine  automatifche  5D?afcl)ine  beim 
9h'eberbrücfen  ein  £och  in  einen  9)?etallff  reifen  fchnttt,  unb  ju  bem 
Jmecf  hätte  er  immer  neue  Sftetallftreifen  langfam  oormärtö  ju 
fchieben.  91ur  menn  ber  ©treffen  nicht  bie  ganj  richtige  ©teile  er? 
reicht  hätte,  fonnte  er  burch  einen  äpebel  bie  23emegung  au3fd)älten* 
(Er  machte  täglich  etma  34  000  SSemegungen  unb  führte  baß  feit 
14  fahren  burch*  2lucf)  er  fanb  bie  21rbett  intereffant  unb  anregenb* 
3m  Anfang,  meinte  er,  märe  zß  manchmal  ermübenb  gemefen,  aber 
bann  fpäter  märe  bie  Arbeit  ihm  immer  lieber  gemorben.  3ch  glaubte 
junächfl,  baff  baß  pfpchologtfcf)  bebeute,  baff  er  irrt  Anfang  bte  Slrbeit 
mit  ooller  21ufmerffamfeit  hätte  tun  müffen,  fpäter  aber  ber  33e? 
megungöfomple;  fo  automatifd)  gemorben  märe,  baff  er  ihn  reflejc? 
mäpig  auöführen  unb  feine  0ebanfen  anberen  Dingen  jumenben 
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fonnte.  (£r  erFlärte  mir  aber  ausführlich,  bag  es  nach  wie  oor  nötig 
fetr  roirFltch  mit  ben  ($ebanFen  oolIFommen  bet  ber  (Sache  ju  fein, 
unb  bag  er  nur  bann  impanbe  wäre,  bet  er  für  jfebeö  Xaufenb  Köcher 
42  Pfennige  beFäme,  feinen  £ageSlobn  auf  über  14  SD^arP  ju 
beben.  (£r  fügte  aber  auSbrücflicb  fyin%ü,  bag  eS  nicht  nur  ber 
Sobn  fei,  |onbern  bag  er  entfebieben  greube  an  ber  £ätigfeit 
felbp  b^e. 

9^un  b^be  icf>  auf  ber  anberen  @eite  nicht  feiten  auch  Arbeiter 
unb  Arbeiterinnen  gefunben,  bte,  wte  es  bem  Augenpehenben  er* 
febeinen  mugte,  eigentlich  wirFlich  intereffante  unb  abwechflungSretche 
Arbeit  hatten  unb  bte  bennoeb  über  bte  langweilige,  monotone 
gabriFarbeit  Plagten.  Alles  festen  mir  beö^atb  bafür  ju  [preßen, 
bag  baS  Gefühl  ber  Monotonie  febr  oiel  weniger  oon  ber  Art  ber 
Arbeit  als  oon  gewiffen  DiSpofitionen  beS  SnbitnbuumS  abbängt, 
ginben  wir  boeb  tm  ©runbe  biefelben  ©egenfä^e  auch  bei  ber  höheren 
Arbeit,  @S  gibt  (Schullehrer,  bte  bauernb  Flagen,  wte  unerträglich 
monoton  es  fei,  immer  wteber  ben  unreifen  Ambern  bie  Anfangs 
grünbe  betjubringen,  wäbrenb  anbere  £ehrer  mit  genau  ber  gleichen 
Sehraufgabe  täglich  *>on  neuem  tnfptriert  finb  oon  ber  SAannigfalttg* 
Feit  ber  Vorgänge  im  Äffenptnmer.  (*S  gibt  Arjte,  bte  barüber 
Flagen,  bag  ein  gall  wie  ber  anbere  fei,  unb  Amtsrichter,  bie  ba 
behaupten,  bag  fie  immer  über  bie  gleichen  Jrwljbiebpähle  ju  oer* 
hanbeln  h^ben,  währenb  anbere  dichter  ober  Arjte  beutlich  emp* 
finben,  bag  jeber  gall  etwas  D^eueS  biete,  unb  bag  bie  SSteberljolung 
als  folchc  Weber  aufbringlt'ch  noch  läpig  ip.  (£s  gibt  ©chaufpieler, 
bie  es  als  £lual  empft'nben,  bie  gleiche  Stolle  ^efjn  Abenbe  hinter* 
etnanber  fpielen  ju  müffen,  unb  es  gibt  anbere,  bie,  wie  eine  ber 
berühmteren  amert'Fanifchen  (Schaufpielertnnen  nach  ber  oterhunbert* 
pen  Aufführung  ihres  (SJlan^pücFeS  mtr  oerficherte,  ihre  Stolle  hun* 
berte  SAale  mit  ungefchwächtem  Sntereffe  unb  immer  neuer  greube 
oor  ben  immer  neuen  Aubt'torien  wteberholen.  @S  felgen  mir  otel* 
leicht  nicht  unmöglich,  biefe  inbtmbuelle  SSerfchiebenhett  auf  tiefer 
Itegenbe  pfpebophpfifche  Söebt'ngungen  jurücFjuführen.  Sch  trat  an 
bie  grage  junächp  freilich  mit  einer  oorgefagten  Theorie  heran.  3cb 
glaubte,  bag  es  fiel;  barum  hnnble,  bag  gewiffe  93erfonen  eine  feinere 
geipige  UnterfchiebSempfinblichFeit  als  anbere  befägen,  bie  einen 
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baber  eine  9)?annigfaltigfeit  oon  Unterpbicben  mabrnebmen,  mo 
anbere  nur  ©leiebförmtgfetten  ernennen,  unb  felpe  habet  fttUfc^rDet^ 
genb  oorauS,  bag  baö  ©abrnebmen  ber  Elletcbförmigfeit  etmaö 
0törenbeö  fet,  mäbrenb  baS  Ernennen  ber  Unterfcbiebe  baS  Vemugt* 
fern  belebe.  2llS  ich  bann  aber  bte  gtage  experimentell  ju  prüfen 
unternahm,  ergab  ficb,  bag  btefe  Joppotfjefe  oollhommen  irrtümlich 
ip,  unb  bag,  menn  ich  bte  VerfucbSergebniffe  richtig  interpretiere, 
in  gemiffem  0imte  baö  umgekehrte  Verhältnis  oorliegt. 

Der  ©eg,  ben  ich  einfcblug,  ip  ber  folgenbe.  Um  eine  größere 
3af)l  an  intelligente  0elbpbeobacbtung  gemöbnte  VerfucbSperfonen 
beranpeben  ju  fönnen,  pellte  tcf>  bie  Experimente  mit  ben  regele 
mäßigen  3u^brern  meinet  93ft)cbologiefollegS  tn  ber  JparoarfcUnP 
serfität  an.  3cf>  batte  tm  legten  hinter  über  400  männliche  0tu^ 
benten  in  ber  ^fpcbologie,  bie  ficb  alle  an  bem  Verfucb  beteiligten. 
Die  Aufgabe,  bie  ihnen  in  ben  oerpbtebenpen  Variationen  gepellt 
mürbe,  mar  biefe.  Scb  benugte  Reiben  oon  20  ©orten,  unter 
benen  jebeSmal  9 ober  10  ober  11  ©orte  aus  einer  einzigen 
Vegriffägruppe  genommen  maren,  alfo  etma  Vlumen  ober  0täbte 
ober  Körperteile  ober  milbe  Xiere  ober  Dichter  ufm.  Die  übrigen 
11  ober  10  ober  9 ©orte  jeber  S^etbe  maren  bagegen  ohne  inneren 
^ufamtnenbang  unb  ohne  ^Ähnlichkeit.  Die  gleichartigen  unb  bie 
oerfebiebenartigen  ©orte  maren  bunt  burebeinanbergemipbt.  Die 
VerfucbSperfonen  batten  nun  beim  31nbören  einer  SÄeibe  oon  ©orten 
auf  ben  biogen  (Einbruch  bin  ohne  Gablung  ju  entfebeiben,  mie  ficb  bte 
Jur  gleichen  ©ruppe  gehörigen  ©orte  ber  Sln^abl  nach  $u  ben  oers 
fcbiebenartt'gen  ©orten  verhielten.  Einige  Verfuge  mürben  auch  nach 
bem  ©cbema  angepellt,  bag  ^met  getrennte  Reiben  gelefen  mürben,  tn 
benen  in  ber  jmeitenS^eibe  einegrögere  ober  Heinere  £abl  oon  ©orten 
ber  erpen  S^etbe  mieberbolt  mürben.  $lucb  ba  mugte  bureb  bloge 
0cbäl3ung  entpbieben  merben,  ob  bie  mieberbolten  gleichen  ©orte 
bie  Mehrheit  hätten  ober  nicht.  Vet  jebem  Experiment  mürbe  baS 
Urteil  auf  bte  gleichartigen,  tn  gemiffem  0tnne  alfo  fiel;  mteber* 
bolenben  Vegrtffe  gezogen  unb  tn  bejug  auf  biefe  auSgefagt,  ob  ihre 
Slnjabl  gröger,  gleich  ober  Heiner  fei  als  bie  ^In^abl  ber  oerfebtebem 
artigen  ©orte.  Die  Verfud)e  maren  fo  angeorbnet,  bag,  menn  bte 
21ntmorten  richtig  ausgefallen  mären,  40  <y0  baS  Urteil  „gleich". 
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30  o/o  ba$  Urteil  „Heiner"  unb  30  °/o  ba$  Urteil  „größer"  gegeben 
Ratten.  ©ic  mären  alfo  oollkommen  fpmmetrifch.  Bet  ber  Be? 
red)nung  ber  Sfafultate  halbierte  ich  bie  GleicljfmtSurteile  unb 
rechnete  fie  halb  ben  größeren  unb  hälb  ben  Heineren  Urteilen  ju, 
fo  baß  nunmehr  burch  bie  eine  Ziffer  ber  größeren  Urteile  bie  Ge? 
famttenbenj  be$  SnbtoibuumS  charakterifiert  werben  konnte.  211$  ich 
bann  bie  Jpunberte  non  Snbioibuen  oerglich,  ftellte  ftch  heeäuS,  baß 
junächft  für  ba$  gefamte  21ubitortum  als  Ganges  bie  Xenbenj  oor? 
lag,  bie  $af)l  ber  gleichen  begriffe  ju  untcrfcf)ät3em  Die  2)?ebrjabl 
ber  ©tubenten  hätte  alfo  einen  ftärkeren  (Hnbruc!  non  ben  oer? 
fchiebenen  Objekten  als  non  ben  ähnlichen  ober  in  gemiffem  ©inne 
gleichartigen.  Smmerhin  geigte  ftch  biefe  Benbenj  nun  aber  in  fehr 
nerfchiebenen  Graben,  unb  bet  etwa  einem  Viertel  ber  BerfuchSteil? 
nehmer  überwog  bie  umgekehrte  Benbenj.  ©ie  nahmen  alfo  leb? 
hafter  ba$  Gleichartige  wahr. 

9tun  hatte  ich  äber  biefe  Berfucfje  mit  einer  Sfaihe  non  fragen 
oerkoppelt  unb  hätte  jebe  BerfuchSperfon  oeranlaßt,  fich  mit  mög? 
lichft  objektioer  ©elbftanalpfe  ju  oergegenwärtigen,  wie  fie  fich  im 
Men  jur  Stage  ber  Monotonie  ftelle.  Sch  fragte  jeben  alfo,  ob  er 
in  ben  kleinen  Gewohnheiten  be$  DafeinS  mehr  bie  2lbwedf)flung 
ober  mehr  bie  gleichartige  2Bieberl;olung  liebe,  etma  bet  ben  täglichen 
5Q?ahljeitcn,  ©pajiergängen  ufw.;  bann,  miemett  er  ba3u  neigt,  bei 
einer  21rt  ber  Arbeit  gleichmäßig  gu  bleiben  unb  miemett  er  bie 
2lbwechflung  norjt'eht;  miefern  ihm  ber  Gebanke  willkommen  ober 
unwillkommen  märe,  baß  bte  Berufsarbeit  immer  mt'eber  ähnliches 
bringen  mürbe  unb  einige  ähnliche  gtägcn.  Unb  nun  oerfutifüe  ich, 
bie  ßtgebniffe  biefer  ©elbftbeobachtungen  in  Beziehung  ju  fefeen  ju 
ben  (Stgebniffen  jener  (^pertmente.  Dabei  ftellte  fich  bann  tn  ber 
Xat  in  einer  mich  fclbfl  ganj  überrafchenben  2öeife  baS  Gegenteil  non 
jener  norauSgcnommencn  Jpppotbefc  heraus.  (£$  jcigte  fich  nämlich, 
baß  gerabe  biej'enigen  bie  SSieberholung  häffen,  welche  bie  2Biebcr? 
holung  am  menigften  mahrnehmen,  unb  baß  umgekehrt  bie,  welche 
non  ben  gleichförmigen  (Hnbrttcfen  ein  lebhaftes  @mpfinben  häben 
unb  fie  ber  ^äfl  nach  fogar  überfeinen,  nn  mefcntlichen  bie  2Bicbcr? 
holungen  im  Men  willkommen  heißen. 

©obalb  ich  biefeS  experimentelle  Sftcfultat  erft  einmal  gewonnen 
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hatte,  glaubte  ich  nun  aber  boef)  auch  ju  fehen,  tute  eö  ftch  beEannten 
pfpchologtfchen  Xatfachen  angliebern  lägt  Sereitö  oor  einer  3^ex^e 
oon  Sauren  pellte  9tanfcf)burg37)  burcl;  tntereffante  Experiments 
retten  fep,  bag,  menn  ctma  eine  ©erte  oon  3tffern  für  fehr  Eur$e 
3ctt  bem  21uge  exponiert  mtrb,  gleiche  ^alpen  innerhalb  ber  9betf)e 
etnanber  hemmen,  fo  bag  jmet  gleiche  3a^en  nur  etnmal  aufs 
gefagt  merben.  3n  meinem  Moratorium  mürben  bann  btefe  Sers 
fuege  bahtn  oaritert,  bag  bie  räumliche  ©onberung  aufgehoben  mürbe 
unb  bte  fahlen  nicht  nebeneinanber,  fonbern  fehr  fchnell  nachetnanber 
auf  ber  gleichen  ©teile  erfchtenen38).  Sehnliche  Serfuche  pellten  mir 
mit  Farben  ufm.  an.  SBteber  pellte  fich  herauf  bag  fchnell  aufeins 
anberfolgenbe  ähnliche  EinbrücEe  bie  Xenbenj  haben,  einanber  $u 
hemmen  ober  miteinanber  $u  oerf  Chinesen.  21uch  biefe  Erphmerung 
ber  Sluffaffung  bet  fuEjeffioer  Darbietung  mürbe  bann  oon  Stanphs 
bürg  betätigt  unb  meiter  oerfolgt.  2öo  biefe  Hemmung  eintritt, 
muffen  mit  uns  alfo  hoch  mohl  oorpellen,  bag  baö  Erleben  etneö 
EtnbrucEtf  bie  pfpdfnphe  Diöpofition  für  biefeö  beptmmte  Erlebnis 
junächp  einmal  erfchöpft  hat  unb  ber  pfpehophpfiphe  Apparat  baher 
junächp  unfähig  mtrb,  ben  gleichen  Einbruch  noch  einmal  aufjus 
faffen. 

21uf  Eirunb  ber  gefchilberten  neuen  Experimente  mürbe  ich  nun 
geneigt  fein  anjunehmen,  bag  biefe  j^emirtung  ber  gleichen  ober 
ähnlichen  EinbrücEe  unb  bementfprechenb  bte  Xenbenj  jur  oorttbers 
gehenben  Erphöpfung  ber  pfpehophpftfehen  DtOpofttion  für  ein  Ers 
(ebnt'ö  bei  oerpht'ebenen  3nbioibuen  oerphteben  parE  entmicEelt  tp. 
Eö  fcheint  ^erfonen  ju  geben,  bie,  fobalb  fie  einen  EittbrucE  in  fich 
aufgenommen  haben,  junächp  augerpanbe  finb,  ben  gleichen  Eins 
bruef  fofort  noch  einmal  innerlich  verarbeiten.  3fme  2lufmerEfams 
Eeit  unb  ihre  ganje  innere  Etnpellung  oerfagt.  Eö  gibt  bagegen 
offenbar  anbere  93erfonen,  für  bie  im  ©egenteil  ba$  Erlebnis  eineö 
Einbruchs  gemiffermagen  eine  innere  Vorbereitung  für  bie  21ufs 
faffung  beö  Eommenben  gleichen  Erlebntffcö  tp.  Die  Dtäpoftttonen 
merben  angeregt  unb  nehmen  bte  SSteberfjolung  baher  um  fo  leichter 
auf.  ähanbelt  etf  ftch,»mte  bei  unferen  Experimenten,  lebiglich  barum, 
bie  Exipen^  gleicher  EinbrücEe  ju  beurteilen,  mobei  bie  SlufmerEfams 
Eeit  fiel;  ahne  Slnprengung  paffio  oerhält,  fo  mirb  bie  eine  Eiruppe 
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oon  ^erfortcn  bte  ber  gleichen  2Borte  unterfchägen,  weil  bei 
ihrer  Anlage  oiele  Sßorte  einfach  gehemmt  werben  unb  beinahe  um 
beachtet  bletben,  währenb  bte  anbere  ©ruppe  bte  ber  ähnlichen 
SSorte  überfeinen  wirb.  Sßenn  aber  nun  ftatt  beffen  eine  Arbeit 
verrichtet  werben  muß,  bet  ber  fern  etn^elneä  ©lieb  einer  auf 
2Bteberf)olung  beruhenben  9tethe  ungeftraft  über f eben  werben  barf, 
eine  oollBommene  2luffaffung  jebeO  einzelnen  ©ItebeO  alfo  erzwungen 
werben  muß,  fo  tft  eö  Har,  baß  biefe  beiben  (Gruppen  non  93er^ 
foncn  febr  oerfcfneben  reagieren  rnüffen.  dte,  welche  bte  gleichen 
(Einbrüche  leicht  auffaffen  unb  für  jebe  neue  SBieberhotung  non  oorm 
herein  burch  ifwe  innere  diäpofitton  norberettet  finb,  werben  mühe^ 
lo$  unb  mit  innerer  greube  bte  Sßteberholung  erleben,  diejenigen 

bagegen,  bte  burch  jeöen  (Einbruch  gegen  bie  ©Überholung  ab* 

• 

geftumpft  finb  unb  beren  innere  Energie  für  baö  gleiche  (Erlebnis 
erfchöpft  ift,  werben  ben  £wang,  ftch  einer  gleichförmigen  Sfteihe 
©lieb  für  ©lieb  juwenben  $u  müffen,  als  eine  peinnolle  Slnftrem 
gung  empftnben,  unb  biefe  innere  Qual  ift  offenbar  bie  Unfreube 
an  bem,  was  folche  Snbinibuen  bie  Monotonie  in  ihrem  (Erlebnis 
unb  bet  ihrer  Arbeit  nennen. 

Sollten  biefe  Betrachtungen  jutreffen,  fo  bürfte  eS  nicht  aus* 
gefchloffen  fern,  baß  (Experimente  wie  bie  gefchilberten  auch  pfpcf>o- 
techntfchc  Bebeutung  gewinnen  Bonnen.  ©tr  würben  bann  burch 
Bur^e  Berfucf)Sreihen,  bie  ben  befonberen  Berhältniffen  angepaßt 
werben  Bonnen  unb  ftcherltcfj  für  ben  fchlichten  Arbeiter  fehr  viel 
einfacher  fein  müßten  als  bie  fBijjierten,  oon  oornheretn  feftftellen 
Bonnen,  ob  ein  Bewußtfein  unter  ber  Monotonie  ber  Arbeit  leiben 
wirb  ober  nicht.  (ES  muß  im  wirtfchaftltchen  Sntereffe  liegen,  ganj 
abgefehen  oon  allen  fokalen  ©rünben,  baß  gleichförmige  Arbeit  oon 
Männern  unb  grauen  oerrichtet  wirb,  bte  pfpcfjophpftfch  für  eine 
leichte  Sluffaffung  ber  ftch  wteberholenben  (Einbrüche  oorbereitet  finb. 
das  (Experiment  Bönnte  fonüt  bte  SluSlefe  ber  ©ecigneten  ermögs 
liehen,  dte  Auswahl  Bönnte  in  gleicher  ©eife  nach  btt  entgegen* 
gefegten  Dichtung  nützlich  werben,  ba  viele  wtrtfcbaftlicben  Slrbeitcn, 
befonbere  in  unferer  $eit  ber  automatifchen  202afchinen,  einen  rafchen, 
oft  rhpthmifchen  ©echfel  jwtfchen  oerfchiebenartigen  Seiftungen  oer* 
langen  unb  nun  wieber  btejentgen  begünfiigt  fein  würben,  bei  benen 
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burd;  eine  natürliche  Stöpofition  jebe  Erregung  eine  Vorbereitung 
nicht  für  bie  Aufnahme  ber  gleichen^  fonbern  für  bie  Sluffaffung 
einer  fontraftierenben  Erregung  mtrb. 

21.  ©törungen  bet*  2(ufmet*ffamfett. 

Sie  Monotonie  ift  für  un$  alfo  ba$  ^efultat  einer  (Erfchmerung 
ber  Qlufmerffamf  eit.  ©ie  mag  un$  hwüberführen  jur  Berücfftchtt? 
gtmg  anberer  Bebingungen,  unter  benen  bie  21ufmerffamfeit  ge? 
htnbert  unb  baburch  bie  Seiftung  gefchäbigt  mtrb.  Ser  ^fpchologe 
benft  babei  naturgemäß  junächfl  an  bie  äußere  2lblenfung  ber  2luf? 
merffamfeit,  unb  geht  er  an  praftifd)e  ©tubien  über  ba$  tatfäch- 
liehe  SStrtfchaftoleben  heran,  fo  tfl  er  nicht  feiten  gerabeju  »er? 
munbert,  mie  menig  SKücfficht  auf  btefen  pfpehophpfifchen  gaftor 
genommen  mtrb.  Sn  Snbuffriemerfftätten,  in  benen  bie  fleinfte 
©törung  in  ber  Sftafchine  fofort  burch  ben  SDtecbantfer  beseitigt 
merben  mürbe,  bamit  ber  größte  mtrtjchaftitche  ©ffebt  erhielt  merben 
fann,  kümmert  fich  oft  niemanb  um  bie  fchmerften  ©törungen  unb 
©chäbigungen,  bie  auf  ben  feinften  £etl  be$  ©efamtmechantämuö, 
nämlich  auf  ben21ufmerffamfeitöapparat  beö  21rbettenben,  unnötiger? 
meife  einmirfen.  ©olche  Jeefplilterung  ber  2luf  merffamfeit,  mte 
jeher  Beobachter  beö  ^abriflebenö  fie  tn  ben  »erfchtebenften  Be? 
trieben  finben  fann,  mag  junächfi  baburch  etnfe^en,  baß  ber  21r? 
beitenbe,  flatt  fich  gänzlich  einem  gunftionenfomplex  ju  mibmen, 
baneben  noch  Bemegungen  auöführen  muß,  bie  fcheinbar  ganz  leicht 
»onftatten  gehen  unb  feinem  eigenen  (Gefühl  nach  ihn  nicht  bei  ber 
Hauptarbeit  hinbern.  9hm  ftnb  ja  auch  nach  ^iefer  Dichtung  bie  in? 
bimbuellen  Unterfchiebe  außerorbentlid)  groß.  Sie  gähigfett,  mehrere 
öoneinanber  unabhängige  gunftionen  gleichzeitig  auöjuführen,  ift  un? 
gleich  »erteilt,  unb  ba$  (Experiment  fann  biefe  Unterfchiebe  genau 
feftftellen.  Saö  prafttfehe  Men  zeigt  fie  beutlich*  (Eö  gibt  Männer, 
bie  etma  bem  ©tenographen  glatt  meiterbiftieren  fönnen,  mährenb 
fie  ein  paar  Imnbert  ^irfularbriefe  mit  ihrer  Unterfchrift  »erfehen, 
ober  bie  ihr  Kolleg  fließenb  metterführen,  mährenb  fie  (Experimental? 
bemonftrattonen  »eranftalten.  (Eö  gibt  anbere,  bei  benen  fold)e 
Vebenfunftionen  bie  HauP^eiftnng  fortmährenb  unterbrechen.  Vor 
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allem  gelingt  cß  manchen,  eine  NebenfunHton  fo  automattfch  merben 
ZU  laffen,  ba§  bie  Xetlafte  gar  nid>t  inä  SSemufjtfetn  gelangen,  ©o 
fah  ich  einen  Slrbetter,  ber  bauernb  mit  einer  fomplijierten  ted)- 
nifchen  Stiftung  befcf)äftigt  mar,  bie  fd)einbar  feine  volle  2lufmerH 
famfett  beanfpruchte.  Xro^bem  vollbrachte  er  bie  zunäd)ft  erftaunltd) 
mtrfenbe  Stiftung,  an  einer  banebenftehenben  automatifchen  Nta* 
fchine  jebeämal  einen  ^)ebel  ju  bemegen,  fobalb  ein  beftimmte$  Nab 
50  Umbrehungen  gemacht  hatte.  23et  all  feiner  Arbeit  jäf)lte  er  bie 
Umbrehungen,  ohne  fich  noch  trgenb  einer  ^ahltmrftellung  bemüht  zu 
merben.  (Sin  ©pftem  motorifcher  NeaHtonen  hatte  fich  *n  ihm  au$- 
gebilbet,  baä  unter  ber  ©chmelle  be$  SSemufjtfetnS  arbeitete  unb  nur, 
menn  eo  jum  fünfztgften  2lHe  fam,  ben  bemuffcpfpchifcben  Smpulö 
er mecfte,  bie  ^ebelbemegung  auö^uführen.  2lber  gleichviel,  ob  e$  fich 
um  folch  ejctreme  ober  fcl)mächere  2lnforberungen  hobelt,  ob  bie 
Begabung  für  folcf)eä  Nebeneinanberburchführen  unabhängiger  gunH 
tionen  gröfjer  ober  Heiner  ift,  in  feinem  galt  fann  bie  Hauptleiftung 
unberührt  bleiben,  @emijz  mag  eß  jumetlen  mtrtfchaftlicb  jmecf^ 
mäßiger  fein,  bie  ©chäbtgung  ber  Hauptarbeit  mit  in  $auf  ju 
nehmen  unb  bafür  eine  2lrbeitVHaft  für  bie  Nebenletfhmg  ju  cr^ 
fparen.  5n  ben  roeitauö  meiften  fällen  hanbelt  cß  fich  aber  weht  um 
folche  Überlegung,  fonbern  einfach  um  eine  Nichtbeachtung  ber  pfp- 
chifchen  $erhältniffe.  3öeil  bie  Nebenarbeit  unfeheinbar  unb  mühelos 
tffc,  mirb  ihr  hiubernber  (Sinflufj  auf  anbere  ^unftionen  ganz  übers 
fehen.  ^fpchologifche  £aboratorium$experimente  haben  bereite  in  ben 
verfchiebenften  Jormen  feftgeftellt,  ba§  gleichzeitige  unabhängige 
Tätigkeiten  fich  ftetö  tatfächlich  ftören  unb  hemmcn- 
machfener,  ber  bie  Zahlenreihe  ohne  febeö  Nachbenfen  unb  ohne  jlebe 
N?üf;e  nteberfchretben  fann,  ohne  hinjublicfen,  vermag  natürlich  febr 
mohl  baneben  etmaö  laut  zw  lefen.  3lber  ber  SSerfucf)  jeigt,  bap, 
menn  ein  befHmmter  Stfctext  ohne  Slblcnfung  32,8  ©cHtnben  Stfes 
Zeit  in  2lnfprud)  nahm,  bet  gleichzeitigem  ©chrcibcn  ber  Zahlen 
50,9  ©cHtnben  bcanfprucht  mürben,  unb  mürbe  gar  baß  Nieber* 
fchretben  beß  SllphabctV  verlangt,  fo  mud)ö  bie  Zc*t  auf  wber 
70  ©efunben39). 

&ß  barf  nicht  überfeben  merben,  bafj  fclbft  bie  ©cfpräche  ber 
2lrbettcnben  in  btefe  pfpchophpfifcf>e  Kategorie  fallen,  (kernig  ftccH 
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ein  Körnchen  SSakktt  in  jenem  „Sßentt  gute  Dteben  fic  begleiten, 
fo  fliegt  bie  Arbeit  munter  fort".  Datf  ©eplauber  ber  gabrifs 
arbeiterinnen  febeint  bann  aber  faum  unter  bie  Dtubri?  ber  guten 
Dieben  ju  gehören.  2Bo  bie  fortbauernbe  Slnfpannung  ber  2lufmerfs 
famfeit  einen  (kmübung^uftanb  gefdjaffen  f>at,  mtrb  ein  lcid)teö 
©efpräcb  eine  gemiffc  (£ntfpannung  fefjaffen,  itnb  bie  gehörten 
©orte  ber  anberen  merben  eine  allgemeine  (Steigerung  ber  pfpebifeben 
Energie  für  ben  Slugenblicf  Hervorrufen.  $or  allem  mirb  bie  Xat- 
fad)e  be$  fojialen  C55efpräcf>öt>erfe^rö  bie  allgemeine  ©emütöfttmmung 
Heben,  unb  auö  biefem  gefellfcbaftlicben  Suftgefübl  merben  neue 
pfpcbopbpfifcbe  Kraftquellen  entfpringen.  Daö  alled  btnbert  aber 
nicht,  bag  baö  Dteben  bet  ber  Arbeit,  fomeit  eö  nicht  für  bie  Arbeit 
felbffc  notmenbtg  iffc,  ^unächfl  eine  Slblenfung  ber  Slufmerffamfeit 
bebeutet.  2luch  fmr  ift  ber  einzelne  fich  beffen  nicht  bemugt.  (£r 
glaubt  feine  Arbeit  genau  fo  gut  ju  verrichten,  unb  felbft  ber  Stücfs 
lobnarbeiter,  ber  möglicbfl  fyofym  Sohn  verbtenen  mill,  tft  überzeugt, 
bag  er  fich  hureb  ©cfpräcbe  nicht  in  feinem  (£rmerb  febäbtgt.  Die 
$erfud)e,  bie  in  betrieben  mit  miffenfcbaftltcber  Betriebsleitung 
angeftellt  mürben,  fprechen  aber  laut  eine  febr  anbere  Sprache.  (£in 
tprannifcbeö  Schmeigegebot  mürbe  natürlich  <xlö  ©taufamfett  emp? 
funben  merben,  unb  jebe  Suggeflion  einer  gefängniSartigen  Drbnung 
mirb  ficherlich  fchon  aus  pfpcbologifcben  ($jrünben  von  ber  ^nbuftries 
arbett  fernjubalten  fein.  Dagegen  haben  bie  verfebtebenften  gabrifen 
bet  ber  Dteuorbnung  nach  Xaplorfchen  ^rinjt'pien  bie  2(rbeitöplöt3c 
fo  verfchoben,  bag  ®efpröcbe  erfchmert  ober  unmöglich  gemacht 
mürben.  DaS  Ergebnis  foll  eine  beutliche  Steigerung  ber  Seifiungö- 
fähigfeit  fein.  Der  einzelne  fon^entriert  fich  auf  feine  Arbeit  mit 
einer  Sktenfität,  bie,  mie  eS  fcheint,  faum  erreicht  merben  fatm, 
folange  eine  innere  (Jinftellung  auf  fo^ialeö  ©efpräd)  baS  Bemugtfetn 
beherrfcht.  Die  görberung,  bie  aus  bem  fojtalen  (Gefühl  beS 
fammenarbeitenS  entfpringt,  mirb  ja  bureb  baS  Dticbtfprecben  nicht 
jerftört.  2>n  ber  Dat  haben  intereffante  pfpcho^päbagogtfche  Berfud)e 
htnretchenb  bemiefen,  bag  baS  Arbeiten  in  gemeinfamem  Dtaume 
beffere  Seiftungen  erjielt  als  bie  {folterte  fcätigFcit.  gür  bie  feinfc 
organisierten,  jum  Beil  nervöfen  Schulftnber  gilt  bteS  nicht.  Sie 
fönnen  im  eigenen  Slrbeits^immer  mehr  leiften  als  im  Kläffern 
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Zimmer.  ($erabe  füt*  bcn  Durchfchnitt  aber,  ber  für  baS  2BtrtfchaftS? 
leben  oornehmlich  in  gtage  Eomrnt,  tfl  baS  Bemugtfein  ber  gemein? 
fchaftlicljen  Arbeit  eine  Quelle  ber  pfpc^op^t>f{fcf>en  .ftraftfieigerung. 
Diefe  bleibt  offenbar  befielen,  roenn  bie  2lrbe?tenben  einanber  fehen, 
auch  roenn  bie  ©ii3anorbnung  oon  oornheretn  bie  SttöglichEeit  aus? 
fchaltet,  bei  ber  Arbeit  zu  plaubern. 

Die  mettauS  mistigere  Urfache  ber  21ufmerEfamEeitSablenEung 
liegt  aber  in  ben  oon  äugen  ber  einbringenben  ©törungen,  unb  zmar 
oerbienen  auch  bort  bie  Jpauptbeacbtung  gerabe  biejenigen  ©cf)äbi? 
gungen  ber  21ufmerEfamEeit,  bie  ber  2lrbeitenbe  felbfi;  gar  nicht  mehr 
als  folcbe  empftnbet.  3u  einer  grogen  DrucEerei  mürbe  mir  be? 
rietet,  bag  eine  SKetbe  oon  angeftellten  grauen,  bie  mit  feinerer 
Arbeit  beschäftigt  maren,  fo  gefeffen  hatte,  bag  alle  paar  ©eEunben 
ein  belabener  Eieiner  2Sagen  automattfch  an  ihnen  oorüberfuhr. 
UnrotllEürlich  blickten  fie  auf,  menn  ber  2Bagen  in  ihren  ©eficf)ts? 
EreiS  Eam.  ©ie  empfanben  baS  felbffc  natürlich  nicht  mehr  als 
©törung,  ba  fie  ganz  baran  gemöhnt  waren.  Der  miffenfchaftliche 
Betriebsleiter  beftanb  tro^bem  barauf,  bag  bie  ^)lä^e  fo  oeränbert 
rourben,  bag  ber  2öagen  nicht  in  baS  ©efichtSfelb  ber  21rbet'tenben 
eintreten  Eonnte,  ba  er  beutltch  erEannte,  bag  jebeSmal  eine  21b? 
lenEung  ber  21ufmerEfctmEeit  oorläge,  welche  bie  Seifhmg  fchäbigen 
rnugte.  Die  2(rbeit  ber  2lngejMlten  foll  baburch  um  ein  Viertel 
gemachfen  fein,  ©elbfberftänblicb  gibt  eS  zahlreiche  folche  ©törungen 
im  gabrtEleben,  bie  mit  ben  heutigen  techntfcl;en  Hilfsmitteln  wohl 
nicht  ju  befeitigen  ftnb.  Vermutlich  tnug  auch  her  £ärm  ber  V?a? 
fchinen,  ber  ja  in  einer  grogen  $af)l  oon  gabriEräumen  eS  notwenbtg 
macf;t,  ftch  nur  burch  ©cl;reien  oerftänblicf)  zu  machen,  zu  ben  wirE? 
liehen  ©törungen  gerechnet  roerben,  obgleich  bie  Arbeiter  mcifthin 
oerfichern,  bag  fie  ihn  gar  nicht  mehr  bemerEen.  ©ehr  oiel  febäb? 
lieber  ^ebenfalls  finb  bie  ftarEen  rbpthmtfchen  ®eräufcf>e,  etwa  mud)* 
ttge  Hammerfc^^9e/  hie  ben  gleichmägig  bauernben  £ärm  über? 
fchallen  unb  jebem  (£inzelbewugtfein  einen  pfpchopbpfifcbcn  3£c? 
aEtionSrhpthmuS  aufzwingen,  ber  mit  ber  eigenen  2lrbeit  in  weit? 
gehenbem  VMberfprucf)  flehen  mag  unb  burch  hen  fortmeifwenben 
inneren  21nEampf  eine  oiel  zu  fd)nelle  @rmübung  ber  21ufmerEfam? 
Eeit  oerurfacht. 
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22.  Srmübung. 

©öre  cö  unfer  $id,  ein  ©ppem  5er  ©trtfchaftöpfpchologie  aufr 
juarbcitcn,  fo  würbe  hier  nun  eine  ausführliche  Betrachtung  über 
ben  Hinflug  ber  Ermübung  auf  bie  SeiftungSfähigfeit  etnjufegen 
haben.  2Öir  würben  bte  nerfchiebenen  Slrten  ber  Ermübbarfett  unb 
Erfchöpfung,  bte  Bebtngungcn  ber  Erholung  unb  ben  ganzen  $retö 
nerwanbter  Probleme  ber  Pfpchophpfif  $u  erörtern  höben.  2fber 
btefeö  ift  baS  eine  ©ebiet,  baS  nach  ben  nerfchiebenften  Dichtungen 
non  ber  2öiffenfcl)aft  unb  non  ber  gratis  im  Saufe  ber  Sahrjehnte 
fo  ernfthuft  burchgearbeitet  ift,  baß  eö  luer  feiner  neuen  Anregung 
bebarf  unb  feines  befonberen  jpinweifeS  auf  bie  ©id)tigfeit  ber 
grageftcllung.  Unfere  ©tubte  wollte  [ich  aber  gerabe  auf  neue  Slm 
regungen  befd)ränfen  unb  auf  (Gebiete  htnwetfen,  an  welche  bte 
planmäßige  Arbeit  noch  wenig  h^angetreten  ift*  Daö  reiche  Xat* 
fachenmatertal,  baS  bie  phpftologen  unb  Pfpchophpfifer  im  lebten 
halben  SMwhunbert  jufammengetragen  unb  beffen  SöicbtigEeit  für  bte 
inbuftrielle  Slrbett  fo  etnleuchtenb  ift,  foll  baher  hier  nicht  noch  ein* 
mal  wiebergegeben  werben.  Stuf  ber  anberen  ©eite  hnt  ber  gwang 
praftifd)er  Berhältniffe  unb  bie  fojiale  Eütftcht  bie  JabrtEen  felbft 
tn  ein  großem  Saboratortum  umgeftaltet,  in  benen  bte  ErmübungS* 
frage  praftifcb  experimentell  ftubtert  würbe.  SnSbefonbere  bie  Senge 
nach  ber  Slbhängigfeit  ber  Ermübung  unb  SeifhtngSfähtgEeit  non  ber 
Sänge  ber  Arbeitszeit  würbe  an  jafjllofen  ©teilen  wirklich  mit  ber 
2D?ethobc  eines  ejeaften  BerfucheS  geprüft,  ba  es  fiel)  leicht  feftfMlen 
ließ,  wieweit  bie  Arbeitsteilung  quantitattn  unb  qualitatin  burch  bie 
Berfür^ung  ber  Arbeitszeit  neränbert  würbe. 

Silo  tn  einem  $ulturlanbe  nach  bem  anberen  bie  erfchöpfenb 
langen  Arbeitstage  in  ber  ^nbuftrie  immer  mehr  nerfürjt  würben,, 
ließen  {ich  bie  theoretifchen  Erörterungen  ber  Parlamentarier  unb 
©ozialpolittfer  ja  fehr  halb  burch  forgfamfte  ftattfltfche  Erhebungen 
in  ben  Sabrifen  ergänzen.  Überall  zeigte  ftch,  baß  auch,  non  allen 
fonfHgett  Jlulturtntereffen  abgefehen,  eine  mäßige  Berfürzung  ber 
inbuftriellen  Arbeitszeit  feinen  Berluft,  fonbern  einen  EJewinn  be* 
beutet.  Doch  heute  gilt  nach  taufenbfachen  weiteren  Experimenten 
auf  bem  Erbenrunb,  was  ber  Pionier  ber  Strbeitötagöncrfür^ung  tn 
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Deutfchlanb,  <£rnft  21bbe,  oor  Sauren  fc^rteb40),  nämlich  bafj 
bte  Verfügung  etma  oon  9 auf  8 ©tunben,  alfo  um  mehr  alö 
10  o/o,  ferne  VUnberung  ber  Xageöleiftung  ^erbetfü^rt,  fonbern  eher 
eine  Erhöhung,  unb  ba§  btefe  Erhöhung  nicht  etma  burcf)  ba$  (£tn? 
greifen  befonberer  Debenantriebe  entfielet,  burd)  welche  bte  Sntenfität 
ber  Arbeit  in  unbpgientfcher  Vkife  gefletgert  mirb.  ©nglanb  ift  ja 
mit  ber  geftlegung  beö  ^atimalarbeitötageö  mit  fehr  offenen  klugen 
für  bie  mirtfchaftltche  @iefamtleiftung  unb  für  bte  Sebenöbebingungen 
ber  Arbeiter  lange  oorangegangen.  5u  2lmerifa  roirb  eö  oorauSftcht? 
lief)  nicht  mehr  lange  bauern,  biö  bie  Slrbeiterfchaft  im  mef  entliehen 
ben  achtftünbigen  Slrbettätag  befigt,  unb  auch  bort  mürbe  ein  fo 
ftetigeS,  erfolgreiche^  Vormärtäbrängen  nicht  möglich  fein,  menn 
nicht  ben  fapitalifttfchen  Sntereffen  im  legten  ©runbe  bamit  eben? 
falls  gebient  märe,  b.  h*  wenn  es  ftch  nicht  als  mirfltche  Xatfacf?e 
ergeben  mürbe,  bafj  bie  über  eine  gemiffe  StrbeitSjeit  hinauSgehenbe 
£etftung  mirtfchaftlich  unprobuf tio  ift. 

Slber  baS  ©rmübungSproblem  ift  auch  w anberen  Dichtungen 
ben  Männern  ber  gratis  fo  nahe  getreten,  bafj  e$  ernftltchfte  Ve? 
achtung  erjmang.  ©o  ift  eö  beifptelsmeife  längft  befannt,  in  mie 
naher  Vejtehung  bie  @rmübung  ju  ben  VetriebSunfällen  fleht  Die 
©tatiftifen  ber  oerfchtebenen  Sänber  unb  ber  oerfchtebenen  Snbuftrien 
fHmmen  nicht  genau  überein,  aber  überall  ergibt  ftch  ^ne  en9e 
jiehung  jmifchen  ber  %okj{  ber  Unfälle  unb  ben  XageSftunben.  SDetft 
liegt  bie  gröfjte  gahl  ber  Verlegungen  etma  jmifegen  to  unb  41  Uhr 
oormtttagS  unb  jmifchen  3 unb  4 Uhr  nachmittags.  Die  oerfebiebene 
Verteilung  ber  SlrbeitSftunben  unb  ber  3Dahlaeitpaufen  macht  oer? 
fchiebene  Tabellen  jum  Xeil  unoergleichbar,  aber  ftetö  jeigt  fiel),  bafj 
in  ben  erften  Slrbeitsftunben,  in  benen  bie  ©rmübung  noch  feine 
Dolle  fpielt,  bie  3af;l  ber  Unfälle  flein  tft,  unb  bafj  fie  nach  ben 
größeren  Raufen  mieber  erheblich  h^abfinft.  3öenn  fie  tatfächlich 
auch  3um  ©nbe  ber  Vormittage  unb  ber  Dachmittagöperiobe  mieber 
geringer  mirb,  fo  fcheint  bteS  baburch  bebingt,  bafj  mit  machfcnber 
©rmübung,  fobalb  baö  @nbe  ber  21rbett$jett  nahe  ift,  ber  Dhpthmuö 
ber  £ätigfeit  ein  oiel  langfamerer  mirb  unb  nun  bei  bem  oerlang? 
famten  Vetriebc  bie  @efaf)r  ber  Unfälle  erheblich  geringer  mirb. 
Dann  mar  cd  bie  gtagc  nach  ber  beften  Verteilung  ber  Raufen,  bie 
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immer  wieber  auf  bcn  @rmübungSfaFtor  hinwieS  unb  fchlieglich  bte 
gragc  nach  ber  z^läffigen  ©chnelligFeit  ber  2D?afchtnen,  bte  ihre 
©rennen  oor  allem  in  ber  @rntübbarFeit  ber  Arbeiterinnen  fanb. 

Die  Bemühungen  ber  Legislaturen,  ber  Arbeiteroerbänbe  unb 
ber  gabriFanten  ^aben  fomit  baS  (£rmübungSproblem  fortbauernb 
oor  Augen  gehabt;  unb,  wie  gefagt,  ben  ^fpcfyologen  unb 
logen  Fann  nicht  oorgeworfen  werben,  bag  fte  bie  Berhältniffe  ber 
@rmübung  unb  Erholung  am  2D?uöfelft)fl:em  unb  am  gentralneroem 
fpftem  nicht  etngehenb  unb  mit  fetnffcen  Sftethoben  ftubtert  hätten. 
£ro§  allebem  lägt  fiel)  aber  nicht  leugnen,  bag  non  einer  wtrFlicf) 
wertvollen  wed)felfeitigen  Bereicherung  eigentlich  bisher  Faum  bie 
9tebe  fein  Fonnte.  @S  jeigt  fich  auch  in  biefem  galle  wieber,  bag  baS 
bloge  jperumtaften  in  ber  $>rajcis  niemals  bie  SttajcimalwtrFungen 
erreichen  Fann,  bag  biefe  vielmehr  nur  burch  ganz  fpftematifche 
roiffenfchaftltch  geleitete  Berfuche  ju  erzielen  ftnb,  unb  bag  auf  ber 
anberen  ©eite  bie  Berfud)e  ber  Xheoretifer  ben  rechten  praFttfcf)en 
jlulturgewinn  erft  bann  bringen,  fobalb  fte  von  grageftellungen  aus* 
gehen,  bie  burch  bie  ^raxtS  gegeben  finb.  Die  Theorie  ntug  ben 
Boben  vorbereiten  unb  bei  btefer  erften  Arbeit  gänzlich  unbeFümmert 
fein  um  praFtifcl)e  Berhältniffe.  Dann  aber  mug  ein  jweiteö  @ta* 
btum  Fommen,  in  bem  auf  bem  Boben  btefer  prinzipiellen  Durch- 
arbeitung beS  fD?aterialö  befonbere  theoretifd)e  Unterfuchungen  über 
gragen  vorgenommen  werben,  bie  aus  ber  Praxis  geboren  finb. 
©olange  bie  Betriebsleiter  Feine  Experimente  machen  unb  bie  Ex* 
perimentatoren  bie  Berührung  mit  ber  inbuftrtellen  SStrFlichFeit 
fcheuen,  wirb  bie  fojiale  B?enfd)heit  barunter  ju  leiben  haken.  3h* 
©ewinn  liegt  erft  in  ber  wechfelfeitigen  Befruchtung  von  SÖiffen 
unb  können. 

3n  ber  Xat  haben  bie  praFtifchen  Berfuche  ber  Snbuftrie  ficher? 
licl;  nicht  ben  93unFt  erreicht,  bei  bem  bie  ohne  Übermübung  zu  *** 
Zielenbe  grögtmögliche  Arbeitsteilung  gewonnen  wirb.  Die  BerFürs 
Zung  ber  Arbeitszeit  nannten  wir  ein  experimentelles  Berfahren.  Da 
liegen  bie  Berhältniffe  fo  einfach,  bag  eS  in  ber  Xat  Feiner  befonberen 
weiteren  Berfuche  bebarf.  3n  bezug  auf  ArbeitSpaufen,  ArbettS- 
fchnclligFeit  unb  ähnliches  finb  bie  Berhältniffe  aber  viel  Fompfc 
Zterter,  unb  bie  oft  launenhaften  Beränberungen  in  ben  Betrieben 
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haben  wenig  mit  einem  planmäßigen  @;pertment  gemein.  2BaS  ber 
fpftemattfe^e  SSerfud^  erretten  fann,  bewetfen  bie  ©tubten  ber 
wiffenfdf)aftlichen  Betriebsleitung  aufs  flarfte.  (£tn  Beifptel  allere 
gewöhnlid)fter,  aber  ermübenbfter  Arbeit  mag  eS  oerbeutlichen.  3n 
einem  großen  ©tfenwerf  waren  80  000  Xonnen  <$ußeifen  ju  oer^ 
laben,  unb  bie  Scanner  hatten  bte  ©tfenffttefe,  beren  ein  jebeS  etwa 
42  kg  wog,  auf  fchräg  Itegenben  ^lanfen  ju  ben  grachtwagen  her* 
aufjufchleppen.  75  $?ann  waren  bei  ber  Arbeit,  unb  £aplor  fanb, 
baß  jeber  SUtann  burchfchntttltch  12V2  Tonnen  am  Xage  bewältigen 
fonnte.  AIS  er  mit  ben  gabrifanten  bie  grage  befpraef),  wteotel 
benfbarerwetfe  ein  befonberS  kräftiger  Sttann  fcf>affen  fönnte,  würbe 
18  Tonnen  benXag  als  bte  äußerffe  mögliche  ©ren  je  bejetd)net.  9hin 
ging  er  an  etn  fpftematifcheS  ©tubium  ber  burch  bte  Saft  entftehenben 
©rmübung  unb  beS  beftmögltchen  BerhältniffeS  jwtfd)en  Arbeitsjett 
unb  QtrholungSjett.  ^uerft  waren  feine  Bemühungen,  gormeln  ju 
finben,  ergebnislos,  weil  er  immer  nur  bte  eigentliche  mechanifcf>o 
Arbeitsteilung  tn  Bruchteilen  oon  ^)ferbefräften  berechnete;  er  fanb 
babei,  baß  bet  manchen  Arbeiten  ein  SQtann  nur  eine  Arbeit  oon 
einer  achtel  ^pferbefraft  letften  fönnte,  währenb  er  bei  einer  anberen 
Arbeit,  ohne  ftärfer  ju  ermüben,  eine  Arbeit  oon  einer  halben  ^Oferbe^ 
fraft  ferttgftellen  fonnte.  Balb  entbeefte  er,  baß  ber  fehler  feines 
AnfchlagS  barin  lag,  baß  bet  fold)er  Berechnung  immer  nur  bte 
wirklich  geleitete  Arbeit  in  Betracht  gejogen  würbe  unb  er  btejentge 
spertobe  oernachläffigt  hatte,  tn  ber  ber  Arbeiter  fich  nicht  bewegte, 
alfo  feine  Arbeit  letftete,  obgleich  oielletcht  etn  fchwereS  @e wicht  an 
feinen  ruhenben  Firmen  h^n9  unb  entfpred)enbe  9)2uSfelanftrengung 
erzeugte,  ©obalb  nun  aber  auch  ^cfe  Stiftung  tn  Betracht  gejogen 
würbe,  ergab  fich,  baß  für  jebeS  ©ewtcfü  ein  beftimmteS  BcrbältntS 
oon  BelaftungSjeit  unb  $uhe  berechnet  werben  fonnte,  baS  Sttajimak 
leiftung  ohne  ©rmübung  erlaubte,  gür  jene  ©tfenftücfe  oon  42  kg 
fanb  er,  baß  etn  erftflafftger  Arbeiter  nur  43%  beS  Arbeitstages 
arbeiten  bürfe  unb  57%  oollfotnmen  unbelaflet  fern  müffe.  ABtrb 
bie  Saft  leichter,  fo  oerfchtebt  fich  fraS  BerbältniS.  Jpat  er  beifpiels* 
weife  nur  falbe  ©tücfe,  bte  21  kg  fchwer  finb,  ju  tragen,  fo  barf 
er  58%  beS  XageS  bclaftet  fein  unb  oerlangt  nur  42%  3tttf)c. 
©obalb  biefe  fahlen  experimentell  feffgeftellt  waren,  ging 
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Xaplor  fo  an  bie  Slrbeit,  bag  er  tüchtige  SlrbeitäFräfte  au$mäf)lte 
unb  biefen  nun  nicht  etma  erlaubte,  mte  fie  eö  gemahnt  maren,  nach 
©utbünfen  bie  Saften  ju  ^eben  unb  ju  tragen,  fonbern  jegliche  Ve^ 
megung  ihnen  burdf)  Sluffeher,  bte  mit  ber  ©eFunbenuhr  arbeiteten, 
genau  oorfchretben  lieg.  J^ätte  er  ihnen  einfach  eine  h°h*  grämte 
oerfprochen,  menn  fie  mehr  al$  bte  üblichen  12  ober  gar  mehr  al$ 
bte  al$  extrem  betrachteten  18  Tonnen  benXag  fchleppeu  Fönnen,  fo 
mürben  fte  natürlich  fo  fchnell  mte  möglich  getragen  h^n  unb 
mürben  bann  nach  brei  ober  oier  ©tunben  Slrbeit  oollFommen  er* 
fchöpft  gemefen  fern.  Dte  ©efamttageäleiftung  märe  burch  folch  um 
finnige  Überanftrengung  tn  ben  erften  ©tunben,  eine  uerhältniömägtg 
nt'ebrige  geblieben.  3e^t  aber  befttmmte  ber  Vorarbeiter  ben  gormeln 
gemäg,  mann  ber  einzelne  bte  Saft  ju  fycbm  unb  zu  tragen  h<*tt* 
unb  mann  er  einfach  ftill  baft^en  mugte,  fo  bag  ber  einzelne  tnö* 
gefamt  57%  be$  SlrbeitätageS  in  genau  berechneter  Verteilung  ooll* 
Fommen  mügig  mar.  Da$  (£rgebnt$  mar,  bafj  alle  fo  ®efcf)ulten 
burchfchnittltch  nicht  mehr  121/2  Tonnen,  fonbern  47 1/2  Tonnen 
ben  £ag  trugen,  ohne  bafj  fte  ftärFer  ermübeten.  3h*  Sohn  mürbe 
um  60  0/0  erhöht.  @in  folch  trmialeö  Veifptel  jetgt  am  einfachften 
ben  ungeheuren  Unterfchieb  jmifchen  einer  mtrtf ch<xf tlichen  Setfhtng^ 
ftetgerung  burch  mtffenfchaftliche  (£xpmmentalunterfuchung  unb 
einem  biogen  forcieren  ber  Slrbeit  burch  Fünftltchen  Slnfporn  unb 
Slufpettfchen  mittels  augerorbentlid)er  Sohnöerfpred)ungen. 

Die  planmägt'ge  Unterfuchung  ift  bei  @rmübungöfragen  um  fo 
mtchtiger,  alö  ber  ^fpchologe  längft  meig,  bag  ba$  fubjeFtioe  Sjftübig* 
Feitö^Unluftgefühl  burcf)au$  Fein  juoerläfftger  Sföagftab  für  bie  mirF* 
liehe  (üfrmübung,  b.  h-  für  bie  Veeinträchttgung  ber  Seiftungäfähig* 
Fett  ift.  28tr  miffen  aus  bem  täglichen  Seben,  mte  leicht  manche 
SDfenfchett  bie  Crrmübungggrenze  überfchreiten  unb  in  extremen  gällen 
neroöö  jufammenbrechen,  metl  bie  Dfotur  fte  nicht  burch 
zeitigen  ftarFen  (£rmübungggefühle  gefchüt3t  fwt.  Unb  auf  ber  am 
beren  ©eite  ftnben  mir  bie  rnelen,  bie  bei  einer  Fletncn  Slnftrengung 
bereite  ftch  mübe  fühlen,  metl  fie  nicht  frühzeitig  gelernt  h aben,  bie 
leichteret»  9)?übtgFeit$gefüble  zu  hemmen,  ober  vielleicht  auch,  meil 
in  ber  £at  bie  SMbigFettäempfinbungen  grögere  ©tärFe  für  fie 
haben.  Dte  gta9e/  miemett  ber  pfpehophpftfehe  Apparat  burch  eine 
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beftimmte  Arbeit  tatfäcblich  ermübet  mürbe,  muß  fomtt  burd)auö 
mit  Jpilfe  objeftmer  Jeftftellungen  unb  nicht  auf  ©runb  oon  ©es 
fühlöurteilen  ermittelt  merben.  ©olcl)e  Jeftftellungen  aber  erhetfchen 
planmäßige  Experimente. 

Die  Experimente  bagegen,  bie  bisher  im  Laboratorium  angeftellt 
morben  finb,  fofern  ft'e  nicht  rein  phbfiologtfche  maren,  finb  im 
mefentltchen  auf  fogenannte  geifttge  Arbeit  bezogen  gemefen,  unb 
fomett  fie  oon  prafttfcben  fragen  überhaupt  geleitet  mürben,  banbeite 
eö  ftcb  um  Probleme  beö  Unterrichte  ober  ber  mebijtnifcben  Dtagrmfe 
unb  Xberapie.  Die  fcbönen  $erfuch3rethen  oon  $räpelin  unb  feinen 
Schülern,  oon  £hornbtfe  unb  anberen,  bie  ftcb  sornebmltch  mit 
ben  inbmtbuellen  Unterfcbieben  ber  Er  fchöpf  barfett,  ber  Ermübbars 
feit,  ber  Erregbarfeit,  ber  Erholungöfähigfett,  ber  Übungöfäbtgfett 
unb  beren  SBecbfeloerbältntffen  befcbäftigen,  finb  für  ben  ©cfmllehrer 
unb  ben  Dhroenarjt  vorläufig  bocb  mobl  fruchtbarer  aU  für  ben 
Jabrifleiter.  E$  mtrb  mobl  noch  febr  etngehenber  Unterfucbungen  bes 
bürfen,  um  feftftellen  zu  fönnen,  miemeit  baö  an  ©ebäcbtntgarbett, 
Schreibarbeit,  Denfarbett  unb  ähnlichem  gemonnene  Shfultat  auf  bie 
Arbeit  beö  inbuftriellen  Llrbeiterö  übertragen  merben  fann. 

23.  unb  fokale  (Einflüffe  auf  Me 

Seiffungöfäbigfeit. 

9hm  iffc  baö  9hebergehen  unb  Llnfcbmellen  ber  Leijhtngöfähtgfett 
be$  einzelnen  natürlich  nicht  nur  oon  ber  bireften  Llrbeittfermübung 
unb  ben  3hthepaufen  abhängig,  fonbern  bie  oerfcbtebenften  anberen 
Jaftoren  merben  zur  llrfache  mirtfchaftlich  nicht  unmtcbtt'ger  ©cbmarts 
fungen.  2Öir  benfen  juerft  an  ben  2öechfel  ber  Xageöfhtnben,  ber 
Sahredjetten  unb  ber  ^Bitterung,  ©o  mte  bie  experimentelle  späbas 
gogtf  bie  $uroe  ber  LlrbettMeifhmg  im  zeitlichen  Nahmen  einer 
©chulfhtnbc  feftgeftellt  hat,  fo  tft  langfam  bureb  ba$  Sufammem 
mtrfett  ber  oerfchiebenften  miffenfcbaftltchen  Sftetbobcn  auch  bie  tX)' 
ptfehe  $uroe  ber  feelifchen  Erregungen  tm  zeitlichen  9tabmen  bc$ 
Llrbcitätagetf  unb  bcö  Llrbettöjahrcö  ermittelt  morben.  21llgcmctne 
Erfahrungen  bcö  praftifeben  Lebenö,  fozialftatiflifcbe  unb  frimtnak 
ftatiftifche  Erhebungen  unb  baneben  in  ncuefter  Jcit  nun  auch 
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nationalöfonomifcfje  ©tatifHifen  über  bie  Llbf)ängigfeit  ber  Quantität 
unb  Qualität  bcr  tnbuftriellen  Arbeit  non  ber  ^a^reö^ett  unb  oon 
ber  Tage^eit  fonntcn  fiel)  ergänzen.  Eine  9teif;e  forgfamer  Experts 
mentalunterfucljungen  in  oerfd)iebenen  Länbern  f)aben  baö  Problem 
mcnigjHenO  in  einigen  feiner  Verneigungen  aucf)  mit  ben  Jptlfö* 
mittein  ber  pfpcfyologifdjen  Laboratorien  oerfolgt.  Liber  gerabe  biefe 
DJetl;obe  ift  biö^er  im  mefentlicf)en  nur  in  ben  2)ienft  ber  ^äbagogi? 
geftellt  gemefen  unb  f>at  mit  Vorliebe  bie  Leifhmgäfcf)manfungen  ber 
^ugenb  unterfucfyt.  ©erabe  f)ter  roirb  fiel)  eine  Verbinbung  oon 
periment  unb  mirtfcf)aftlicf)er  Llrbeit  oerf)ältni$mäf5ig  leicf>t  ermög* 
licfjen  laffen,  unb  bie  Ergebntffe  foldjer  V?etf)obe  merben  ben  rein 
fHattfHfcljen  Vefunben  ber  LLattonalöfonomie  in  unmittelbarer  prafs 
tifcf>er  Vraucf)barfeit  baburcf)  überlegen  fein,  bafj  fie  bie  einzelnen 
entfcfyeibenben  gaftoren  energtfdjer  ifolieren  fönnen. 

greilicf)  mirb  ja  gerabe  auf  biefem  (Gebiete  nun  aucf)  mteber 
oieleö  auf  tnbiotbuelle  Verfd)iebenl)eiten  jurücffüfmen.  LBtffen  mir 
boef)  au$  bem  Lllltagöleben,  unb  bie  Ejperimentalunterfucfmng  f)at 
eO  im  einzelnen  befeftigen  fönnen,  baf;  eö  Sftorgenarbeiter  gibt,  bereu 
jlärffle  pfpcfmpbpfifcfje  Leifhmg3fäf)igfeit  fiel)  unmittelbar  an  bie 
LLacf)truf)e  anfdjliegt,  mäfyrenb  fie  ber  Tag  bann  ftetig  mef)r  ermübet, 
unb  baf  baneben  Llbenbarbeiter  be$  9)?orgen$  junädjfH  noef)  unter 
ben  LLacfjmirfrmgen  beö  ©cf)lafe$  flehen  unb  erft  langfam  burcf)  bie 
Erregungen  beg  Tageä  frtfe^er  unb  frifcf>er  merben.  ES  märe  burcf;* 
auä  nicf)t  unmögltd),  aucf)  fn'er  eine  fppemattfe^e  Lluölefe  ber  oer* 
fd)tebenen  Snbioibualitäten  für  oerfcf)iebeneLlrbeit$aufgaben  $u  untere, 
nehmen.  £)a$  mag  aber  mirtfcf>aftlid)  oielleicf)t  nod;  empfef)lenä* 
merter  in  be^ug  auf  bie  3faf)reöfd;manf ungen  fein,  ©o  fjaben  bereite 
nationalöfonomifcfye  Unterfucfjungen  nafjegelegt,  bag  beifpielämeife 
baä  Verhalten  ber  jüngeren  unb  ber  älteren  Arbeiter  im  grül;ltng 
ein  oerfcf;iebene$  ift,  unb  man  fyat  biefe  Ungleichheit  auf  fejcuelle 
Vebingungen  jurücfgefübrt.  Liber  aucf)  anbere  gaftoren,  unter  benen 
vielleicht  bie  ^irhilationöoerfwltniffe  beö  Qrganiömuä  unb  bie  barauö 
refultierenben  SHeaftt’onen  gegenüber  äußerer  Temperatur  obenan 
flehen,  bebingen  (Harfe  perfönlicfye  Verfcl;iebenf;ctten  in  ber  Letftungä* 
fähigfett  rnäfmenb  ber  einzelnen  3af)re$abfcf)nitte.  9hm  gibt  eä  eine 
Sftetbe  mirtfchaftlicher  Vefcfjäftigungen,  in  benen  bie  Hauptarbeit 
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halb  in  einer,  halb  tn  etner  anberen  SahreSpertobe  liegt,  unb  eine 
Berücffichtigung  btefer  inbimbuellen  Variation  mürbe,  mo  es  fiel) 
um  grofie  $afyUn  hunbelt,  hoch  melleicht  ntd)t  menig  aum  mtrtfchafts 
liefen  Erfolg  unb  jum  inbimbuellen  Behagen  beitragen  fönnen.  Um 
abhängig  non  allen  persönlichen  Unterfd)teben  fcheint  nun  aber  hoch 
eine  fonftante  Beziehung  ju  £ag  unb  $ahr  norjultegen,  berart,  bafj 
mit  ber  Mittagshöhe  ber  ©onne  ein  Minimum  ber  £etfhtngSfähig* 
feit  erreicht  mtrb  unb  baf)  ein  ähnliches  Minimum  tn  ber 
periobe  [ich  im  jpochfommer  beftnbet.  Diefem  entspricht  ein  ©teigen 
beS  gefamten  pfpcfnfchen  Verhaltens  im  ÜBtnter.  gür  ben  grühltng 
beuten  btc  Untersuchungen  bagegen  auf  ein  oerfchiebeneS  Verhalten 
ber  intellektuellen  unb  ber  pfpchomotorifchen  Betätigungen.  Die 
SetftungSfähigf eit  für  intellektuelle  gunftionen  foll  abnehmen,  bte 
für  pfpehomotortfehe  Arbeit  bagegen  zunehmen41). 

Die  ©inflüffe  ber  XageStemperatur,  beS  V3etterS  unb  ber 
Jahreszeiten  gehören  nun  bereits  ber  Unterfuchung  ber  phpftfehen 
Bebingungen  ber  SeiftungSfähigfeit  JMer  reihen  fiel)  baher  bte 
(Einmtrfungen  ber  Ernährung,  ber  S^etjmittel,  beS  ©chlafeo  unb 
ähnliches  an.  ©omeit  es  fiel)  um  Beziehungen  jmifchen  btefen 
äußeren  gaftoren  unb  rein  körperlicher  MuSfelarbeit  hunbelt,  ift  bie 
spfpchologte  natürlich  nicht  beteiligt.  Dagegen  fyat  jebeö  biefer  Vers 
hältniffe  offenbar  feine  pfpcl)ologifche  ©eite,  bte  einer  mtrflichett 
miffenfchaftlichen  Bearbeitung  unb  einer  auf  SBiffenfchaft  gefügten 
pfpchotechnifchen  Behanblung  nur  burch  baS  (Experiment  zugänglich 
mirb.  2öir  haben  vorzügliche  (Experimentalunterfuchungen  über  ben 
(Einfluß  ber  ©chlafentaiebung  auf  intellektuelle  Arbeiten  unb  etm 
fachfte  pfpehomotortfehe  Tätigkeiten,  aber  bie  SStrfung  auf  bie 
befonberen  mtrtfcbaftltcben  Stiftungen  famt  barauS  hoch  nicht  ohne 
SStllfür  erfchloffen  merben.  Xro^bem  mürbe  gerabe  hier  ihre  Bebem 
tung  einfegen.  ©o  liegen  beifpielsmeife  tn  ben  DiSfuffionen  über 
Unfälle  im  VerfehrSmefen  bereits  auch  w ber  miffenfchaftlichen 
Literatur  $ofylmd)t  Betrachtungen  oor  über  ben  (Einfluß  ber  ©cl)lafs 
entziehung  auf  bie  2(ufmerffamfett  beS  SofomotioführerS  ober  bes 
©teuermanneS  ober  beS  Chauffeurs,  aber  eine  Slnalpfe  ber  be* 
fonberen  pfpchophpfifchen  Vorgänge,  mie  fie  nur  baS  (Experiment 
ermöglichen  fann,  gibt  es  meines  2BiffenS  noch  nicht.  2(uch  ber 
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ginfluf;  bet  $unger$  auf  bk  tecgnifd;e  Leitung  gat  blöder  nod)  feine 
jurekgenbe  Bearbeitung  gefunben. 

(£tne  EÄetf>e  pfpcgologifcger  Experimentaluntcrfucgungen  gat  bte 
Einwirkungen  bet  Lllfogolö  auf  bie  t>erfc^>tebenften  pfpegifegen  §unf* 
tionen  »erfolgt,  unb  gier  ift  nun  am  elften  aueg  bat  retn  witU 
fcgaftlt'cgc  ©ebtet  ber  inbuftriellen  Llrbett  gier  unb  ba  wenigftenö 
geflretft  worben.  @o  liegen  bekannte  Berfucgäretgen  t>or42),  bie  mit 
©egriftfegern  angeftellt  würben.  £)ie  Arbeiter  erhielten  mitten  bei  ber 
Arbeit  ein  fünftel  2tter  etneö  ferneren  [üblichen  28eine$,  unb  in  ben 
»ier  folgenben  Btertelftunben  würbe  bie  %aty  ber  Bucgflaben  bes 
ftimmt,  bie  fte  fegen  konnten,  unb  mit  tgrer  9lormalletffcung  »er* 
glichen.  Die  Jperabfegung  ber  Llrbeitöfägtgkett  betrug  im  Surcgfcgnitt 
15%  ber  Leiftung;  bie  ©cgäbt'gung  bejog  fteg  aber  nur  auf  baö 
Llrbettgquantum,  wägrenb  bie  Qualität  ntegt  litt.  £)abet  fehlte  ntegt 
bat  bekannte  fubjektwe  Slluftonögefügl  ber  Berfucgäperfonen;  fte 
felber  glaubten,  ba§  ber  2Betn  igre  Letfhmgöfägtgkeit  gefteigert  gatte. 
2Sirb  bat  Experiment  erfl  einmal  planmäßig  tn  ben  Dienft  ber 
BSirtfcgaftSpfpcgologie  etngeftellt  werben,  fo  werben  nun  Berfucge 
btefer  Llrt,  freilieg  mit  fegr  »iel  genaueren  Slnpaffungen  an  bte  be* 
fonberen  Bebingungen  unb  mit  feinerer  Llbftufung  ber  Otetjmittel 
unb  »or  allem  mit  forgfamer  Berückficgtigung  tnbimbueller  $a& 
toren,  »orgenommen  werben  müffen.  Vorläufig  liegt  et  aber  fteger* 
lieg  aueg  tm  Sntereffe  btefer  praktifegen  Aufgaben,  bafj  baö  foms 
pikierte  Problem  ber  Lllkogoleinwtrkung  ^unäcgft  retn  tgeoretifeg  tm 
Laboratorium  bearbeitet  wirb,  bamtt  bie  Wirkung  forgfamer  tn  igre 
Komponenten  ^erlegt  werben  kann.  Ergeben  fieg  erffc  tn  genau  mefk 
barer  SSet'fe  bie  Etnflüffe  auf  bie  Etnjelprojeffe  bet  feelifegen  Lebend, 
wie  SBagrnegmung  unb  Lluffaffung,  Elebäcgtntö  unb  Llufmerkfatm 
feit  ufw.,  fo  wirb  fteg  baö  freilieg  noeg  ntegt  ogne  weiteret  auf 
bie  befonberen  3ötrtf egaf töauf gaben  übertragen  laffen,  wog!  aber 
wirb  gerabe  baburd;  bem  konkreten  28irtfegaft$»erfucg  »orgearbettet 
werben. 

$ür  bie  wirtfcgaftlicge  Leitung  bürften  ganj  befonberä  jene 
übereinfttmmenben  Lllkogolfhtbten  »on  Bebeutung  werben,  welcge 
bie  £erabfegung  ber  Lluffaffungöfägigkeit  unb  bie  Einengung  beö 
Bewugtfeinöumfangeö  naegweifen.  31ucg  bte  in  forgfamen  Expert 
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menten  geprüfte  Verringerung  ber  Eienautgkeit  beim  21ugenmag,  bie 
£äufcfmnc  bei  ber  3eitfcf)äl3ung,  bie  ^erabfegung  beö  ElebächtniffeS 
unb  ähnliche  pfpchtfche  Beeinträchtigungen  finb  für  Snbuftrie  itnb 
Berkehröwefen  offenbar  t>on  großer  Bebeutung.  Die  tatfächliche 
©tetgerung  ber  ©tnneSempftnbltchkett,  uor  allem  ber  ©ehfchärfe  bet 
kleinen  2llkoholbofen,  fpielt  bemgegenüber  für  baS  praktifd)e  Beben 
nur  eine  geringe  Rolle.  3n  gleicher  SSeife  roirb  ftch  bte  3nbuftrte 
um  jene  bekanntere,  experimentell  forgfam  ftubierte*  Sötrkung  beS 
^llfcholö,  bte  ©teigerung  ber  motorifchen  Erregbarkeit,  kümmern 
rnüffen.  Dag  biefe  Erleichterung  beS  BewegungSimpulfeS  nach  ge* 
ringen  Bllkoholmengen  nicht  wirklich  ein  EJewinn  ift,  ber  ftch  wirt* 
fchaftltcl;  auSnul3en  liege,  fonbern  tm  lebten  EJrunbe  ebenfalls  eine 
©chäbigung  beS  Apparates,  kann  kaum  beftritten  werben,  felbp 
wenn  non  ber  nachträglich  etnfegenben  Berlangfamung  abgefeben 
wirb.  5ebe  Erleichterung  oermtnbert  bte  Sicherheit  unb  Blngepagtheit 
unb  fchafft  Bebingungen,  unter  benen  falfche,  unb  baß  h etgt  tm 
wtrtfchaftltchen  Beben  oft  gefährliche,  motorifche  Reaktionen  entfliehen. 
Dte  $raft  ber  motorifchen  Entlabung  leibet  burch  ben  Alkohol 
burcfjauS. 

Befonberö  nielnerfprechenb,  auch  für  bte  wirtfchaftSpfpchologifche 
grageflellung,  f ehernen  mir  Experimentalreihen43),  bie  kürzlich  über 
bte  Beetnfluffung  ber  Willenskraft  burch  ben  Alkohol  artgeftellt 
würben.  ES  kommt  bet  folgen  Erperimenten  barauf  an,  bem  auf 
ein  $kl  gerichteten  Willen  beftimmte,  megbare,  pfpcfnfche  Wiber== 
jtänbe  entgegen^ufe^en  unb  experimentell  ju  ermitteln,  wieweit  fte 
überwunben  werben  können.  Die  Berfudfje  arbeiteten  mit  $otm 
binatt'onen  non  ©tlben,  bte  bem  EJebächtniS  burch  Wieberbolung 
etngeprägt  würben,  unb  ber  Wille  hatte  nun  biefe  eingeübten  Ber? 
btnbungen  ju  burcbbrechen.  Es  geigte  ftch,  bag  Me  Möglichkeit,  mit 
bem  Villen  etnjugreifen,  an  ft'ch  burch  ben  Bllkobol  nicht  beeinflugt 
wirb,  bag  ntelmehr  bie  tatfächlich  eintretenbe  ©chäbigung  ber  Beiftung 
nor  allem  auf  einer  J)erabfet3ung  ber  BluffaffungSfähigkcit  beruht. 
Bei  kleineren  Bllkoholbofen  (teilte  ftch  ^ercruö,  bag  baS  EJcfübl  biefer 
beeinträchtigten  BluffaffungSfähigkeit  eine  gesteigerte  WtllenSanfpam 
nung  hetuorrtef,  burch  welche  bie  ©chäbigung  ber  Bluffaffung  nicht 
nur  ausgeglichen,  fonbern  fogar  überkompenftert  werben  konnte. 
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2Öirb  bic  SUEoboIbofe  bagegen  auf  100  ccm  gcfteigcrt,  fo  vermag 
bic  ©illenöanfpannung  ntcf>t  mehr  bte  ^uffaffungtfläbmung  oöllig 
auöjugletc^en.  9hm  banbeite  eö  ficb  bet  btefen  SSerfucben  aber  über? 
baupt  nur  um  EtnzelaEte  bcö  2öillen$,  bte  fletö  burcb  Shtbepaufen 
getrennt  maren.  gür  bcn  ted)ntfcl)en  Arbeiter  tft  ber  micbtigere  gall 
ber,  bag  eine  Eontinuierltcbe  2Öillenöanfpannung  oerlangt  mtrb,  unb 
mt'cmeit  folcbe  SSillenöfunEtion  oom  SUEobol  angegriffen  mtrb,  tjl  mtt 
ben  neueften  Jpilfämitteln  be$  Experiments  nod)  nicht  unterfucbt. 

Eö  liegt  ja  nabe,  zu  fuggerieren,  bag  oom  ©tanbpunEt  ber 
SÖtrtfcbaft  unb  inSbefonbere  ber  Snbuftrte  baS  ©efamtproblem  noch 
einfacher  gelöft  merben  Eönnte  als  burcb  bte  2lnftellung  befonberer 
pfpcbologtfcber  Experimente,  nämlich:  burcb  bte  oollEommene  3luö? 
fcbaltung  beö  2llEobolS  felbfl*  Daö  Saboratoriumöexperiment,  baö 
an  jeber  mistigen  ©teile  beS  pfpcbifcben  Menö  jperabfegung  ber 
objeEtioen  Stiftung  nacbzumetfen  fcbeint,  ergänzt  ja  baburcb  nur  tn 
exaEter  ©pracbc  bte  erfcbrecEenben  Ergebniffe  ber  ^rtmtnalflattfltE, 
ber  $ranEbeitSftatifliE  unb  ber  SßererbungSflatifitiE.  ES  fcbeint,  als 
ob  bte  $tit  geEommen  märe,  tn  ber  bte  Sßtffenfcbaft  mtt  gutem  ©e? 
mtffen  Eetnen  anberen  9fott  als  ben  ber  unnacbftcbtltcben  Unter? 
brücEung  beS  2llEobolS  bem  beutfdjen  SßtrtfcbaftSleben  nabelegen 
Eann.  9tun  barf  barüber  ja  Eetn  Zweifel  befteben,  bag  ber  TOoboltS? 
muS  tn  ber  Tat  einer  ber  fcblimmften  getnbe  beS  beutfcben  $olEeS 
tfE,  unb  mer  im  2fuSlanbe  lebt,  empftnbet  hoppelt,  mie  fcbmer  unb 
nachhaltig  er  bte  28eltEulturEraft  beS  DeutfcbtumS  fcbäbtgt.  9tur  mit 
Bebauern  Eann  baber  ein  üföort  gefprodjen  merben,  baS  fo  mtgbeutet 
merbett  Eönnte,  als  menn  eS  ftcb  gegen  bie  junge,  enblicb  anmacbfenbe 
Temperenzbemegung  in  ben  Waffen  menbete*  $om  miffenfcbaftlicben 
©tanbpunEt  ber  angemanbten  ^pfncbologie  aus  tagt  ficb  aber  nun 
boch  nicht  beftreiten,  bag  all  bte  beEannten  unb  in  ben  sparteifcbriften 
ber  Temperenzler  bk  zum  äugerften  auSgenugten  pfpcbologifcben 
Expertmentalarbeiten  nicht  bmreicben,  um  oon  biefer  ©eite  aus  bte 
gorberung  nach  oollEommener  2lbfttnenz  3U  begrünben. 

Junäcbp  lägt  ficb  nach  neueren  $erfucben  Eaum  beftreiten, 
bag  manche  ber  gemonnenen  Ergebniffe  burcb  ©uggefftonSetnflüffe 
belüftet  fein  mögen.  Experimente,  bte  in  Englanb  angeftellt  morben 
finb,  haben  nämitcb  gezeigt,  bag  gemt'ffe  pfpcbifcbe  ©cbäbtgungen. 
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Me  n acf;  Fletnen  211Fof)olbofen  fiel)  einjWlen,  tatfäcf>licf>  auöbleiben, 
fobalb  bte  $erfucf)öperfon  nicl)t  metg,  bag  fie  211Fof)of  ju  fiel)  ge* 
nommen  f)at.  (E$  mar  baju  nötig,  bie  ©eructyämirFung  au^ufcfjalten, 
nnb  ba$  mürbe  baburcf)  erreicht,  bag  bie  glüffigFeiten  burcf)  bte 
£D?agenpumpe  tn  ba$  ©pftem  etngefti^rt  mürben.  SBurbe  ofme 
SBtffen  beO  S5etreffenben  balb  SBaffer  unb  halb  oerbünnter  SllFofml 
gegeben,  fo  liegen  ftcf)  bet  Fletnen  Dofen  bte  beim  XrinFen  üblichen 
SBtrFungen  nid)t  ermitteln.  @ef)r  oiel  mistiger  aber  ift  ein  anberer 
9)unft.  Dag  ber  2llFof)of  bte  MflungOfäljigFeit  tyerabfegt,  fobalb 
folc^e  ganj  Fletnen  Dofen  Übertritten  merben,  Fann  alö  ftcfjer 
gelten.  Dagegen  f)aben  mir  junäc^ffc  oom  mirtfcf)aftlicf)en  @tanb* 
punFt  auO  burcfjauä  nicf)t  baO  Sfcec&t,  eine  öperabfegung  ber  pfpcfns 
Wen  SetftungöfäfngFeit  ofjne  mettereö  mit  einer  @cf)äbtgung  ber 
mirtfcf)aftltcf)en  MftungSftigFeit  gletcf^ufMlen.  Daö  mag  gelten, 
menn  ber  (Etnflug  jum  beginn  ober  mäfmenb  ber  Arbeit  eintritt; 
mtrb  aber  betfptelömeife  eine  mägtge  SMermenge  nad)  beenbeter  Slrbett 
bem  DrgantOmuö  jugef üf)rt/  fo  mag  btefe  Fünftlicfje  Jperbetfüfjntng 
etneö  ^uftanbeö  oermmberter  pfpcf>ifcf)er  2eifhmg$ftigFeit  tatfäcfjltcfj 
oon  pfpcfmpljpfttem  klugen  für  bte  mirtfd)aftlicf)e  ©efamtfeiftung 
beö  2frbetterö  im  Saufe  ber  2Bocf>e  ober  beö  3af>reö  fein,  ©emtg 
fcfjafft  baö  ©laO  23t'er  nacf)  ber  Arbeit  Hemmungen  unb  in  gemtffem 
©t'nne  Säfjmungen,  aber  folclje  fcfjeinbar  fjerakfegenben  21uäbrücFe 
bebeuten  tn  ber  ©pracf)e  ber  miffenfcf)aftltd)en  93ft)cf>ologte  bocf) 
burcfjauö  Feine  @cf)äbtgung.  Seber  2lFt  ber  SlufmerFfamFett  fliegt 
gleichzeitig  bte  manntgfalttgjlen  JpemmungömtrFungen  ein,  unb  im 
©cfylaf  erreicht  jene  Säfjmung  tf)ren  Jpöf)epunFt.  (E$  mag  für  bie 
©efamtarbett  beö  gefunben  Durcf)fcf)nittöarbeiterO  burcfyauö  nüglid) 
fern,  bag  bte  9lacf)mt'rFungen  ber  motortfcf)en  (Erregung  be$  £ageö 
burc^  eine  fc^mac^e  aFute  211Fof;oloergiftung  be$  Slbenbö  befeitigt 
merben  unb  bag  jene  Slbfhtmpfung  unb  (Einengung  beö  23emugt* 
feinö  tyeroorgerufen  mirb,  meldje  bie  SÄü&en  unb  borgen  beO  £ageö 
auMöfcM  «nb  fc^teglicfj  ben  @d)laf  fiebert  ^lanmägtge  Serfucb^ 
reifen  mit  genauem  2fnfcf)lug  an  bie  oerfcfjtebenen  technifchen  21m ' 
forberungen  merben  hier  erft  bte  nötige  Klarheit  Raffen  Fönnen. 
^hnltcheö  gilt  nun  aber  auefj  oon  ben  (Etnflüffen,  bie  burcf)  Kaffee, 
^tee,  £abaF  ufm.  in  baö  Men  beö  Snbuftriearbeiterä  erbringen. 
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Die  Etnflüffe  ber  phpfiotogifchen  S^mittet  berühren  fich  tn 
melem  mit  ben  Unterhaltungömitteln,  über  beren  23ebeutung  mtr 
bocf)  im  Eirunbe  auch  nod)  gar  nicht  unterrichtet  finb.  Sßenn  etwa 
heute  in  nieten  gabriEen  mit  geräufchlofer  Arbeit,  mte  ^igarren^ 
mtcEetn,  non  feiten  ber  gabriEteitung  EtrammophonmufiE  eingeführt 
mtrb,  fo  Eönnen  mir  ja  mot)l  theoretifch  eine  betebenbe,  bie  pfpd)o* 
phpfifche  XätigEeit  anregenbe  SßtrEung  leicht  erEtären.  2Bte  fich  btefe 
Anregung  aber  etma  jur  AbtenEung  ber  AufmerEfamEett  nerhätt,  mie 
fie  auf  nerfchiebene  ^erioben  ber  Arbeit  etnmirEen  mufj  unb  auf  ber* 
fchiebene  Arbettbmeifen,  miemeit  eö  mahr  tg,  bafj  bie  Xonart  am 
fpanncnbe  ober  erfchtaffenbe  Etnftüffe  aimübt,  metche  Sntenfität 
unb  metche  räumliche  0tettung,  metcher  EtthP^hmuö  unb  metche  An* 
bauer  baä  mtrtfchaftliche  Optimum  bebeutet,  Eönnte  nur  ba$  E]c* 
pertment  entfcheiben.  Die  Leitungen  h^ben  non  ben  günftigen  2Btr* 
Eungen  erjäh It,  bie  eine  ameriEanifche  gabrtE  baburcf)  erhielte,  bafj 
fie  in  jebern  Arbet'töraum,  in  bem  Arbeiterinnen  mit  befonberö  ab* 
fpanncnber  Arbeit  befchäftigt  maren,  eine  $at3e  fnelt,  bie  jum  ge* 
metnfamen  tebenbigen  0pietjeug  ber  Angeftetlten  mürbe  unb  ihr 
fojialeS  23emu§tfein  anregte.  Deicht  mentge  betriebe  führen  gefteigerte 
SeiftungöfähigEett  auf  bie  fokalen  Unterhaltungämittet  ^urücE,  bie  fie 
eingeführt.  Die  Sftuheräume  mit  gingen  unb  Jeitfcbrtften,  bie 
^tubjimmer  mit  23ibltotheEen,  bie  Auöftüge  unb  geftneranftattungen 
füllen  bao  ^efernoir  pfpehophpfifcher  Energien.  Sn  einer  großen 
amertEanifchen  gabrtE,  in  ber  nietteicht  taufenb  junge  Stäbchen  bor* 
mittag^  unb  nachmittag^  je  nier  0tunben  fchmere  Arbeit  ftehenb  ju 
nerrichten  hatten,  bemerEte  ich,  fcctfl  mährenb  ber  halbftünbtgen  grüfj^ 
flücEöpaufe  um  12  Uhr  bie  grofjen  Sütheräume,  bie  mit  0cl)auEel* 
flühten  aufg  bequemfte  auögeflattet  finb,  jiemtich  teer  bleiben,  mett 
fich  ntte  jum  Xanj  in  bie  9lebenf)alten  brängen,  mo  bie  gabrtE  bie 
93aufe  hinburch  Planier  fpieten  tagt.  0etbftoerftänbtich  mtrEen  tn 
berfetben  Dichtung  atte  bie  Söemegungen  innerhatb  ber  Arbeiter* 
fct;aft,  bie  baö  0otibaritätöbemufjtfem  fteigern  unb  baö  (Gefühl  ber 
Sicherheit  bcö  einzelnen  in  feiner  £ebenöfWtung  erhöhen. 

Daju  Eommt  nun  fchliefjlich  alö  flärEfter  gaEtor  baö  btreEte 
materiette  Sntereffe.  Die  nationatöEonomifche  Literatur  ift  erfüttt 
bon  ben  Erörterungen  über  bie  EinmirEung  ber  Sohnfteigerung,  ber 
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Prämienzahlung,  beö  21fforblohneö,  beö  Penftonöoerfprechenö,  ber 
flaatltc^en  Berficberung  unb  ber  tnbioibuellen  B}trtfd)aftälage  auf  bie 
SetfhmgöfähigFett  beö  21rbeiterö.  E$  fommt  un$  nicht  zu,  an  biefen 
unerfcf)öpflicl)en  Dtäfrtffionen  tetlzunehmen.  SBtr  bürfen  fie  nicht 
einmal  berühren,  metl  alle  biefe  fragen  heute  noch  fo  unenblid)  meit 
non  bem  (lebtet  be$  pfpd)ologifchen  Experiments  abzuliegen  fd)einem 
Die  Erhebungen  ber  ©tatiftib  liefern  vorläufig  bie  einigen  Daten, 
bie  über  bte  biogen,  auf  popularpfpcl)oiogte  gefügten  Betrachtungen 
hinausgehen.  Brögbern  feilten  mir  nicht  bie  Erfahrungen  oergeffen, 
melche  bie  normale  Expertmentalpfpchologte  in  ben  legten  Jahrzehnten 
erlebt  f)ut.  211$  bie  erften  Berfuche  unternommen  mürben,  plan* 
mägig  baS  feelifche  Men  experimentell  zu  behanbeln,  fanben  bie 
greunbe  btefer  neuen  9taturmtffenfchaft  unb  ihre  ©egner  fiel)  hoch 
eigentlich  in  bem  (Glauben  jufammen,  bag  jebenfalls  nur  bie  elemem 
tarften  Erlernungen  beS  BemugtfeinSlebenS,  im  mef entliehen  bie 
©inneSempft'nbungen  unb  bie  SfteabtionSimpulfe,  ber  neuen  Sftetfmbe 
Zugänglich  fein  bönnten.  Die  Elegner  magen  btefe  befcheibene  21uf* 
gäbe  unmtllbürltch  an  bem  gemaltigen  Problem  beS  gefamten  ©eelem 
lebend  unb  halten  baS  neue,  fo  eng  begrenzte  Bemühen  beöhalb  für 
unmtcf)ttg;  bie  greunbe  oerfolgten  ben  neuen  3® eg  eifrig,  meil  fie 
Zufrteben  maren,  menigftenS  in  ben  einfachen  gragen  &urd)  &<*$ 
Experiment  mirbliche  ©tcl)crbeit  gemtnnen  zu  bönnen.  ©obalb  aber 
erft  einmal  bie  eigenen  B3erbftätten  für  bie  junge  SBtffenfcbaft  gebaut 
maren,  fo  geigte  fiel)  hoch  unermartet  fchnell,  bag  bie  neue  Sftethobe 
(Gebiete  erfchliegen  bonnte,  für  bie  fie  bem  oorauSfd)auenben  Blieb 
gänzlich  unzureid)enb  erfcl;ien.  Das  Experiment  manbte  fich  bem 
Problem  ber  21ufmerbfambeit,  beS  @ebäcl)tntffcS,  ber  phantafie,  beS 
ElefühlS,  beS  Urteile,  beS  Eharafterö,  beS  äfthetifcl)en  Erlebend  unb 
fo  oielen  anberen  zu.  Jipat  bie  fD?ethobe  beS  mirtfchaftSpfpcbologtfchen 
Experimente  erft  einmal  planmägig  ihre  Kräfte  erprobt,  fo  mirb  fie 
auch  halb  bie  Elrenje  ber  biogen  Elementarprobleme  überfd)reiten 
bönnen  unb  fiel)  (Gebiete  erobern  bürfen,  tn  benen  heute  noch  jebe 
exafte  Berechnung  ber  pfpchologifchcn  gabtoren  beinahe  unmöglich 
fd)etnt. 

©oll  bte  SSirtfchaftöpfpchologie  fiel;  normal  entmtcfeln,  fo  mirb 
fie  gerabe  gegenüber  bem  £etftungöproblem  am  beften  fo  oorfchreiten. 
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baß  fie  fiel)  nicht  fo  fet;r  barum  Bümmert,  welche  fragen  tm  Augen? 
bltcB  bte  für  baö  3Birtfcf)aftölebcn  wichtigen  finb,  fonberrt  bag  fte 
in  Bleinen  ©dritten  oon  bem  auögeht,  toaö  bisher  unter  anberen 
al$  nnrtfchaftltchen  EJefichtOpunBten  tm  pfpchologtfchen  Laboratorium 
bereite  getriftet  tfh  ©o  manche  pfpcfjologifche  ober  pfpchophpfifche 
Unterfud)ung  weift  gerabeju  auf  baö  2Birtfd)aftöleben  htm  ©o 
geben  bic  2Serfucf>e  über  bte  Nachahmung,  bie  ber  ^fpchophpftBer  ttt 
rein  tbeoretifcbem  ober  päbagogifcbem  Stttereffe  angeftetlt  b ctt,  man- 
chen inbuftriellen  Erfahrungen  parallel.  £)er  ©chrtttmacher  fpiett  ja 
nicht  nur  auf  bem  ©portfelbe,  fonbern  auch  tn  ^er  Set&ttB  feine 
Nolle:  ber  £Rhpt^ntuö  beö  einen  Arbeiter^  gewinnt  beherrfchenbe 
Vebeutung  für  ben  anberen,  ber  tf)n  unwitlBürtich  nachahmt;  e3  ifb 
beBannt,  bag  gewtffe  betriebe  fogar  automatifch  arbeitenbe  Nta? 
fcbinen  nur  ju  bem  ^tuecB  aufgeftellt  fmben,  batnit  ber  fd)arfe  Nhpth* 
muö  biefer  tebtofen  Vorarbeiter  eine  unwiltBürliche  Nachahmung  tm 
pfpchophpft'fchen  ©pftem  ber  Lebenben  erzeugt.  Sn  gleicher  28etfe 
Zielen  bie  LaboratortunWunterfucfmngen  über  ©uggeflton  unb  ©ug? 
geftibilttät  auf  manche  wtrtfchaftlicf)e  Erfahrung,  unb  ganz  befonberö 
fcheint  e$  mfr,  bag  bie  heute  oon  ben  oerfchtebenften  ©eiten  untere 
nommenen  ©tubien  über  ben  Einflug  ber  ^teloorftellungen  burch 
einfache  AuSgeftattung  mit  bem  Sßtrtfchaftöleben  oerBnüpft  werben 
Bonnen.  28ir  wtffen,  wie  ba$  Vewugtfein  ber  zu  töfenben  Aufgaben 
organifterenb  auf  baö  ©pftem  ber  pfpchophpftfchen  ABte  etnwirBt, 
bie  jum  $\el  führen.  Daö  Experiment  hnt  gezeigt,  unter  roelchen 
Vebingungen  biefe  SVirBung  ber  Aufgabenoorftetlung  gefteigert  unb 
gefchwäcfü  wirb.  9)äbagogt'fcf>e  Experimente  hüben  auch  genau  bar? 
gelegt,  welchen  Etnflug  ba$  Vewugtfein  ber  Annäherung  an  baö 
Enbe  ber  Arbeit  auf  ben  pft)d)ifchen  NtechantömuO  auOübt,  wte  bie 
Annäherung  an  ben  ©d)tug  felbft  bet  ben  Ermübeten  bte  Letftungö? 
fähtgBctt  noch  einmal  fteigert.  E$  roirb  nicht  fd)wer  fein,  pfpcho? 
phpftfche  Experimente  biefer  Art  nun  mit  bem  heute  otel  bt'3? 
Butierten  Problem  ber  abgemeffenen  Aufgaben  bei  ber  inbuftriellen 
Arbeit  zu  oerBnüpfen.  Eö  fcheint  ja  burch  bie  praBtifchen  Erfolge  in 
gewiffent  ©inne  erwtefen,  bag  ber  einzelne  mit  gleichem  Ntüheauf? 
roanb  mehr  zu  leiften  oermag,  toenn  er  nicht  in  ber  JabriB  oor  eine 
unbegrenzte  Aufgabe  geftellt  wirb,  oon  ber  er  fo  oiet  wie  möglich 
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im  Saufe  beS  £ageS  erlebten  foll,  fonbern  wenn  eine  ganz  be? 
flimmt  begrenzte  Aufgabe  thm  vorgelegt  wirb  mit  bem  Verlangen, 
fie  in  einer  auf  bie  Minute  genau  berechneten  $cit  burchzuführen. 
Sefunbär  mag  fich  baran  baS  Besprechen  einer  Prämie  für 
tabellofc  Durchführung  in  noch  früherer  $tit  anf  fließen.  Die 
wtffenfchaftliche  Betriebsleitung  hat  auch  *>on  btefem  ^3rinjtp  tvtiU 
gehenbeu  Gebrauch  gemacht.  Db  h^^on  aber  wtrHich  für  bie  ver* 
fchiebenen  ^nbuftrien  gleichmäßige  Erfolge  ju  erhoffen  finb,  lann 
wteber  erjl  baS  pfpchologifche  Experiment  in  allen  Einzelheiten  ver? 
folgen. 

Schließlich  berührt  fiel)  mit  bem  Experiment  vielfach  auch  bie? 
jenige  Reuorbnung  beS  tnbuflrtellen  25etriebeör  bie,  rein  äußerlich 
genommen,  vielleicht  im  Borbergrunb  ber  Umgejlaltungen  fleht,  an 
welche  bie  wiffenfcfjaftliche  Betriebsleitung  glaubt.  Dem  Arbeiter 
foll  gewiffermaßen  jebe  Entfcheibung  über  bie  SRethobe  ber  Arbeit, 
über  bie  anzujlellenben  Bewegungen,  Stellungen,  Unterbrechungen, 
Rhythmen  unb  Reihenfolgen  ber  ^ätigfeit  entzogen  werben,  unb 
jlatt  beffen  foll  er  eine  btS  in  bie  feinjlen  Einzelheiten  burchgeführte 
Anwetfung  erhalten.  Das  verlangt  eine  fehr  viel  wettergehenbe  Ab* 
mtniflratton,  als  wte  fie  unter  ben  gewöhnlichen  Berfjältniffen  üblich 
ijl.  £atfächltcfj  ftnb  in  vielen  gabrifen,  bie  nach  bem  neuen  Spjlem 
organiftert  ftnb,  bie  gunftton  ber  Betriebsleiter,  ber  teefmtfehen  Dt? 
reftoren,  ber  galtoren,  ber  Borarbeiter,  ober  wie  man  fie  nennen 
wag,  f°  haß  bie  $af)l  ber  abmt'niflrativ  tätigen  Angeflellten 

Zuweilen  verfiebenfacht  werben  muß.  Selbjlverflänblt'ch  müffen  bei 
ber  Berechnung  ber  burch  bt'e  neue  SRetfjobe  erzielten  Betriebs^ 
erfparniffc  btefe  neuen  ©ehälter  in  Anrechnung  gefegt  werben.  3n 
bemfelben  gabrtlraum  höben  vier,  fünf  ober  mehr  Betriebsleiter  bie 
verfchiebenen  gunftionen  unter  fich  zu  verteilen,  fo  baß  nur  burch 
ihr  ^ufammenarbeiten  bie  genauen  enbgültigen  Borfchriften  für  ben 
einzelnen  Arbeiter  aufgeflellt  werben  fönnen.  lieber  ijl  eS  eine 
pfpchologifche  grage,  wieweit  bie  pfpchophpfifche  Seiflung  burch  btefe 
vollkommene  Entlaflung  beS  Arbeiters  von  jebetn  eigentlichen  Uber- 
legungSprozeß  gejlcigert  wirb.  Sic  follte  fauber  getrennt  werben 
von  ber  fozt'alen  grage,  wieweit  es  wünfchenSwert  ijl,  baß  ber  Ar* 
beiter  als  folcher  noch  mehr  von  ber  geijligen  Arbeit  getrennt  wirb. 


24.  ^cfrtcbtgung  »irtfdf)aftUcf)er  93ebürfniffe. 
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£)te  Vertreter  ber  neuen  Sftetpobe  behaupten  freilich,  baß  tm  Gegen* 
teil  burcl;  biefe  große  Skroielfacpung  ber  leitenben  Kräfte  bie  ju 
gcifHger  Arbeit  Xauglicpen  fepr  otel  größere  Gelegenheit  haben,  in 
bösere  (Stellungen  etn^urücbcn,  mäprenb  bie  ^eprjapl  ber  Arbeiter 
cß  oorjiept,  non  jeber  SSerantroortlichfeit  entladet  $u  fein.  Den 
spfpcpologen  als  folchen  berührt  btefe  fokale  ©eite  nicht. 


IV.  Dte  ^rjtelung  ber  erfrrebten  pfocfotfc&en 

2Btrfmtgen. 

24.  SJefnebigung  n> i r tf d> af tlid) e r Q3ebürfnif[e. 

Unfer  SSerfucp,  bie  3u?unft$miffenfchaft  einer  experimentellen 
Söirtfcpaftöpfpcpologte  an^uregen,  oerlangte,  baß  mir  Umfchau  hinten 
überall,  mo  mtrtfcpaftlicpe  Vorgänge  in  Berührung  traten  mit  bem 
23emußtfein$leben  be$  SD2enfchen.  Die  Aufgabe  aber  mar  bann  nicht, 
bie  mirtfcpaftlicpen  Vorgänge  burch  bie  pfpcpologtfcpen  (£inflüffe  ober 
baß  pfpcpologifcpe  Gefcpepen  auö  ben  roirtf ch<xf tlichen  23ebtngungen 
$u  erklären.  2llleö  ba$  ifl  ja  häufig  tritt  otel  Erfolg,  menn  auch  oft 
mit  mentg  ^fpcpologt'e  gefchehen.  ^lattonalöfonomen,  (Soziologen, 
Äulturpptlofoppen  hüben  fich  lebhaft  mit  btefen  (£rflärungöaufgaben 
befchäftigt  unb  rücfblicfenb  baß  mtrtfchaftliche  ^Serben  in  ber  Kultur? 
entmicflung  unb  feine  pfpeptfepen  Reflexe  oerfiänbltcp  gemacht,  llnfere 
Aufgabe  mar  baö  nicht,  benn  unfer  $ut  follte  überhaupt  nicht  irgenb 
eine  (-rrflärung  fern,  fonbern  eine  Jpilfeletflung;  bie  mtrtfcpaftltcpe 
spfpcpologte,  bie  mtr  anprebten,  follte  ^fpepoteepnif  fein.  Dort,  mo 
^fpcptfcpeO  unb  Söirtfcpaftltcpeö  tn  Berührung  traten,  galt  cß  ben 
mirtfcpaftlicpen  Vorgang  alö  Erfüllung  einer  Aufgabe  aufjufaffen 
unb  nun  bie  ^fpcpologie  heranzuziehen,  um  ft'e  ber  Aufgabe  bienfl^ 
bar  zu  machen.  9tur  unter  biefem  Geficptöpunft  bürfen  mtr  unb 
müffen  mir  bte  Berührung  jmtfehen  ben  öfonomifepen  unb  ben 
pfpeptfepen  ^rojeffen  nun  auch  hört  unterfuepen,  mo  cß  fiep  um 
SBirfrtngen  ber  mirtfcpaftlicpen  Arbeit  auf  bte  (Seele  panbelt. 

3m  Grunbe  bürften  mir  ermarten,  baß  pier  ber  mteptigfie  unb 
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fruchtbarste  ^robtemfretö  5er  neuen  technifchen  SGBtffenfchaft  liegen 
tnuf;.  ©emif;  fielet  jebe  roirtf c^>af tlic^e  Aufgabe  junäcf>ft  in  3U5 
fammenhang  mit  ber  ^Dft>cf>e  bet  ^rfönlichkeiten,  bie  an  ber  (Er* 
füllung  bet  Aufgabe  arbeiten;  gerabe  barauä  ermuchfen  un$  bie 
beiben  großen  Hauptfragen,  mit  benen  mir  unö  btö^er  befchäftigten. 
Dag  eigentliche  Sßefen  beö  s&irtfchaftgprojeffeg  mirb  nun  aber  hoch 
burcl;  eine  ganj  anbere  Berührung  non  Arbeit  unb  Wpcfje  cf>arafteri- 
ftert  Der  mtrtfchaftltche  ^rojefj  fyht  fich  oon  allen  übrigen  ^ro* 
Reffen  in  ber  SÖelt  nicht  fo  fehr  baburch  ab,  bafj  er  Tätigkeit,  Arbeit, 
Stiftung  non  93erfönlicf)keiten  ift,  fonbern  baburch,  bafj  biefe  &ätig^ 
beit  eine  beftimmte  Gruppe  menfchlicher  23ebürfniffe  befriebigt,  bie 
mir  alg  mirtfchaftliche  anerkennen.  Der  ©portömann,  ber  einen 
©letfcher  überklettert,  leiftet  auch  eine  Arbeit,  für  melche  bie  $>fpcho* 
logie  ber  2(ufmerkfamkeit  ober  ber  @rmübung,  ber  2Öillenganftrem 
gung  ober  ber  perfönlichen  (£igenfchaften  nicht  minber  in  grage 
kommt  2lber  bie  ^fpcfmtechmk  beg  ©porteg  gehört  nicht  tn  bie 
3Birtfchaftöp[pchologie,  ba  folche  ©portleiftung  keinem  mtrtfchaft* 
liehen  23ebürfnig  entgegenkommt  @g  iffc  alfo  fchliefjlicf)  eine  be* 
Stimmte  Sßirkung  auf  menfchlicf>e  ©eelen,  burch  melche  jebe  mirt 
fchaftliche  Arbeit  alg  folche  befktmmt  mirb.  Dag  ganje  (betriebe  ber 
mirtfchaftlichen  SSelt  mirb  in  23emegung  gefegt  burch  bie  Aufgabe, 
feelifcheö  Verlangen  ju  (killen.  Die  feelifche  Wirkung  ift  fomit 
grunbfäglich  noch  bebeutfamer  für  ben  mirtfchaftlichen  Vorgang  alg 
fein  feelifcher  Urfprung  unb  alg  feine  23ejiehung  $u  ben  perfönlichen 
(ürtgenfehaften  unb  ben  allgemeinen  feelifd)en  £eiftunggbebtngungen. 
Die  Aufgabe  ber  qjfpchotechnik  märe  in  biefem  gall  alfo,  burch 
ejraktc  pfpchologifche  Sttetboben  ju  ermitteln,  mie  jene  gefugte  25es 
friebigung  ber  mirtfchaftlichen  23ebürfniffe  am  leichteften,  am  fchnelb= 
ften,  am  beften,  am  ficherften,  am  nachhaltigsten  erreicht  merben 
könne. 

9hm  bürfen  mir  ung  barüber  nicht  täufchen,  bafi  jur  93eant 
mortung  btefer  zentralen  grage  noch  nicht  einmal  ein  9lnfag  oor* 
liegt,  unb  baß,  menn  mirklich  bie  Unterfuchung  ber  pfpcfnfchen  2Btr^ 
kungen  auf  biefe  legte  3ielfrage  eingefchränkt  mürbe,  niefüg  anbereg 
alg  3Bünfche  unb  Jpoffnungen  augjufprechen  mären.  JunächSt  freilich 
möchte  eg  fcheinen,  alg  menn  gerabe  fykv  eine  breit  angefchmollcnc 


24.  2?cfriebij5unj5  nnrtfdjaftlicfjer  bebürfniffe. 
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Literatur  oorliegt,  unb  jmar  eine  Literatur,  bie  retef;  an  oorjüglichen 
Unterfucfyungcn  unb  auch  an  tatfäcf)lichem  Material  tfL  21uf  ber 
einen  ©eite  fyaben  bie  Otationalöfonomen  mit  ihren  2Bertthcorien, 
ihren  Unterfuefntngen  über  btc  sprciffbtlbung  ober  ben  Sujruff,  über 
bte  berechenbar  fett  ber  mirtfchaftlichen  2öerte  auö  ben  Sufi-  unb 
Unluftfaftorcn  unb  oieleö  ^f>nlid>e  baä  öfonomifche  @efchef)en  mit 
ben  feeltfcften  (Erlcbniffen  oerfnüpft.  2luf  ber  anberen  ©eite  ha^n 
bte  Werttheorien  ber  ^fnfofophen,  bte  non  bern  menfchlichen  Jpanbeln 
unb  ben  menfchlichen  Sttotioen  auff gehen,  ftef)  nicht  nur  mit  etfjtfcf)en 
unb  äfl^ctifcf)enr  fonbern  eingehenb  auch  mit  ben  mirtfchaftlichen 
Setzungen  befagt.  ©etbfl  mo  alleä  btefeb  nur  ber  theoretifchen  @rs 
flärung  bienen  foIIte/  liege  fiel)  bochr  fobalb  erfl  einmal  ber 
fammenhang  ber  (£rf  Meinungen  feflgeflellt  ift,  auä  ben  gemonnenen 
Sftefultatcn,  fo  fcheint  e$,  leicht  eine  (Gruppe  technifchcr  borfchriften 
ableiten.  Wenn  mir  miffen,  bag  unter  befttmmten  bebingungen  be^ 
ftimmtc  bebürfniffe  befriebigt  merben,  fo  können  mir  hoch  ganj 
unmittelbar  fliegen,  bag,  menn  bie  bebürfniffe  mieber  befriebigt 
merbett  follen,  mir  einfach  jene  bebtngungen  herjuftellen  haben.  Die 
theoretifchc  (£rflärung  ber  9lattonalöfonomen  unb  ber  philofophifchen 
Werttheorettfer  fönnte  fich  alfo  in  pfpchotechnifche  Sftatfchläge  um^ 
fetten  laffen.  Xatfächlich  aber  liegt  eff  hoch  mefentlich  anberff.  Djp 
Werttheoretifer  ber  ^bilofopfne  unb  ber  9tationalöfonomie  arbeiten 
allerbingff  ftetö  mit  pfpcljologifchen  Sluffbrücfen,  aber  baff  binbert 
nicht,  bag  ber  ©inn,  inbem  fie  oon  Gefühl  unb  Wille  unb  Xrteb 
unb  bebürfniff,  oon  Sufi  unb  Unluft  unb  greube  unb  ©cbmerj 
fprechen  unb  fprechen  rnüffen,  nicht  ber  ift,  ber  für  bie  ^attfal- 
erflärungen  ber  miffenfchaftlichen  ^3fpchologen  maggebenb  fein  follte. 

©chon  alff  mir  Vorfragen  erörterten,  betonten  mir,  bag  mir 
feeltfcheff  Men  bureb  jmei  ganj  oerfchiebenartige  betrachtungffmeifen 
auffaffen  fönnen.  Einmal,  inbem  mir  eff  bem  natürlichen  (h‘lcbntff 
entfprechenb  in  feinem  ©inne  oerftehen,  in  feinen  inneren  23c* 
Ziehungen  oerfolgen,  in  feinen  gorberungen  beuten,  furj,  eff  innerlich 
nacherlebbar  machen.  Daff  innere  ©cfcl)ehen  bleibt  bann  alff  eine 
lebenbt'gc  £at  ber  ^erfönltch? eit  erhalten.  Dann  aber  fönnen  mir 
jmettenff  baß  innere  (Erlebnis  gleichfam  mte  ein  tpahrgenoinmeneff 
Dbjeft  behanbeln  unb  eff  alff  bcmugtfeinöinhalt  auffaffen.  Dann 

9Jlünfter6erg,  $ft)<$otogie  unb  SBirtfcf)aTtSle&en.  10 
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müffen  wir  eb  wte  anbcre  Dbjefte  in  ferne  (Elemente  ^erlegen,  be- 
fchretben,  flafftftzteren,  aub  feinen  Urfadjen  abletten  unb  tn  feinen 
faufalen  Wirfungen  verfolgen.  9htr  biefe  zweite  Betrachtungbart 
galt  unb  alb  ^3ft)cl;ologte  im  engeren  Sinne  beb  Worteb.  Die  erftere 
Betrachtungbweife  bagegen  wirb  in  feiner  Weife  entwertet,  unb  if>re 
grunbfä^licfye  Bebeutung  für  bie  ©eiftebwtffenfchaften  unb  bie  RuU 
turgefcf>tc^>te  tm  weiteren  Sinne  wirb  in  feiner  Weife  eingeengt, 
wenn  wir  baran  feft^atten,  bafj  fie  non  ber  ^fpcbologte  prinzipiell 
oerfchteben  ift.  Die  Werttheorie  aller  Schattierungen  unb  tm  ©runbe 
bie  gefamte  ^fpchologte  ber  9tattonalöfonomen  arbeitet  mit  jener 
Zweiten,  nichtpfpchologtfchen  Betrachtungbweife.  Simen  fomrnt  eb 
barauf  an,  bafj  jeber  Wille  auf  ein  £iel  gerichtet  ift  unb  nun  in 
btefer  inneren  Beziehung  auf  eine  zu  erfüllenbe  Aufgabe  oerftanben 
wirb.  Die  Bebürfntffe,  um  bie  fiel)  bie  Wirtfchaft  breht,  finb  felbft 
folche  Willenbafte,  bie  auf  bie  Gewinnung  unb  gefthaltung  oon 
Sufi  ober  bie  Befetttgung  unb  Bermetbung  oon  Unluft  gerichtet  finb 
unb  bie  in  biefem  ©erichtetfein  auf  bab,  wab  erreicht  werben  foll, 
für  ben  9tattonalöfonomen  ihren  Sinn  befit3en.  Solchem  (Erlebnib 
gegenüber  gibt  eb  bann  aber  nur  bie  eine  Stellungnahme  beb  inneren 
Berftehenb  unb  Snterpretterenb,  unb  ber  fonfequent  oorgehenbe 
^aufatpfpchologe  hat  bebhalb  ba  überhaupt  nichtb  zu  fragen.  Solch 
innerlich  erfa^teb  Bebürfnib  wirb  burch  beftimmt,  unb  bie 
©ebanfenarbeit  wirb  ganz  unberechtigterweife  geftört,  wenn  bei  ber 
Betrachtung  folchen  Sinnzufammenhangeb  wirf  lieh  pfpcbologifcbe 
Unterteilungen  h^ne^n9emifcht  werben.  Die  jhilturtheoretifer  ber 
nationalöfonomifchen  wie  ber  philofophifchen  ©ruppe  finb  über  btefe 
Berfchiebenheit  beb  möglichen  Stanbpunfteb  metft  zu  wenig  im 
Haren,  unb  ba  fie  bie  moberne  wiffenfchaftliche  ßaufalbetrachtung 
ber  menfcfüichen  Seele  nicht  einfach  ignorieren  fönnen,  fo  oerweben 
fie  allerbingb  gern  bie  Stefultate  betber  Betrachtungbwetfcn.  Die 
Briebc  beb  Wenfchen,  oon  ben  nieberften  Selbfterhaltungbtricbcn, 
bem  junget*  unb  Dürft  unb  ©efchlechtbtrieb,  bib  zu  ben  höhnen 
©efclligfeitbtrieben,  Spieltrieb,  ^ampftricb,  ©rwerbbtricb  ufw.,  wer* 
ben  bann  zuerft  nach  STrt  ber  $aufalwiffenfd)aft  auf  phnfiologifcbe 
Bebingungen  unb  äußere  Urfachen  jurüefgeführt  bib  zu  bem  9fugcm 
blief,  wo  ber  rcfultierenbe  Xrieb  unb  bab  Bebürfntb  felbft  tn  grage 
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fommt  unb  biefe  nun  gar  nicf>t  mehr  tut  ©elfte  jener  pbpfiologifcbcn 
(Srflärung  felbft  als  ^aufaloorgänge,  fonbern  in  ganj  anberem 
©elfte  als  zielgerichtete  ©innbefunbungen  oerftanben  merben.  ©erabe 
baburd;  oerfagt  bann  aber  bie  Slnmcnbung  ber  miffenfct>afttic^en  20?e- 
tbobe  auf  baS  feelifebe  Erleben  felbft.  Die  Verlegung  ber  23ebürfniffe 
unb  £rtcbc  bezieht  fiel;  bann  gar  nicht  mehr  auf  ihre  pfpcbopbpfifcben 
Sßeftanbteite,  fonbern  auf  i!>re  serfefnebenen  $kk,  unb  eine  Um? 
münjung  ber  (*rgcbniffe  in  pfpcbotccbnifcbe  $orfcf)riften  mtrb  ba? 
bureb  auSgefcbloffcn44). 

$on  ben  2Sertproblem?2)iSfuffioncn  ber  Dtationalöfonomcn  unb 
s})fntofopben  ^aben  mir  alfo  fetbffc  ba,  mo  fie  eine  epafte  ©pracbe 
[preßen,  für  bie  ^fpcfmtedjml  faum  ctmaS  ju  ermarten,  unb  bie 
spfpcbologen  anbererfeitS  ^aben  bisher  noch  feinen  Anfang  bamit 
gemacht,  bie  mirtfcbaftlicben  ©efüble,  Xriebe  unb  23ebürfntffe  unb 
ihre  S3efriebigung  mit  ben  Hilfsmitteln  ber  SaboratoriumSpfpcbologie 
$u  erforfebem  £)en  richtigen  21nfai3  unb  bie  richtige  5D?et^obe  bafür 
$u  finben,  f)iege  natürlich  fyin  mie  überall  baS  Problem  bereits  halb 
löfen.  @S  mufj  alfo  ber  @ntmicflung  ber  SSiffenfcbaft  erffc  oor? 
bemalten  bleiben,  $u  geigen,  mie  man  an  bie  Aufgabe  fjerantreten 
fanm  Jrnec  un^  b<U  W <&periment  freilich  jumetlen  bem 
2Öirtfcf)aftSfreiS  genähert  ©o  mürben  bie  Itnterfucfmngen  über  baS 
fogenannte  pfpcbopbpftfcbe  ©runbgefel3  febon  früh  auf  bie  ©eelen? 
läge  beS  23efi<3enben  unb  (ürmerbenben  bejogem  £)aS  ©efel3  befagt 
befanntlich,  ba§  ber  ^ntenfitätSunterfcfneb  in  jmei  (JmpfinbungS? 
paaren  als  gleich)  empfunben  mtrb,  menn  bie  entfprecfyenben  ^ei^? 
paare  in  gleichem  Verhältnis  flehen.  $ommt  ju  ber  Sicbtintenfität 
ron  10  ^erjen  noch  eine  Jber^e  f)inz u,  fo  ift  ber  H^igfeitSunterfd;teb 
berfelbe,  mie  menn  1 00  $erjen  10,  ^u  500  ^erjen  50  b^ju? 
fommen.  ^n  gleicher  Sßeife,  fo  jagt  man,  mirb  ber  Vermögens? 
jumacbS  bie  gleiche  feelifebe  Sfoaftion  bemirfen,  menn  für  ben,  ber 
10  Sftarf  befij3t,  1 Sftarf  binjufommt,  für  ben,  ber  1000  9)?arf 
befit3t,  100  9)?arf  hinauf ommen  unb  für  ben  mit  5000  20?arf  ein 
3umacl)S  oon  500  9)?arf  ftcb  etnftellt.  Glicht  bie  abfolute  ©röfje 
ber  Zunahme,  fonbern  ibr  relativer  üßkrt  entfebeibet  über  bie  pfp? 
ebifebe  Sßirfung.  2lucb  manche  erperimentelle  ©efüblSuntcrfucbungen 
haben  nationalöfonomifcben  ©renjen  nabegelegen,  ©o  führt  baS 
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IV.  Die  (Erzielung  ber  erftrebtcn  pfpcf)tfdjen  Sßtrfungen. 


@tubtum  beS  KontraflgefühlS  unb  ber  ©efühlSabflumpfung  nahe  an  bie 
gtage  fyexan,  miemeit  ber  mirtfchaftlid)e  Jortfchritt  mit  feiner  (Er? 
mecfung  unb  23efriebigung  neuer  unb  neuer  23ebürfntffe  bie  @umme 
ber  menf  glichen  Suflgefühle  mirfltch  fteigert*  SD^it  anberen  SSorten, 
mtemeit  ftnb  biejenigen  im  Stecht,  bie  ba  glauben,  bafj  burd)  alle 
Komplizierung  beS  menfchlichen  Sebent  baS  9lioeau  zwar  fyöfyet  gelegt 
mtrb,  bie  ©d)wanf ungen  um  btefeS  Sftittelnweau  aber  immer  gleich 
bleiben  unb  biefe  @cf)wanfungen  allein  als  Sufi  unb  Unlufi  emp? 
funben  merben,  fo  bafj  ber  tecfmifcfye  gortfc^ritt  fein  Slnwachfen  ber 
23efrtebigung  bringen  mürbe. 

Jrnerher  gehören  auch  bie  freilich  noch  fpärlicfjen  (Experimental? 
unterfucfmngen  über  bie  mechfelfeitige  23eeinfluffung  ber  (Gefühle. 
Sßenn  etwa  ©chall?,  Sic^t-  unb  Xajletnbrücfe,  beren  jeber  eine  be? 
fltmmtc  ©tufe  in  einer  (ElefühMfctla  entnimmt,  mttetnanber  oer? 
bunben  merben,  fo  zeigen  fi$  fefw  charafterijltfche  Vergebungen, 
unb  oon  hier  aus  mürbe  ber  SBeg  mobl  leicht  zu  fomplizierteren 
Verfud)en  über  bie  Sßechfeloerhältntffe  ber  ©efühlsbemertung  führen, 
©anz  befonberS  michttg  märe  babei  bie  gegenfeittge  Veeinfluffung  ber 
Sufi?  unb  Unlujlgefühle,  ba  ja  bei  ber  spreisbilbung  bie  Sufi  an  bem 
Zu  (Ermerbenben  unb  bie  Unlufi  an  ber  SluSgabe  in  ber  ©eele  zus 
fammenmirfen.  3n  all  btefen  Gebieten  mtrb  freilich  mentg  in  bem 
©tnne  zu  generalifieren  fein,  als  menn  bie  gleichen  Verbältntffe  für 
alle  3ubmtbuen  oorlägen.  @o  mürben  beifpielömeife  tn  meinem 
Jparoarb?£aboratorium  lange  VerfuchSretben  barüber  angcjlellt,  mte 
fiel)  bie  ®efühlSmerte  verhalten,  menn  angenehme  unb  unangenehme 
(Einbrüche  in  oerfd)iebenen  31hpthmen  miteinanber  mechfeln.  (ES 
mürben  im  Dunfelzimmer  bttref)  einen  optifchen  Apparat,  ber  Vtlbcr 
geräufcf)loS  in  beliebiger  ©efchmtnbigfeit  mechfeln  laffen  fonnte,  fehr 
anziehenbe  Sanbfchaftsbtlber  unb  fel;r  abflof^enbe  DperationSbilber 
abmechfelnb  projiziert.  Konnten  bie  Silber  oollfommen  ifoliert 
mtrfen,  fo  maren  bie  Sufi?  unb  Unluflgefühle  ausgeprägt,  folgten 
fie  einanber  aber  fchneller  unb  fcfmeller,  fo  trat  für  alle  VerfuchS? 
perfonen  eine  Veränberung  ber  ©efühlSmerte  ein.  31bcr  es  zeigte 
fich,  bafj  es  beutlicf;  unter fcfjeibbare  (Gruppen  oon  3nbmibucn  gab. 
gür  eine  0ruppe  entmicfelten  fiel)  VUfchgefühle.  Die  Unlufi  reichte 
in  bie  Sufi  unb  bie  Sufi  in  bie  Unlufi  hinein.  (Eine  zweite  (Gruppe 
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näherte  ftef;  betn  einer  roechfelfetttgen  Aufhebung  ber  @e* 

fühle.  @tnc  Stumpfheit  unb  ®leichgülttgfeit  entftanb,  bet  ber  ba$ 
®efüf;l  beinahe  verloren  ging.  23et  einer  brüten  Gruppe  bagegen 
Zeigte  fiel),  bafj  ber  $ontraft  burcl;  bie  2lbmecl)flung  noch  oerfd)ärft 
mürbe.  £)ie  Suffc  an  bem  (gefälligen  mürbe  ftärfer  unb  bte  Unluft 
an  bem  JpäfUichen  erffc  recht.  Unb  fchliefjlich  gab  eö  $crfud)^ 
perfonen,  bet  benen  bte  ©efüfjle  für  bte  optifcl)en  (£inbrücfe  felbft 
Zurücftratcn  ^tnter  bem  ganz  neuen  ©efüfyl  ber  Unluft  an  bem 
fcfmellen  2Becf)fel.  (£$  tft  burd)auö  mahrfchetnltcf),  bafj,  menn  eine 
e,rafte  ^fnchologie  ber  feelifchen  2Birtfcl)aftömirfungen  mit  befonberer 
Stücfftcht  auf  bte  93rct'äbtlbungen  unb  2lrbeit$bemertungen  fich  erffc 
einmal  f)erauöbtlben  mtrb,  ben  pfpchifcfjen  $erfcf)iebenf)eiten  ber 
menfcf)licf)en  0ruppen  ernftlic^e  Sftücf  ficht  gemibmet  merben  mttfj. 
3lber  eö  tft  flar,  bafj  bie  2Biffenfchaft  noch  ju  meit  non  btefen  2luf* 
gaben  ber  SSirtfchaftöpfpchologte  entfernt  tft,  unb  eö  ^at  feinen 
Sinn,  für  einen  vorläufig  überhaupt  noch  unzugänglichen  Urmalb 
auf  bem  $)lan  bereits  bie  2Öege  einzuzeicf>nen. 

25.  (Experimente  übet*  bte  SBtrfung  ber  Anzeigen. 

.ftäme  bte  öfonomifche  (Enbattfgabe,  bie  SSefriebtgung  mirtfehaft* 
lieber  23ebürfniffe,  allein  für  unö  in  grage,  fo  märe  bie  %i\t  alfo 
nocl;  nicht  gefommen,  zu  biöfutieren,  maö  bte  spfpchologt'e  auf  biefem 
(Gebiete  ber  pfpcfnfchen  SBt'rfungen  mögltchermetfe  leiften  fann.  Da^ 
gegen  finb  bt'efe  <£inmirfungen  ja  bei  mettem  nicht  bte  einzigen 
pfpcfnfchen  Sßt’rfungen,  in  benen  ber  (£influfj  mirtfchaftltcher  $ors 
gänge  oon  SSebeutung  merben  fann.  23iS  ber  letzte  @nbzmecf  beö 
mirtfchaftlichen  Vorganges  erreicht  mirb,  nutf;  eine  oft  ttnüberfehbar 
gro^e  3af)l  oon  räumlich  unb  zeitlich  oerteilten  Vorgängen  zufammem 
treten.  23is  unfer  junger  burch  eine  Mahlzeit  im  @afthauS  be= 
friebigt  mirb,  mögen  mirtfd)aftliche  ^rozeffe  tn  allen  Erbteilen  fiel; 
aögefpielt  haken.  Unter  btefen  Xeiloorgängen,  bie  in  bie  mirtfehaft^ 
liehe  Stiftung  etntreten,  finb  nun  aber  oiele,  bte  ihren  Erfolg  nur 
bann  erreichen,  menn  fie  beftimmte  Sßtrf ungen  in  menfcf)ltchen 
Seelen  heroorrufen.  Die  ^ropaganba  beifpielömeife,  bie  ber  $auf? 
mann  macht,  feine  Scf>aufenfter  unb  feine  ^piafate,  btenen  bem 
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IV.  Die  Erbietung  ber  erffrebten  pfi>cf)ifc^en  2Birfungen. 


wirtfchaf tlid;cn  Men  burcf;  pfr>cf>t[cf)c  üffiirfungen,  ohne  feI6ffc  ein 
le(3ted  wirtfdjaftliched  Bebürfntd  ju  befriebt'gen.  SBenn  fie  ben  Bor* 
übergehenben  anjieben  ober  bem  £efet  fd  einprägen  unb  ben  3tm 
puld  jum  $auf  erweefen,  fo  erreichen  fte  etn  %\d,  bad  felbfl:  jenem 
ferneren  Enbjtel  fich  unterorbnet.  üffienn  ber  Berfäufer  ben  $unben 
oeranlaßt,  eine  Beftellung  ju  machen,  fo  erreicht  bie  $unft  feiner 
SSortc  eine  pfpehtfehe  SStrfung,  bie  fich  felbjit  erjü  wieber  in  einen 
weiteren  wirtfchaftlichen  ^ufammenhang  einfügt.  2öenn  ber  Jabris 
fant  feine  Arbeiter  fo  beeinflußt,  baß  fie  aufmerffamer  unb  fleißiger 
arbeiten,  ober  wenn  ber  ®efe(3geber  ben  Arbeitern  ein  (Gefühl  ge- 
jleigcrter  Mendftcherhett  unb  baburch  gefletgerte  2lrbeitdfreube  gibt, 
ober  wenn  Umgebungdoerhältniffe  ben  SSunfd)  jum  £urud  ober  bie 
Neigung  jum  ©paren  erweefen,  fo  h^mbelt  cd  ftcb  hoch  überall  um 
pfpcbtfcbe  SSirfungen,  bie  oon  wirtfchaftlicher  Bebeutung  finb.  ©o^ 
wett  nun  wie  biefe  SBtrfungen  notwenbtge  ©tabten  für  bie  Erreichung 
wtrtfchaftlich  wertooller  Aufgaben  finb,  foweit  h<*t  bie  angewanbte 
^fpchologie  ein  5ntereffe  ba ran,  pfpchologifdje  Erfahrungen  für  fte 
nutzbar  ju  machen.  Daß  gerabe  fytt  biefer  wtrtf cßaf tlicße  2Öert  ber 
Aufgabe  betont  werben  muß,  ift  Har,  benn  auch  wer  unberechtigte 
unb  wertwt'brige  Aufgaben  im  Sluge  h^t,  fönnte  leicht  oon  ber 
spfpchologte  9tuf3en  Riehen  wollen.  ^)fpchologifche  Ekfege  fönnen 
auch  bem  brauchbar  werben,  ber  betrügende  Unternehmungen  be^ 
treibt  ober  feine  3^eflamen  in  unlauterem  SBettbewerb  oerfaßt.  Die 
^fpchotecfmif  ift  an  fich  ruct)t  bafür  ju  tabeln,  baß  fie  für  um 
moraltfchc  ^weefe  mißbraucht  werben  fann,  fo  wie  ed  feine  ©cbulb 
ber  Ehemie  tfl,  wenn  chemtfched  SBtffen  jur  Anfertigung  anarcbijtifcher 
Bomben  oerwertet  wirb,  ^m  eigentlichen  begriff  ber  ^fpehoteebnif 
liegt  aber,  wie  wtr  fchon  früher  betonten,  bttrebaud  bie  Begebung 
auf  bie  wertoolle  Aufgabe;  im  engeren  Elebiet  ber  wirtfcbaftlicben 
spfpchotechntf  gilt  ed  fomtt,  nur  ben  wirtfcl;aftlich  wcrtoollcn  Auf- 
gaben jtt  btenen. 

Um  auch  h^r  an  einem  Beifpiel  wenigftend  bad  ^rtnjtp  ber 
möglichen  pfpchotecfmifchen  Bearbeitung  etwad  audführltcher  bar3tt- 
legen  unb  auch  in  biefem  Elebiet  über  neue  Experimente  31t  berichten, 
will  ich  auf  bad  Beifpiel  ber  fpropaganba,  tndbefonbere  in  Jorm  ber 
Anzeigen  unb  ähnltcfjed,  etwad  näher  etngehen.  Jpat  boeb  gerabe 
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bicfcd  Problem  fd)on  einen  gcwtffcn  fefteren  2lnfch(uß  an  bad 
pfpcbologtfchc  Laboratorium  gcfunbcn.  2Bir  bcftgen  bereite  eine  Sfteibe 
planmäßig  burchgcfübrtcr  @,rperintcnta(ocrfuche  über  ben  (Gebächtnid* 
inert,  ben  LlufmerFfamFettdwert,  ben  ©uggcfitondwcrt  unb  anbere 
©eiten  bcr  gebrachten  (Gefchäftdanjeigen.  (Gerabe  biefe  (gruppe  non 
(^rperimcntalarbetten  fuggeriert  nun  freilich  fofort  ein  23ebenFen,  bad 
wtr  nicht  unberübFficbtigt  (affen  bürfen.  (£tne  (Gefchäftdanjeige,  rote 
fie  in  ben  ^tungen  erfebetnt,  tft  etn  fo  unenbltcf)  triotalcd  £)ing, 
ein  fo  ganj  bem  pcrfönltc^en  (£tgennut3  gewt'bmeted  ^robuht,  baß  cd 
3unäcf)jl:  ber  2ötffenfc(;aft  unwürbig  erfebetnt,  fiel)  mit  fo(d)en  Gttcbttg' 
Fetten  ab^ugeben  unb  nun  gar  mit  großen  LaboratoriumdFanonen 
nach  folcben  ©pat3en  ju  fcf;ießen.  2Btr  fottten  und  aber  bod)  oer* 
gegenwärtigen,  baß  oom  wtffenfchaftlichen  ©tanbpunFt  and  an  ftd) 
ntcf>tö  ber  Unterfucfning  unwürbig  tft.  3rt  ben  rein  theoretifeben 
£)tf3tp(inen  tft  man  ftef)  beffen  ja  auch  oötttg  bewußt.  Die  fcf)mu^tgfte 
c^emtfcbe  ©ubftanj  Fann  bem  @hemt'Fer,  bad  fjäpcfjfte  SnfeFt  bem 
Zoologen  oon  größter  23ebeutung  fern.  3n  ben  angewanbten  SÖtffem 
fdjaften  ft eht  bie  SBichttgFeit  ber  Unterfuc(;ung  junächft  tn  Ziehung 
ju  ber  ©tärFe  bed  menfchltchen  SSebürfniffed,  beffen  25efrtebtgung 
burcf)  bte  neue  (ErFenntnid  beeinflußt  roerben  Fann.  Gbun  hat  fic^>  bie 
gegenwärtige  (Gefettfchaft  fo  orgartifiert,  baß  bie  wt'rtfcf>aft(icf)e  2(m 
jetge  jwar  ntd)t  ein  bireFted,  wohl  aber  etn  inbireFted  23ebürfnid 
geworben  tft.  (Ed  prägt  ftcf>  bartn  aud,  baß  tatfächlich  in  jebem 
3a()re  GGJt'Kiarben  für  feigen  bejaht  werben.  2ln  ber  jpöhe  bed 
Umfaßen  gemeffen  ift  bte  Llnjet'ge  felbft  fomtt  eine  ber  umfange 
ret'cfjften,  wtrtfchaftltcfj  wiehtigften  menfchlichen  Snbuftrten  geworben, 
unb  bad  (Erftaunliche  tft  nicht,  baß  2öt'ffenfc(;aft(er  ed  ber  9)?ühe  wert 
Ratten,  bte  wiffenfchaftlichen  (Grunblagcn  btefer  3nbuftrte  ju  prüfen, 
fonbern  otelmehr,  baß  bie  3nbuftrte  einen  fo(d)  ungeheuren  3luf- 
fc^wung  nehmen  Fonnte,  ohne  baß  trgenb  jemanb  an  fie  jenen  (55eift 
ber  fachlichen  Prüfung  beantrag,  ber  in  jeber  anberen  3nbuftrie 
fe(bftoerftänb(ich  tft*  @d  erfchet'nt  ber  Sötffenfchaft  nicht  unwürbtg, 
bte  ^PhbfiF  ber  (Glühlampen  ober  ber  (Gadmotoren  3U  ftubteren,  ba* 
mit  in  biefen  ot'el  weniger  umfangreichen  Snbuftrien  bie  jwecF^ 
mäßigften  $tlfdmittel  in  ben  £)ienft  ber  wirtfchaftüchen  Aufgabe 
gefteKt  werben,  unb  ed  Fann  fomtt  oom  ©tanbpunFt  ber  nationalen 
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Sirtfcf)aftSaufgaben  nicht  meniger  michttg  fern,  burch  miffenfchafts 
ltcf)e  Prüfung  bafür  ju  forgen,  baß  bie  Mittel  beS  $olbeS  auch  in 
ber  21njeigeninbuftrie  ben  größtmöglichen  mirtfchaftlichen  Erfolg  er* 
jtelen.  Daß  bie  einfcl;lägigen  $erfucf)e  tatfächlich  auch  für  ben  theos 
retifchen  93ft)chologen  oon  h^hrm  3ntereffe  ftnbr  ift  habet  neben* 
fachlich»  §ür  uns  hirr  ift  bte  21njeige  ein  Snftrument,  baS  oom 
menfchlichen  ©elfte  bonftruiert  mirb,  um  burch  ihre  pfpchtfchen  2Str* 
bungen  an  ber  Erfüllung  menfchlicher  25ebürfniffe  mitjuarbetten,  unb  eS 
tjl-  ©ache  ber  StBiffenfchaft,  bie  25ebingungen  feftjuftellen,  unter  benen 
btefee  Snftrument  feinen  Bmecben  gut  angepaßt  unb  mtrbfam  ift. 

Die  2Birbung  ber  ^mecbmäßigen  Sinnige  ift  eine  vielfältige. 
Einmal  menbet  fie  ftch  an  baS  ©ebächtnis.  2£aS  mir  an  ber  ©maßen* 
cde  ober  im  Slnjeigenteil  ber  Leitung  ober  beS  ^aga^inS  lefen,  fleht 
ba  ja  nicht,  bamtt  mir  uns  unmittelbar  ber  SSerbaufSflelle  ^umenben, 
fonbcrn  vielmehr,  bamit  mir  ben  ©egenftanb  ber  Sinnige  im  ©es 
bächtnis  behalten  für  etmat'gen  fpäteren  ©nbauf.  aS  fiel)  bem 
©ebächtnis  am  lebhafteren  einprägt,  mirb  beShalb  am  mertoollften 
fein,  unb  eS  ißt  ft'cherlt'ch  pfpchologifch  nicht  berechtigt,  ftillfchmeigcnb 
oorauS^ufegen,  baß  btefer  Einfluß  auf  baS  ©ebäd)tnis  proportional 
fei  ber  SSirbung  auf  bie  Slufmerbfambeit,  eine  üSorauSfegung,  bie  in 
prabtifcfen  Büchern  über  baS  Slnjeigemefen  häufig  mieberbehrt  Die 
2(njeige  mag  bie  51ufmerbfambeit  beS  SeferS  aufs  bräftigfle  anjiehen 
unb  mag  tro^bem  ihrer  ganzen  ©trubtur  nach  nicht  geeignet  fein, 
ihren  eigentlichen  Inhalt  bem  ©ebächtnt'S  etn^uprägen.  Der  reine 
©ebächtniSmert  ift  aber  um  fo  nächtiger  für  bie  Aufgabe,  bie  erfüllt 
merben  foll,  meil  nach  einem  bebannten  pfpcfjologifchert  ©efeg  bie 
Suft  am  bloßen  SBiebererbennen  ft'ch  leicht  auf  ben  mtebererbannten 
©egenftanb  überträgt.  Der  Käufer,  ber  im  Sabcn  bie  SluSmahl 
jmifchen  oerfchtebcnen  ©egenftänben  hat,  mag  junächft  gar  nichts 
barüber  mtffen,  mie  meit  ber  eine  ben  anberen  überragt.  Die  bloße 
Datfache  aber,  baß  einer  unter  ihnen  einen  Flamen  trägt,  ber  fchon 
vielfach  in  Sinnigen  bem  23cmußtfein  entgegenbam,  genügt,  um  ein 
gemiffeö  marmeS  23ebanntheitSgefül)l  heroorjurufen  unb  nun  burch 
bie  Übertragung  ber  ©cfühlSlagc  eine  23eoorjugung  beS  angepriefenen 
Dinges  ^u  bemirben.  ©erabe  burch  biefc  inbirebte  Mithilfe  mirb  ber 
©ebächtnismert  ber  Sinnige  mirtfchaftlich  bebeutfam. 


25.  (Srpcrimcntc  über  btc  2Birfung  bev  ^Injetgen. 


153 


Um  nun  einen  mögliche  ^of;cn  ®ebächtni$wert  ju  erreichen, 
muß  bxc  Anzeige  erfien^  leicht  auffaßbar  fein,  9)fpchoIogtfcI)e  Za* 
boratoriuntöocrfuchc  mit  feinfter  Jcitmcffung  für  bie  Attffaffung  oer? 
fcbicbcn  gefaßter  Anzeigen  über  benfelbcn  Artifel  in  berfelben  ®röße 
bewt'efcn  fcfmcll,  wie  fcf)r  oerhältniömäßig  Heine  Abänberungcn  bie 
Auffaffung  begünftigen  ober  erfchweren  mögen,  $ielleicf)t  wirb  burch 
feinen  geiler  in  ber  $onftruHion  ber  Anzeigen  fo  t>tel  an  wirtfehaft* 
liefen  Mitteln  oergeubet,  wie  burch  eine  Anorbnung,  welche  bie 
pfpebifche  Auffaffung  erfeftwert,  Die  garbe,  bie  Jorm,  bie  DrucH 
fchrift,  bie  2Balü  ber  SBorte,  jeglicl)e$  läßt  eine  experimentelle  Ana^ 
Ipfe  ju,  bei  ber  tn  Xaufcnbftel  non  SeHtnben  itnterfcfnebe  feft? 
geflellt  werben  fönnen,  bie  fiel)  im  praHt'fd)en  Seben  fefmell  futm 
mieren,  Daran  fcf>ließt  ficb  bie  Jorbcrung,  baß  bie  Anzeige  einen 
lebhaften  Einbruch  macht,  um  fiel)  bem  @5ebäcl)tntö  einjuprägen. 
Die  ®rößc  iffc  natürlich  bie  tyäuftgft  in  betracht  fommenbe  23ebtn- 
gung  für  bie  Steigerung  beS  Snbrucfeö,  Dabet  ifb  aber  im  wefents 
licken  nur  bie  relative  0‘röße  entfeheibenb,  Daö  (^jrperiment  jeigt, 
baß  bie  oollfeitige  Anzeige  eines  goltomagajinS  nicht  wefentltch 
ftärfer  baö  (55ebäcf>tniö  beeinflußt  als  bie  Wollfette  eines  Quarte 
magajinS,  wenn  ber  Sefer  längere  Jett  auf  bie  beftimmte  SDtogajtm 
große  ctngefMlt  bleibt,  Jur  ©röße  fommt  nun  aber  bie  Originalität 
unb  bie  ungewöhnliche  gönn,  bie  lebhafte  garbe,  bie  gefchtcfte  Aus* 
nu^ung  leerer  Jwifchenräume,  bie  affojiatioen  Elemente,  bie  2Bin 
Hing  auf  ben  Jhumor  ober  auf  bie  Obeugt'erbe,  auf  bie  Sympathie 
ober  btc  Antipathie,  Scbe  ©emütSerregung  fann  mithelfen,  ben  Sn- 
halt  ber  Anzeige  bem  unwillkürlichen  OJebäcbtniS  etnjuprägen,  Um 
gewöhnliche  Anfünbtgungen  bezüglich  ber  greife  ober  anbere  gaH 
toren  wirken  in  gleicher  Dichtung,  Ju  ber  Seichtigkeit  ber  Auf- 
faffung  unb  ber  Stärke  beS  (HnbruckeS  kommt  als  weiterer  gaktor 
für  ben  CjjcbächtntSmert  bie  Jpäuftgkctt  ber  Aöieberholung,  2Str  wtffen 
oom  Alltagsleben,  wie  eine  an  fiel)  gleichgültige  Annonce  ftch  uns 
aufjwtngen  kann,  wenn  fie  an  gleicher  Stelle  täglich  tn  ber  Jettung 
erfcheint  ober  an  jeber  ^lafatfäule  fichtbar  ifh  Dabet  hnnbelt  eS  fich 
nicht  fo  fehr  um  bie  üffitrkung  beS  bloß  mieberholten  paffmen  (Ein* 
bruckeS,  fonbern  vielmehr  barum,  baß  bie  SÖieberholttng  junächft  bie 
Aufmerffamfett  anftachelt  unb  biefe  nun  fich  nftw  bem  Snhnlt  jm 
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n>enbctr  ber  burd)  biefe  perfönlid)e  Teilnahme  fid)  mit  gefteigerter 
Seb^afttgPext  bem  ElebäcbtniS  etnprägt. 

Vergegenmärtigen  mtt*  uns  nun,  mte  fold)e  gaFtoren  burcb  ben 
pfpcbotecbmfcben  Verfucb  näher  geprüft  merben  Fömten.  ©cott45) 
unterfucbte  beifpielsmeife  ben  einfachen  Hinflug  ber  relativen  <55röge 
ber  Llngeigen.  Er  pellte  ein  23ud)  non  bunbert  ©eiten  Annoncen  f)er, 
bie  er  and  ben  verfcbiebenften  Vtagaginen  b^auSgefcbnitten  hatte 
unb  bte  fid)  auf  bte  verfcbiebenften  Eiegenftänbe  bezogen.  Jünfgtg 
VerfucbSperfonen,  bte  nichts  über  baS  SBefen  beS  Experimentes 
mußten,  Ratten  biefeS  23ucb  fo  burcbgufeben,  mie  man  etma  bte 
©patten  eines  SfragaginS  im  Llngetgenteil  lefen  mag.  Dte  $eit,  bte 
fie  burcbfcbnittlid)  vermanbten,  betrug  gehn  Minuten,  ©obalb  jemanb 
bte  bunbert  ©etten  burcbgefeben  fyattz,  mürbe  er  aufgeforbert,  altes 
nteberjufcbretben,  maS  ihm  in  ber  Erinnerung  geblieben  mar.  £aS 
Ergebnis  für  biefe  gemtfcbten  Singeigen  mar,  baß  bte  fünfzig  Ver^ 
fud)Sperfonen  jebe  ganjfeitige  Slngeige  burcbfcbnittlicb  6V2  ma(  er* 
mahnten,  jebe  bctlbfettige  ^tnjeige  etmaS  meniger  als  burcbfcbnittticb 
3 mal,  febe  Vtertelfeitenangetge  einen  deinen  Vrucbtetl  mehr  als  je 
Imal  unb  bte  noch  Fletneren  Singeigen  burcbfcbnittticb  nur  y7mal. 
£>tefer  VerfucbSreibe  gufotge  ift  ber  EiebäcbtniSmert  einer  vier tcU 
f eitigen  Slngetge  formt  viel  Fleiner  als  ber  inerte  Zeit  beS  SÖerteS  ber 
gangfeitigen  Slngetge  unb  ber  einer  achtet  ©eite  mieber  tuet  Heiner 
als  bie  ^ätfte  vom  pfpcbtfcben  SBert  einer  vtertelfeittgen  Annonce. 
Söer  für  eine  achtet  ©eite  befahlt,  erhält  fomtt  bei  meitem  nicht  ben 
achten  £eil,  Faum  ben  gmangigften  £eil  beS  pfpebifeben  EinfluffcS, 
ben  eine  gange  ©eite  bervorbrt'ngt. 

X)icfe  Verfttcbe,  bie  tn  ben  verfcbiebenften  Variationen  bitrdtgcfübrt 
mürben,  verlangten  ihre  natürliche  Ergänzung  babin,  baß  bocf> 
auch  unter fuct;t  merben  mußte,  mte  ficb  bie  -SSieberbolung  gur  ©röße 
verhält.  Jpier  fegt  eine  Verfud)Sreibe  ein,  bte  ich  Fürgltd)  in  meinem 
Laboratorium  burebfübren  ließ.  Set)  ftellte  baS  folgenbc  VerfttcbS^ 
material  fytt.  60  $artonblätter  tn  golt'oformat  mürben  mit  Slngetgen 
beFlebt,  bte  aus  Sftagaginen  auSgefcfmittcn  mürben,  unb  gmar  ha 
nulten  mir  gangfeittge,  bie  etma  bte  ©röße  einer  ©eitenangeige  in 
ber  Letpgtger  Sltuftrierten  3eiFung  batten,  bctlbfeittge,  vtertelfetttge, 
acbtelfeitigc  unb  gmölftelfeitige.  3ebe  ber  benutzten  fecbS  vollfeittgen 
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Slnjeigcn  fchrtc  nur  einmal  micber,  jebe  ber  3mölf  halbfeitigen  ba? 
c^cc^cn  Fchrtc  jmeimal  mieber,  bic  oiertelfeitigen  viermal,  bie  achtel- 
[eiligen  achtmal  unb  bie  jmölftclfeitigen  3mötfmal.  Die  SBteber? 
gelungen  maren  genau  ibentifcf);  fte  maren  auö  jrDötf  ^emplaren 
ber  bctrcffcnbcn  amcrtFanifchen  ^eitfehriften  auägefchnitten.  dagegen 
erfchien  btefelbe  Slnnoncc  niemals  auf  bemfelben  ^artonblatt  jmeimal, 
fo  ba§  bie  einzelne  ©eite,  falls  fie  nicht  ein  gan3fettigeS  Snferat 
enthielt,  ein  ©entifch  oerfchiebener  Annoncen  barbot  9hm  ift  es  Flar, 
bafj  burcl;  biefe  Slnorbnung  jtebe  einzige  Sl^etge  tatfächltd)  gleichen 
93la£  tn  Slnfprud)  nahm,  ba  bie  achtmalige  Söieberholung  ber  Sichtet 
feite  für  fie  auch  ben  einer  ganzen  ©eite  füllt  Mithin  mar 
Feines  ber  benutzten  60  Snfcratc  räumlich  öor  einem  anberen  be? 
tmrjugt 

9hm  ftellte  ich  mit  30  $erfucf)Sperfonen  junächft  ben  folgenben 
Skrfuch  an.  Seber  hatte  bie  60  Blätter  fo  burchjufehen,  ba§  jebeS 
S3latt  genau  20  ©eFunben  betrachtet  mürbe.  3wiWen  ie  3ttet 
blättern  mar  eine  ^)aufe  oon  brei  ©eFunben,  bie  auSreichte,  um  baS 
93latt  beifeite  ju  legen  unb  baS  anbere  ju  ergreifen,  Sn  23  Minuten 
mar  baher  bie  ganje  ©erte  burchgefehen,  unb  unmittelbar  banach 
hatte  jeber  nteberjufchreiben,  maS  er  behielt,  unb  jmar  erffcenö  ben 
9tamen  ber  an^eigenben  girma  unb  ^mettenO  ben  ange^etgten  (Negern 
ftanb.  Sn  ben  gälten,  in  benen  nur  ber  9lame  ober  nur  ber  ©egen* 
fFnnb  richtig  miebergegeben  murbe/  jählte  baS  Ergebnis  als  ein 
halbem.  Die  inbmibuellen  Unterfchiebc  maren  natürlich  grofa,  ser? 
mutlich  nicht  nur,  meil  bie  @ebächtntSletfhmg  ber  $erfcl)iebenen  oer? 
fcht'eben  ift,  fonbern  auch  meil  oerfchtebene  Snbmibualitäten  un? 
gleichet  Sntereffe  einem  Material  mte  S^aga^inannoncen  entgegen? 
bringen.  Die  FteinfFe  ber  reprobujterten  Sln^etgen  mar  18,  oon 
benen  14  nur  halb  erinnert  maren,  fo  bafj,  ba  biefe  ä^albreprobu? 
jierten  nur  als  halbe  wählten,  mir  biefe  $erfucf>Sperfon  mit  einem 
SÖert  oon  11  in  bie  Rechnung  etnfet3ten.  Die  SJtojrimalleiftung  mar 
46  mit  6 halben. 

SSerbcn  nun  bie  fo  berechneten  ©efamtmerte  abbtert  unb  bie 
©ummc  burct;  bie  3ahl  ber  Teilnehmer,  atfo  burcf;  30,  biotbtert,  fo 
erhalten  mir  ben  Durchfchnittsmert  ber  erinnerten  Slnjeigen  für  eine 
^perfon.  Dmibteren  mir  nun  biefe  $a\)\  aber  metter  bttreb  bie  3ah^ 
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bn  überhaupt  gezeigten  Annoncen,  alfo  burch  60,  fo  erhalten  wir 
bm  burcbfcfmittlichcn  Erinnerungswert  ber  einzelnen  Annonce,  unb 
btefer  ergab  fiel;  als  0,44.  Das  eigentliche  5ntereffe  beS  VerfucheS 
aber  tag  in  ber  Verteilung  über  bie  Anzeigen  von  verfd)iebener 
E)’rö§e.  2Öirb  bie  gleiche  Berechnung  nicht  für  bie  Elefamthett  ber 
Annoncen  auSgeführt,  fonbern  für  bie  tum  verfdf)tebener  Eiröfje  ge? 
fonbert,  fo  ergab  fiel),  baß  ber  Erinnerungswert  für  bie  ganjfetttge 
Annonce  0,33  war,  für  bie  zweimal  wieberholte  halbfeitige  0,30,  für 
bie  viermal  wieberholte  viertelfeitige  Annonce  0,49,  für  bie  achtmal 
wieberholte  achtelfeitige  0,44  unb  für  bie  jwölfmal  wieberholte 
jwölftelfetttge  0,47.  3Bir  fommen  alfo  zu  bem  nach  ben  0cottfchen 
Verfudfjen  überrafchenben  Ergebnis,  baß  bie  viermalige  28teberf)olung 
einer  viertelfeitigen  Annonce  einen  etwa  anberthalbmal  jlärfercn 
EiebächtniSwert  befil3t  als  bie  einmalige  vollfeitt'ge  Anzeige,  unb  noch 
fehr  viel  mehr  als  bie  zweimalige  SSieberholung  ber  hulbfeitigen 
Slnjeige,  baß  biefeS  Verhältnis  aber  nicht  weiter  für  bie  achtel? 
feitigen  ober  zwölftelfettigen  geffceigert  wirb.  Die  VerfuchSperfonen 
warett  z^et  Drittel  Vtänner  unb  ein  Drittel  grauen.  3m  wefent? 
liehen  gilt  für  beibe  Gruppen  baS  gleiche  Verhältnis,  nur  zeigt  fiel), 
bafj  ber  Jpöhepunft  ber  pfpcfufchen  SÖirffamfett  nur  für  bie  Männer 
bei  ber  viermaligen  2öieberf)olung  ber  viertelfeitigen  Anzeigen  lag, 
für  bie  grauen  bagegen  bei  ber  achtmaligen  SSieberholung  ber  achtel? 
feitigen.  Die  viermalige  SÖieberholung  ber  viertelfettigen  ergab  für 
bie  grauen  0,45,  für  bie  Männer  0,51,  bie  achtmalige  SVteberholung 
ber  achtelfettigen  für  bie  grauen  0,53,  für  bie  Vtänner  0,37. 

3ch  bin  geneigt  zu  glauben,  baß  ber  $urvenanfh'eg  beS  Eie? 
bächtnt'SmerteS  von  ber  ganzfettigen  bt'S  zur  viertel?  ober  achtelfetttgen 
Anzeige  nocl;  gleichmäßiger  verlaufen  wäre,  wenn  nicht  bie  ganz? 
feitigen  Annoncen  naturgemäß  folcl;e  gewefen  wären,  bie  ben  ameri? 
fanifcf;en  Sefern  am  eheften  vertraut  finb,  wie  etwa  bie  Dbol?  ober 
Joenfell?£ro<fen?2lnnoncen  in  Deutfchlanb.  Die  ganzfettigen  3ln? 
noncen  hatten  baburch  einen  gewtffen  Vorfprung.  Bet  einer  anberen 
Berechnung  ging  nun  aber  felbft  btefer  Vorfprung  verloren.  2ötr 
unterfuchten  nämlich  baS  Verhältnis  für  bie  zehn  erften  kanten  unb 
EJegenftänbe,  bie  jebe  ber  30  VerfuchSperfonen  nteberfchrteb.  Diefe 
Zehn  erften  würben  metflenS  ohne  befonbere  Überlegung  fließenb  hin? 
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gcfchrtcbcn;  fo  gab  eö  bet  irrten  auch  nur  mentg  Joalbcrinnerte.  gür 
btefe  jefm  erften,  berechnet  auf  je  eine  bcr  30  ^)crfonen  unb  auf  je 
eine  bcr  60  Linzeigen,  ergaben  fiel)  bic  folgenben  LÖerte.  Sie  LÖahr* 
fcheinlichkcit,  unter  ben  erften  erinnert  zu  roerben,  betrug  für  bte 
ganzfeitige  Llnzeige  0,5,  für  bte  f)albfetttge  1,2,  für  bte  otertelfeittge 
2,9,  für  bte  achtelfeitige  2,3,  für  bte  zwölftelfettige  2,4.  Jpter  zeigt 
f«h  nun  atfo  bte  Überlegenheit  ber  Löieberholung  über  bie  bloße 
®röße  aufö  allerftärfftc  unb  einbrücklichfte.  9tur  jet'gt  ftd)  auch  w 
biefer  9teihe  auf$  neue,  baß  biefer  C^ffeft  felbjl  bei  gefteigerter  3al;l 
ber  LBieberholung  abntmmt,  fobalb  bte  einzelne  Llnzetge  unter  eine 
gemiffc  relative  ®röße  finft,  fo  baß  felbfl  bte  zwölfmalige  Löteber* 
holung  einer  ganz  kleinen  Llnzetge  nicht  mehr  ben  ©ebächtniömert 
befigt,  ben  bie  otermalige  Löiebergolung  einer  mittelgroßen  Llnkünbi* 
gung  hat.  LSeftehen  bic  ©cottfd)en  Lkrfucge  in  bezug  auf  bte  ©röße 
unb  meine  LSerfuche  in  bezug  auf  bie  Löteberholung  zu  Specht,  fo 
mürbe  ft'ch  ber  @ebäcl)tniömert  ber  Annoncen  für  mtrtfchaftlicbe 
gmecke  alö  eine  komplizierte  gunktion  ermetfen.  Löcr  ein  ganzfettigeö 
Snferat  einem  LeferkreiO  oon  100  000  ^erfonen  einmal  oorführt, 
mürbe  in  mehr  Lftenfcgen  ben  gemünfehten  OJebächtniöeinbruck  zurück* 
laffett,  alö  mer  für  oier  oerfcht'ebene  Gruppen  oon  je  100  000  ^)er* 
fonen,  beifpielömeife  in  oter  Lokalblättern  oerfcl)tebener  ©täbte,  je 
eine  LStertelfette  einfegen  läßt.  LÖer  bagegen  etma  bttrcl)  LSenugung 
berfelben  ^itung  für  benfelben  Leferkreig  oiermal  etne  LSiertelfeite 
an  gleicher  ©teile  etnrückt,  mürbe  einen  fehr  oiel  größeren  Einfluß 
auäüben,  al$  menn  er  einmal  etne  ganze  ©eite  befegt. 

Liber  auch  ^iefe  @eftchtöpunkte  ftnb  nicht  bie  einzigen  oon  LÖtcl)' 
ttgkeit.  ©o  erlaubte  felbfberftänblid)  unfer  Material  auch  gleich- 
Zeitig  zu  unterfuchen,  melcher  0ebächtntömert  ben  oerfcl)iebenen  L3tl* 
bern,  ©chriftformen  unb  ©uggeflionen  in  ben  Llnzetgen  zukommt, 
wie  bie  oerfchtebenen  L3efktnbtetle  oerfchteben  auf  Männer  unb  auf 
grauen  mtrktcn,  miemett  Süuftrationen  ba$  ©ebächtnig  fegärften  unb 
miemeit  fte  oon  ben  eigentlichen  tarnen  unb  bem  ©egenftanb  ab* 
lenkten.  Llnbere  gragen  aber  oerlangen  nun  mieber  ganz  unbere 
Llrten  ber  Lkrfuchöreihen.  LÖir  oerlangten  oon  jeglicher  ^3ropaganba, 
baß  fte  burch  gorm  unb  Inhalt  bie  Llufmerkfamkett  auf  fich  z^ht* 
£)ie  oerfcl)ieben|len  gaktoren  können  auf  biefeö  %\z\  hinarbeiten: 
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Ötontraftpgcmomcne,  auffallenbcr  Jrnntergrunb,  unregelmäßige  Um? 
ranbungen,  ungeroögnltcge  Überfcgrtften  feffeln  unfere  unrot'UHtrlicge 
SlufmerEfamfeit.  Die  »eränberlicgen  SicgtreHamen,  Bet  benen  ber 
SBccgfel  oon  aufflammenbem  Siegt  unb  DunEelgeit  ftarfe  pfgego? 
pgpfifege  SBirHtng  auöübt,  unb  alle  beroeglt'cgen  23ilber  berufen  auf 
folgern  ^rtnjt'p.  Sn  gleicher  2Betfe  aber  gat  aueg  bie  befonbere 
©tellung  beö  SnferatS  igren  21ufmerEfamEeit$roert.  Dte  ^aga^tne 
»erlangen  gögere  greife  für  bte  Decfelfeiten,  bte  Jettungen  für  Sn? 
ferate,  bte  oon  Sefematerial  umgeben  finb.  Sn  betben  fallen  fegetnen 
praHtfcgc  2D?oti»e  auöfcglaggebenb.  Dte  Decfelfette  Eommt  häufiger 
tnö  ©eficgtöfelb,  ba$  oom  Jettungötngalt  Umgebene  rotrb  ntegt  fo 
leiegt  alö  bloßeö  Snferat  aufgefaßt.  Dagegen  ift  ftcf>  ba$  £Birtfcgaft$? 
leben  noeg  nicf)t  beroußt,  rote  fegr  »erfegieben  bte  pfpcgologtfcge  2ßt'r? 
fung  and)  in  Jolge  fonftiger  ^L>lagt>erfcb>iebenf>etten  fein  mag.  Sei) 
möchte  gier  auf  Experimente  oon  ©tareg46)  »erroeifen.  Um  tn  feinen 
Experimenten  alle  $erfcgtebengeiten  $u  »ermeiben,  bie  bureg  bte  »er? 
fegtebene  $ertrautgett  ober  bureb  ben  eigenen  Eiebäcgtniäroert  ober 
2(ufmerEfamEettöroert  ber  Sinnigen  bebingt  fein  mögen,  ftellte  er 
feine  $erfucge  niegt  mit  roirHicgen  Snferaten,  fonbern  mit  finnlofen 
©Üben  an.  Er  ftellte  Heine  23ücgelcgen  ger,  jebe$  oon  12  Seiten, 
in  benen  beifpielöroetfe  tn  bie  SDUtte  jeber  ©eite  eine  ©ilbe  roie:  lob, 
^an,  mep,  but,  gon,  »tb  ufro.  gebrucH  roaren.  Sebe  feiner  50  23er? 
fuegöperfonen  1 >atte  baö  23ucg  flüchtig  ju  burcgblättern  unb  bann 
nteber^ufegreiben,  roaö  tm  ©ebäcgtniö  haften  blieb.  Eö  ergab  fieg, 
baß  bie  ©ilben,  bie  in  ber  3)?itte  ber  erften  unb  legten  ©eite  ftanben, 
burcgfcgnittlicg  oon  34  ^3erfonen  begalten  roaren,  bte  auf  ber  jroeiten 
unb  elften  ©eite  burcgfcgnittlicg  oon  26  unb  bte  auf  ben  acf>t  übrigen 
©eiten  burcgfcgnittlicg  oon  17  ^)erfonen.  Dann  ging  er  baju  über, 
je  eine  ©ilbc  tn  bie  2D2itte  ber  oberen  unb  ber  unteren  Jpälfte  ber 
©eite  ju  bruefen;  eö  ergab  fiel),  baß  oon  ben  ©ilben,  bie  fegt  bc? 
galten  rourben,  54%  auf  ber  oberen  Jpätfte,  46%  auf  ber  unteren 
jpälftc  ber  ©eite  geftanben  gatten,  ©cgließlicg  teilte  er  jebc  ©eite  in 
»ier  £eile  unb  bruefte  eine  ©ilbc  in  bie  Sftitte  einer  SJfertelfeite,  unb 
nun  geigte  fieg,  baß  oon  ben  im  ®cbäcgtnitf  gebliebenen  ©ilben  oben 
ltnEö  28%,  oben  reegtö  33%,  unten  linEö  16%  unb  unten  reegtö 
230/0  ber  ©ilben  ftanben.  Ein  otcrtelfettigeö  Snfcrat,  baö  auf  ber 
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rechten  ©eite  bcr  oberen  Jpälftc  abgebruckt  iffc,  hätte  fomit  mehr  aU 
ben  hoppelten  pfpchologifchcn  ©ert,  alö  wenn  eö  in  ber  linken  öpälfte 
bcr  unteren  ©ette  gebrueft  tft.  Die  wirtfd)aftliche  ©eit  fpenbet  jähr* 
licl)  Millionen  für  bic  Llnjeigen  oben  rechte  unb  Millionen  für  bie 
3ln$cigcn  unten  linkö  unb  wetg  ntcf>tö  baoon,  bag  bie  einen  ben 
hoppelten  ©ert  oon  ben  anberen  bcfit3cn.  Da$  Heine  Betfpiel  beö 
gcfchilbcrtcn  LlnjcigcnocrfucbeO  tft  tppifd)  für  bie  Llrt,  wie  in  bem 
gesamten  tlmkrciö  ber  mirtf cf>af tticf>en  ^3fpcbotecbniE  beute  noch  3U? 
fallömcthobcn  hcrrfchcn,  rote  fie  in  ber  phpfikaltfchen  ober  chemtfcben 
Technik  unbenkbar  wären» 

26.  SBirftmgett  ber  SßerbemttteL 

(Eö  tft  nicht  unwabrfcbeinlicb/  bag  bie  le^tgefcbilberten  Berbält? 
niffe  bureb  bic  ©ewofmbeit  unferer  Llugenbewegttngen  mitbeftimmt 
werben.  Die  ^fpcbopbbfif  her  Llugenbewegungen  würbe  aber  auch 
nach  anberen  Dichtungen  cingebenbeö  ©tubiurn  oerlangen,  wenn  bie 
Llufmerkfamkeitöwirkungen  ber  93ropaganbamittet  oerfolgt  unb  jer? 
legt  werben  (ollen,  ©o  finb  wir  beute  int  Laboratorium  gewohnt, 
finematograpbifebe  2luf nahmen  ber  Bewegungen  beö  ©tgapfelö  oor^ 
junebmen.  (Eö  liege  ficf>  mit  ihnen  leicht  oerfolgen,  welchen  Hinflug 
etwa  beftimmte  Umrahmungen  auf  bie  unwillkürlichen  Llugcnbewc* 
gungen  auOüben.  Die  einen  hemmen  bt'e  Bewegung  unb  halten  baö 
2lttge  im  umrahmten  gelbe  feft,  bie  anberen  lenken  ab.  spfpcbologifcb 
intereffant  t'ft  auch  bie  grage  nach  bem  äftbetifeben  ©ert  ber  Uropas 
ganbamtttel,  ber  in  mancher  Beziehung  leicht  mtgoerftanben  wirb; 
bie  praktifeben  j^anbbücber  bcö  Llnjeigewefenö  unb  bcr  fonftigen 
©erbemittel  laffen  eO  ftetö  felbftoerftänbltd)  crfcbet'nen,  bag  alleö  fo 
febön  wie  möglich  fein  folle.  Junäcbft  lägt  ftd)  nun  nicht  befreiten, 
bag  baö  tägliche  unb  felbft  ©t'eberwärtige  einen  ftarken  LlufmerH 
famkettöwert  befii3t,  obgleich  hier  burch  bie  Bcrfcbtebung  beö  ®e? 
fühlöakjentö  bie  Unlufl  an  ber  gorm  leicht  jur  Unluft  an  bem  am 
gezeigten  ©egenftanb  werben  kann.  2luf  ber  anberen  ©eite  tfk  c$ 
aber  ftcberlicb  ein  Irrtum,  ^u  glauben,  bag  reine  ©chönbeit  bie  2Iuf- 
gäbe  ber  Llnjeige  am  beften  erfüllt,  ©elbft  wer  ein  Plakat  zeichnet, 
follte  oon  bem  Qrbrgeij  ablaffen,  ein  oollcnbeteö  Btlb  ju  fchaffen. 
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mürbe  mobl  bie  Macht  befigen,  bte  21ufmerbfambett  auf  ficg  ju 
lenben,  aber  cS  mürbe  nur  mangelhaft  ferner  eigentlichen  Aufgabe 
bienen,  bie  21ufmerbfambeit  bem  praftifd;en  93ropaganbainhalt  jujus 
menben,  benn  baS  liegt  ja  im  Söefen  ber  ©cgönheit,  bafj  fie  in  fid) 
felbffc  ruht,  in  fid;  f elbfit  oollenbet  ift  unb  baher  nicht  über  fich  felbft 
htnauSmeift.  @t'n  mahrhaft  fcgöneS  ftmbfchaftsbilb  ift  ßrtbe  in  ftch 
felbft  unb  barf  gar  nicht  ben  Söunfch  meefen,  bag  mir  felbft  jene 
Sanbfchaft  befuchen,  bie  ben  Maler  angeregt  hat*  28er  mirtfehaft^ 
liehen  ^ntereffen  bienen  mtll,  mug  jeben  ©trief)  unb  jebe  gorrn  ber 
Aufgabe  unterorbnen,  bag  Slnjeige  ober  25ilb  ju  einem  prabtifcf>en 
€ntfd)lug  unb  ^u  einer  Xat  hinführen,  unb  gerabe  biefeö  ift  bem 
Menögefeg  ber  $unft  entgegengefegt.  ©t'e  51njeige  barf  nur  gefällig, 
gefchmacbooll,  h^rmonifch  unb  fuggeftiö,  nicht  aber  mirblich  fchön 
fein,  menn  fie  ihre  eigene  Aufgabe  im  reichften  Mage  erfüllen  feil, 
©ie  bügt  ihren  mtrtfcbaftlichen  2Bert  ein,  menn  fie  an  bünftlerifchem 
©ehalt  über  btefe  bunftgemerbfiche  Mittellinie  hinausgeht.  Daö  fteh t 
natürlich  nicht  in  2Biberfpruch  ju  ber  gorberung,  bag  ber  angebüm 
bigte  ©egenftanb  felbft  fo  fchön  mie  möglich  bargeftellt  merben  mag. 
£>ie  Sarftellung  eines  ©chönen  ift  ja  nicht  eine  fdf>öne  ©arftellung, 
fomte  umgebehrt  auch  $äg Itchfte  Snhalt  eines  ooflenbet  febönen 

S3ilbeö  fein  bann. 

DiefeS  führt  uns  fdüieglich  jur  ©uggeftt'onSbraft  ber  Uropas 
ganbamittel.  S^bermann  meig,  mie  bie  (£tnmirbung  auf  bie  Snftinbte, 
auf  $Eaft*  unb  ©erucbSftnn,  auf  baS  ©efchlechtSempfinben,  auf 
fokale  (Eitelbeit,  auf  Sobalftolj,  auf  ben  ©pieltrteb,  auf  bie  inftinb? 
tioe  gurcht  oor  ^ranbbeiten  unb  oiele  ähnliche,  überall  gegenmärtige 
unb  in  ber  unbritifeben  Maffe  überall  mtrbfame  (Etnfteflungcn  im 
Sntereffe  ber  ©ttggcftton  oermertet  merben  bönnen.  £>ie  SJteblamc 
bennt  ja  auch  längft  jene  ^ilfömtttel  ber  fpradüichen  ©uggeftionö- 
formen,  bte  barauf  ab^telen,  entgegenmtrbenbe  Smpulfc  ju  hemmen, 
menn  auch  bie  bloße  23enuguttg  bcS  5mpcratmS  fd;on  jur  unmtrb* 
famen  Jpülfe  gemorben  ift.  (Es  ift  nun  aber  mieberum  eine  gragc 
befonberer  mirtfchaftltcher  ^fpchotechnib,  ju  ttnterfucben,  mie  bte 
©uggeftionöbraft  einer  ^)ropaganbafornt  burch  bie  oerfebtebenften 
Hilfsmittel  unb  9tebenet'nflüffe  gefteigert  ober  gefchmäcfjt  mtrb.  5m 
28irtfchaftSlebcn  felbft  ftnb  ja  bie,  früher  bcfonbcrS  in  ©eutfcblanb. 
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lange  wtrffamcn  2}orurtctlc  gegen  auögtebtgeö  21njetgewefen  längffc 
gewichen.  Der  ©ebanfe,  bag  etn  wlrtfcfjaftltcty  bebeutfameö  Unter? 
nehmen  burcf)  ^ropaganba  gewlffermagen  ^erabftexgt  unb  ftd?  ju 
rcflamefjafter  ©enfatlon  ernlebrtgt,  tft  längfi  ber  grünbltcfjeren  (£tn? 
ftcftf  gewichen,  bag  ble  welteftgefjenbe  21uömü3ung  taftooller  $ropa? 
ganbamlttel  für  ben  gefolgerten  $erfef)r  unferer  £dt  genau  fo  cl;a? 
rafterlfttfcb  unb  genau  fo  notwenblg  tffc  wte  ba$  Xeleplwn  ober  ba$ 
Automobil.  wtrb  %i\t,  frafS  nun  aud)  bte  2Blffenfd)aft  elnftelrt, 
bag  eine  ernftljafte,  grünblldje,  bem  Otatlonalwofjlftanb  gewlbmete 
23efd)äfttgung  mtt  ber  £ed)ntf  ber  Slnjetgen  genau  fo  würblg  unb 
notwenblg  Ift  für  bte  $ulturentwtcFlung  tote  ettoa  bte  wtffenfcfjaf titele 
23efcf>äfttgung  mtt  ben  Motorwagen  ober  bem  Xelepfwn. 

9ttd)t  wefentlld)  anberö  Hegt  bte  ©ttuatlon  für  bte  21u$ftellungen, 
©cfyaufenfterauölagen,  9)robefenbungen  unb  äfmltcfje  Söerbemtttel,  bet 
benen  bte  Dinge  felbffc  auf  baö  Söewugtfetn  ber  möglichen  Käufer 
etnwtrfen  follen.  2tucf>  f)ter  lägt  ftd>  jebeä  Element  tfolteren  unb 
oom  pfpcfjotecfmtfcfjen  ©tanbpunft  auö  unter  Regeln  bringen*  Dte 
äugerltc^fte  grage  wäre  bte  nad)  ber  biogen  Quantität  be$  Dar? 
gebotenen.  Der  ^fpcfyologe  mug  fragen,  wie  blefe  bloge  Maffen? 
entfaltung  auf  bte  2lufmerffamfett  etnwtrft,  wieweit  eö  ftd)  habet 
um  ble  <£mpfmbung  ber  erfreuenben  gulle,  wieweit  um  ben  äf ifjetl? 
fcf>ett  (Etnbrucf  ber  2öteberl)otung,  wieweit  um  ben  affojtattoen  @e? 
banfen  otelf  eiliger  21u$waf)l,  wieweit  um  bloge  räumliche  2lu$? 
befjnungäwtrfung  fjanbelt.  Sjl  eö  al$  wünfcfyenöwerteö  £ld  erfannt, 
für  gcwlffe  @egenftänbe  ben  (ürtnbrucf  mögltc^ft  groger  Slnja^l  ju 
erwecken,  fo  glefjt  ber  ^jrpcrlmentalpfpd^ologe  fofort  oor  bem  fon? 
freien  Problem,  wie  eine  Mannlgfalttgfelt  oon  Dingen  »erteilt  wer? 
ber*  mug,  um  tn  t^rer  ^Injaf)!  nld)t  unterlägt,  olelleld)!  gar  über? 
fc^ä^t  ju  werben.  Der  Moratortumöoerfucf)  würbe  nun  natürlich 
wleber  ntd)t  mtt  wtrfltd)en  ©cfjaufenftern  unb  lljren  wtrfltd)en  21uö? 
Teilungen  arbeiten,  fonbern  baö  ^rtnjtp  mtt  oerelnfacf)ten  ^jrpert? 
mentalmltteln  erfordern 

Jpler^er  gehört  betfptelöwetfe  etne  Unterfucfyung  auö  meinem 
Jparoarb?£aboratorlum,  tn  ber  ble  oerfefnebenften  5a^oren  mit 
SÄücfflc^t  auf  bte  ©cfjäfcung  ber  Slnjaf)!  gefefjener  Dbjefte  geprüft 
würben47).  Die  grage  war,  wie  etwa  ble  gorm  ober  ble  ©röge 

SDtiinfter&erg,  $ft)djoIogie  unb  SBirtfdjaftäleben.  11 
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ober  bie  Verteilung  eine  Gruppe  von  Dingen  jaf)(reidf)er  erlernen 
lägt  als  eine  anbere.  Die  Verfud)e  gingen  bavon  aus,  20  Heine 
harten  auf  fchmar^em  jrnntergrttnb  fu^effive  mit  einer  anberen 
©ruppe  non  harten  ju  vergleichen,  beren  21n$ahl  3tDifcf>en  17  unb  23 
unregelmäßig  fchmanfte.  9hm  mürbe  bie  gorm  biefer  Bärtchen  ver* 
änbcrt;  halb  maren  es  Dreiecfe,  halb  Vierecfe,  halb  Greife.  £>ber 
bie  garbc  mürbe  geänbert;  helfe  unb  bunHe,  gefätttgte  unb  um 
gefättigtc  garben  mürben  benugt.  Dber  bie  2lnorbnung  mürbe 
variiert;  halb  lagen  fie  in  regelmäßigen  Leihen,  halb  eng  ^jammern 
gehäuft,  halb  auSeinanberge^ogen,  halb  in  ganj  unregelmäßigem 
Durcheinanber.  Dber  ber  jpintergrunb  mürbe  veränbert  ober  ber  um* 
gebenbc  Nahmen  ober  bie  3eit  ber  Darbietung  unb  vieles  anbere. 
SebeSmal  fyattm  bie  VerfucgSperfonen  ju  fcgägen,  ob  bie  jmette 
@ruppe  größer  ober  Heiner  ober  gleich  ber  erften  mar.  Die  Verfuge 
geigten,  baß  folche  VergletcgSfchägung  burch  jeben  ber  ermähnten 
gaftoren  beeinflußt  merben  fonnte.  3^9*  fich  nun  etma,  baß  ein 
unregelmäßiges  3erffreuen  ber  Dinge  bie  Sln^ahl  fcheinbar  fteigert 
unb  ein  enges  3ufarnmenorbnen  fie  vermtnbert  ober  ähnliches,  fo 
mürbe  ber  ©efchäftSmann  mohl  t'mftanbe  fein,  feinen  Reefen  burch 
folch  ein  ©tffen  ju  bienen.  Der  ©olbfchmieb,  ber  feine  Shnge  unb 
Uhren  im  ©chaufenfter  jeigt,  mill  mit  feinem  Heinen  Vorrat  ben 
@tnbrucF  ber  reichlichen  2luSmahl  h^^orrufen.  ©eine  ^fpcbologie 
reicht  nicht  aus,  um  ihn  barüber  ju  belehren,  ob  er  beffer  tut,  bie 
Swinge  gefonbert  unb  bie  Uhren  gefonbert  hingegen  ober  beffer  beibe 
burchetnanber  ju  orbnen,  einen  Jrnntergrunb  ju  mählen,  ber  in  ber 
garbe  ähnlich  ift  ober  mit  ben  auSgelegten  ©tücben  fontrafliert,  baS 
(Sinjelfitücb  burch  einen  befonberen  jpintergrunb,  etma  tn  einem  (Hut, 
ju  vergrößern  ober  es  tfoltert  barjubteten.  (Sr  ift  fich  nicht  bemußt, 
baß  auf  @runb  einfacher  pfpchologifcher  Sllufionen  es  nicht  febmer 
ift,  ein  ©tü<f,  baS  befonberS  zierlich  unb  Hein  erfcheinen  foll,  burch 
gefehlte  Vehanblung  ber  Umgebung  in  feinen  fcl)einbaren  Größen? 
maßen  beträchtlich  ju  veränbern.  Das  finb  natürlich  fmchft  triviale 
Veifpiele,  aber  für  baS  2Beltf  chaufenfter  einer  Nation  gelten  im 
legten  ©runbe  biefelbcn  pfpchologifchen  ®runbgcfege  mie  für  baS 
3ufallSfd)aufenfter  beS  nächftcn  (ScHabenS.  GrS  gilt  nur,  überhaupt 
bie  Sbec  Harjuftellen,  bie  fich  am  gleichgültigften  Material  am  ein- 
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fachften  auöbrücfen  lägt  Übrigen^  fei  felbff  biefem  gleichgültigen 
23etfptet  ba$  hfasugefügt,  bag  burch  ein  paar  $erfuche 

mit  einer  ober  jmei  $erfuch$perfonen  feine  Sftefultate  oon  2Öert  zu 
erzielen  finb* 

Die  oerfchiebenften  (Gebiete  ber  phpfiologifch^pfpchologifchen 
Dptif  fönnen  nun  in  ähnlicher  Sßeife  Material  f)tt beitragen*  Die 
fragen  ber  garbenharmonie  unb  ber  garbenfontrafte,  ber  £id)tfiärfe 
unb  ber  mechfelfetttgen  Unterftügung  gleichartiger  garbenetnbrücfe, 
ber  3trabiation  unb  ber  £iefenmtrfung  fpielen  überall  in  ba$  Pro- 
blem ber  mirfungöoollen  Slnorbnung  hinein,  unb  bie  Moratoriums 
ergebniffe  (affen  fiel)  unfd)mer  in  pfpchotechntfche  ©orfchriften  um; 
fe£en.  Jpier  ift  eö  aber  nun  noch  notmenbiger,  forgfam  bie  äfthetifche 
©eite  beö  optifchen  @inbrucfe$  unter  bem  ©efichtöpunft  ber  ©irt? 
fchaftöintereffen  zu  unterfud)en.  2Ba$  mir  oom  ^lafat  betonten,  gilt 
noch  ötet  mehr  oon  ber  Darbietung  ber  Dinge  felbft,  bag,  menn  fte 
ficb  fcum  $unfhoerf  gehalten,  fie  in  ber  ©eele  be$  23efchauer$  Jpe m? 
mungen  hetmorrufen,  burch  bie  fie  oon  bem  praftifchen  2Birtfcf)aftS 
begehren  ablenfen.  ®emtg  hat  bie  ©chönhett  lebhaften  21nztef)ungS 
mert  unb  überbieö  bie  ©uggeftmfraft,  burch  bie  fte  unferen  ©tnn 
t>on  ber  Jufallöumgebung  megzieht  unb  un$  jmingt,  un$  htnetnzu* 
fühlen  in  ba$  Dargebotene.  2lber  gerabe  baburch  ifoliert  eö  ba$  @es 
gebene  oon  ber  SSelt  unferer  praftifchen  Sntereffen.  Unfere  Sßünfche 
fchmeigen,  mir  fuchen  fein  perfönltcheä  $erhältnt$  ju  ben  Dingen, 
benen  mir  alö  bemunbernbe  25efcbauer  gegenüberftehen,  unb  baburch 
ifl  bie  beabfichtigte  mirtfchaftliche  SBirfung  aufgehoben.  2Öer  bie 
9)fpchotechnif  ber  ©chaufenfter  unb  SluöjMlungen  unterfuchen  mill, 
mtrb  ficb  alfo  etngehenb  mit  ben  (Grenzen  ber  äfthetifchen  Anregung, 
mit  ben  ©uggefHonöproblemen,  mit  ber  2Btrfung  ber  Sichte  unb 
garben,  ber  gönnen  unb  SSemegungen,  mit  ben  Slnforberungen  an 
bie  Slpperjeption,  mit  ber  Erregung  be$  jpumorö  unb  ber  9teugierbe, 
ber  Snffcinfte  unb  ©etnümbernegungen  zu  befaffen  haben.  Uns  fam 
eö  aber  nur  barauf  an,  zu  betonen,  bag  auch  h^r  bie  experimental 
pfpchologtfche  Sftethobe  allein  ben  2Öeg  oon  ber  zufälligen,  auf  blogeö 
©utbünfen  gefügten  2lttorbnung  zu  ber  planmägigen  jperftellung 
hinführt,  bie  mit  grögtmöglicher  ©icherheit  ben  grögtmöglichen 
pfpchifchen  @ffeft  im  Diente  ber  mirtfchaftlichen  Aufgabe  erreicht. 

ll* 
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DaS  3ntereffe  beS  SabenoerkäuferS  führt  nun  aber  noch  roctter 
Zurück  ju  ben  Problemen  beS  Fabrikanten,  ^er  fe*ne  ^Baren  für  ^rn 
Sföarkt  Zerrte f>tet  unb  ber  ftch  nun  bereits  fetnerfeitS  bemüht,  bie 
$aufbereitfchaft  burch  ben  äugeren  (Einbruch  feiner  @rzeugntffe  ^u 
fteigern*  gabri!enr  in  benen  btefe  Fra9en  forgfam  oerfolgt  morben 
ftnb,  mürben  immer  mteber  zu  ber  Überzeugung  geführt,  bag  pfpcho^ 
logifche  Faktoren  auch  hierbei  im  Borbergrunb  flehen.  3cf>  ^abe  oon 
einer  Steife  non  ^abrtfen  Material  erhalten,  baS  bie  oerfchtebenen 
Packungen  unb  Aufmachungen  für  ben  gleichen  @egenftanb  zeigt* 
(ES  ^anbette  ftch  mir  h)auptfäc^tic^  um  bie  Jpülle  fold)er  Dinge,  bie 
in  ben  ^letnhanbel  übergehen  unb  oon  ber  Neigung  unb  Saune  ber 
Käufer  im  Saben  abhängig  ftnb*  DaS  Material,  baS  mir  gefanbt 
mürbe,  bezog  ftd)  alfo  auf  bie  oerfchiebenften  Seifen  unb  Sügig* 
feiten,  Schreibpapiere  unb  F^ühfiückSgertchte  ufm*  Alles  btefeS  mar 
nun  aber  ftetS  begleitet  oon  oertraulichen  Auskünften  über  ben  (Er* 
folg*  So  mürbe  eine  gemiffe  Sd)okolabenforte  in  zwölf  oerfchiebenen 
Verpackungen  oerkauft,  oon  benen  eine  im  ganzen  Sanbe  im  höchften 
SDZage  erfolgreich  mar  unb  eine  anbere  ben  Artikel  ganz  unoerkäufltch 
erfchetnen  lieg;  bie  anberen  liegen  ftd)  bazmtfehen  abfhtfen* 
3n  allen  zwölf  Fällen  maren  es  grauenfiguren  mit  fzenifchem 
Jptntergrunb,  bie  ben  haften  fchmückten*  Solange  es  ftch  nur  um 
ben  äjthetifchen  3£etz  hobelte,  konnten  äfthetifeh  gefchulte  Beobachter 
bas  Btlb,  baS  ben  gehlfcfjlag  brachte,  unb  baS  Btlb,  meines  ben 
grögten  (Erfolg  erzielte,  kaum  in  ihrem  Schönheitsmert  auSetnanber^ 
halten.  Sobalb  aber  bie  Bilber  auf  bie  Scf;okolabe  bezogen  mürben, 
ergab  ftch  in  bem  einen  gall  eine  feelifche  Harmonie,  bie  ftark 
fuggeftio  mirkte,  tm  anberen  §alle  eine  eigentümliche  Unruhe  unb 
innere  Störung,  bie  hemmenb  mtrken  mugte*  Das  für  bie  Sügtg* 
ketten  erfolglofe  Btlb  mürbe  oielleicht  für  Pfeifentabak  ficb  oortreff- 
(ich  bemährt  Iwben.  Auch  oon  folgen  elementaren  Ausgangspunkten 
könnte  ber  SaboratoriumSoerfucI)  planmägig  in  rnette  (Gebiete  beS 
SBirtfchaftSlebenS  oorbringen*  Die  pfpcfjologte  ber  (Einmtrkmtg  ber 
äugeren  Formen  auf  baS  BemugtfeinSleben  ber  Vfaffe  tritt  uns  oor^ 
läufig  meift  nur  entgegen,  menn,  mte  fo  oft,  gegen  bie  clcmentarftcn 
Bebingungen  gefünbigt  mtrb,  menn  etma  ©egenftänbe,  melche  ben 
(Einbruck  ber  Seichtigkeit  ermecken  f ollen,  mit  g^^öen  bemalt  finb,  bie 
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maffig  unb  fchmerfälltg  mirken,  ober  umgekehrt;  menn  Vücheretns 
bänbe  archaifdpn  Slufbruck  tragen,  ber  bie  Sluffaffung  ber  Vitcf)* 
paben  für  ben  flüchtigen  Sefer  faft  unmöglich  macht,  unb  fo  oieleS 
ähnliche,  baS  jebe  SBanberung  burch  bte  ©tragen  einer  mobernen 
©tabt  enthüllt, 

27.  (Experimente  jurn  Problem  ber  imerlaubten 

Nachahmungen. 

Vielleicht  ip  es  nicht  untntereffant,  an  biefem  $punkt  einmal 
einen  9tebenmeg  einjufchlagen.  Sille  Vetfpt'ele,  bie  mir  bisher  herauf? 
griffen,  bezogen  fich  auf  rein  mtrtphaftliche  Verhältniffe.  9tur  um 
bie  Mannigfaltigkeit  beS  bem  (£jcperiment  zugänglichen  (Gebietes  ans 
jubeuten,  möchten  mir  hier  baran  erinnern,  bafj  bie  mirtfchaftlichen 
Vorgänge  fich  an  jebern  ^3unkt  mit  jurtpiphen  Sntereffen  berühren. 
Die  Verpackungen,  ©cht'lber,  SBarenjeichen  unb  Slufmachungen,  mit 
benen  ber  gübrifant  5te  Slufmerkfamkeit,  bie  ^hantafie  unb  bie 
©uggepibilität  ber  ätunben  erregen  mtll,  können  einen  erheblichen 
Xet'l  ihrer  pfpchologiphen  SötrkungSkraft  leicht  oon  anberen  ents 
lehnen,  menn  fie  bereits  eingeführte,  mohlbekannte  unb  beliebte  gas 
brifate  nachahmen.  SP  ein  Slrtikel  burch  feine  inneren  SBerte  ober 
burch  erheblichen  Slufmanb  für  ^ropaganba  bem  Publikum  oertraut 
gemorben,  fo  mirb  ein  ähnlicher  9tame  ober  eine  ähnliche  Verpackung 
einem  ätonkurrenzartikel  meitgehenbe  Jpilfe  leipen.  Das  ©efet3  fchügt 
baS  angemelbete  SBarenjeichen  unb  oerfolgt  bie  täufchenbe  Nach- 
ahmung. $ein  @efel3  aber  kann  burch  allgemeine  Vegriffe  feppellen, 
mann  bie  Slbnlicfjkeit  juripifch  unerlaubt  mtrb.  ©ollte  alles  baS  oers 
boten  merben,  beffen  Ähnlichkeit  irgenb  einen  unaufmerkfamen  unb 
nachläfftgen  ^ufallskunben  zu  einer  möglichen  Vertauphung  oerleitet, 
fo  mürbe  jeber  neue  Slrtikel  ein  Monopol  bebeuten.  ©obalb  eine 
©chreibmaphine  ober  ein  Slutomobil  ober  ein  Vleiptft  ober  ein 
Mtneralmaffer  ejiptert,  bürfte  kein  zmeiteS  auf  ben  Stärkt  hinauSs 
treten,  meil  bei  genügenb  meitgehenber  Unaufmerkfamket't  eine  Vers 
mechflung  ber  mirtfchaftlichen  Sttoalen  benkbar  ip,  felbp  menn  bie 
neue  ©chreibmaphine  ober  ber  neue  Vleipift  mefentlich  anbere  gorm, 
garbc  unb  tarnen  hat  Sluf  ber  anberen  ©eite  könnte  ber  Käufer 
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niemals  baö  Tefühl  ber  (Sicherheit  beim  EinBauf  haben,  wenn  Racf>* 
ahmungen  nur  bann  al$  unberechtigt  gelten,  fobatb  bet  tntenfiofter 
getfttger  21nfpannung  unb  forgfamfter  Prüfung  ber  Einheiten 
trgenb  welche  Unterfchtebe  wahrgenommen  werben  Bönnen* 

2llleS  ba$  tft  felbffaerftänblt'ch*  Daö  Refultat  aber  ift,  bafj  bte 
Rechtsprechung,  wie  eö  fcJ)eint,  tn  allen  £änbern  tn  beunruhtgenbfter 
Sßeife  $wifcf)en  biefen  betben  Stremen  h tn*  unb  herfchwanBt*  Balb 
wirb  oom  Käufer  eine  fern  etngeftellte  21ufmerBfamBeit  für  Bletne 
Unterfchtebe  oorau$gefe(3t  unb  bem  gabriBanten  baö  Recht  jur  Ra d)* 
ahmung  etngeräumt,  folange  bet  folch  forgfamer  Beobachtung  bte 
Unterfchtebe  erkennbar  ftnb;  halb  wirb  feinem  Erzeugnis  ber  £Beg 
nerfperrt,  fobalb  ber  UnaufmerBfame  bie  Unterfchiebe  überfehen  Bann* 
E$  iffc  Blar,  bafj  biefe  Unftcherhett  unaufhebbar  tft,  folange  ntd)t  plam 
mäfjtg  ber  pfpchologifche  Jrnntergrunb  berücf fichtigt  wirb*  Etn  po* 
pularpfpchologtfcher  Jptnwetö  auf  bte  21ufmerBfamBeit  beö  »ftunben 
unb  feine  EntfchetbungöfähigBett  unb  feine  Beobachtung  unb  feine 
(Gewöhnung  Bann  nirgenbö  juoerläfftge  Trennlinien  angeben»  £)ie 
gtage  tft  aber  nicht  nur  bort  wichtig,  wo  eö  fich  um  Entlehnungen 
unb  Rachahmungen  non  moraltfcf)  zweifelhaftem  EharaBter  hobelt; 
auch  ber  folibefte  gabriBant  mufj  tn  gewtffem  ©tnne  fteW  feine  Bor* 
läufer  nachahmen,  weil  biefe  ben  TefchmacB  unb  bie  Tewohnhetten 
beö  ^ubltBumö  tn  beftimmte  Richtungen  gelenBt  haben  unb  fein 
sprobuBt  unnötig  leiben  würbe,  wenn  er  biefe  pfpchifche  Einteilung 
ber  5Raffe  oerlegen  wollte*  Die  wirtfchaftlich^jurifttfche  (Situation 
legt  baher  bte  grage  nahe,  mcf)t  möglich  wäre,  eine  eraBtere 
Befttmmung  ber  Trennen  juläfftger  $bnltchBett  herbei^uführen.  Saö 
Bedangen  nach  EjcaBthett  weift  bann  aber  auf  bie  SRethoben  bcö 
Experimentes  hm» 

Unter  biefem  TeftchtSpunBt  gingen  wtr  tm  Jparüarb^abora* 
torium  an  bte  grage  h^an,  wie  fich  füt  bie  Subftitution  ähnlicher 
£)bjeBte  pfpchologifche  RlafSftäbe  gewinnen  laffen»  Es  hanbelt  fich 
alfo  nicht  etwa  barum,  burch  Experimente  einen  oon  Ratur  gegebenen 
befttmmten  ^Ih^chfettögrab  zu  entbecBen,  ber  oon  wtllBttrltcher  geft* 
fegung  unabhängig  tft;  es  mufj  felbftocrftänbltch  eine  tm  lebten 
Trunbc  wtllBürliche  Entfd)etbung  fern,  bie  tn  ber  SBala  ber  oer* 
fehtebenen  SflfmlichBettSwerte  eine  beftimmte  Stufe  als  bie  Trenje 
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feftfegt,  bie  niegt  übcrfc^rittcn  merben  barf.  Daö  (Experiment  fann 
alfo  nicf>t  auö  ben  (Erfegeinungen  ableiten,  melcger  $gnltcgfettOgrab 
juläffig  ift,  fonbern  nur  EDtetgoben  entmtcfeln,  bureg  melcge  ner* 
febiebene  $gnlicgfeit$grabe  nergletcgbar  merben  unb  ber  einmal  fefk 
gefegte  SflgnlicgfeitOmert  mit  objeftiner  @tcgergett  immer  mieber? 
gefunben  merben  fann.  Die  Vefttmmung  ber  @renje  jmifegen  er* 
laubtem  unb  unerlaubtem  Sflgnltcgfeitögrab  ift  ©aege  beö  ©efet^ 
geberö  unb  Suriften,  aber  niegt  0acge  ber  ^pfpcgologen.  9tacg  rnarn 
egen  vergeblichen  Verfucgen  fanb  teg,  bafj  bie  folgenbe  gorm  be$ 
(Experimente  ber  £öfung  ber  Aufgabe  am  näcgften  ju  fommen  fegetnt. 
(Eine  größere  (Gruppe  non  Dbjeften  mirb  mit  einer  anberen  ©ruppe 
naeg  beftimmtem  Zeitraum  nerglicgen  unb  bann  feftgeftellt,  mte  oft 
bie  Verlauf  cgung  eineö  einzelnen  ©ruppengliebeO  mit  einem  ägnlicgen 
non  ben  Veobacgtern  bemerft  mirb.  9tegmen  mir  betfptelemetfe  an, 
bafj  mir  jegn  ganj  nerfegiebene  2lnficgtepoflfarten  mit  Sanbfcgaften, 
©ebäuben,  köpfen,  ©emälben,  Vlumenftücfen  ufm.  nebeneinanber 
für  5 @efunben  exponieren  unb  bann  naeg  20  (gefunben  bie  gleicge 
(Gruppe  93oftfarten  noeg  einmal  für  5 ©efunben  geigen,  biefeö  $?al 
aber  eine  non  ben  10  harten  bureg  eine  megr  ober  meniger  ägnlicge 
er  fegt  gaben,  alfo  etma  ftatt  einer  $ircge  eine  anbere  $trcge  ober 
fiatt  beö  SRofenblumenftücfO  ein  Vilb  mit  helfen  eingefegoben  gaben. 
Sttacgen  mir  biefen  SSerfucg  mit  10  Verfucgäperfonen,  fo  merben  niek 
leicgt  7 bie  ©ubftitution  bemerken  unb  3 niegt.  SGöir  fönnen  nun 
jieben  ber  beteiligten  gaftoren  nariieren.  Vegmen  mir  ftatt  10  harten 
15  harten,  fo  merben  ftatt  7 sperfonen  nielleicgt  nur  4 non  ben  10 
bie  (Erfagfarte  alo  folcge  ernennen.  $egen  mir  bagegen  ftatt  non  10 
nur  non  5 ^poftfarten  aue,  fo  merben  ftatt  ber  7 nunmegr  9 ^er* 
fonen  unter  ben  fonffc  gleicgen  Vebingungen  ben  Unterfcgieb  magr* 
negmen,  unb  nur  ein  ganj  befonberO  |?lücgttger  mirb  ign  überfegen, 
©tatt  ber  Sktjagl  ber  Dbjefte  fönnen  mir  aber  aueg  bie  feiten  änbern. 
(Exponieren  mtr  bie  10  harten  ftatt  in  jebeOmal  5 ©cfunben  in 
2 ©efunben,  fo  mag  bie  3<*gl  berer,  bie  ben  Unterfcgieb  ernennen, 
aueg  non  7 auf  5 ober  4 gerabfinfen,  unb  nerlängern  mir  bie  feiten 
ergeblicg,  fo  merben  mir  einen  ^punft  erretegen,  mo  alle  10  bie 
©ubftitution  buregfegauen.  DaO  gleicge  gilt  natürlicg  non  ber  Ver* 
fürjung  ober  Verlängerung  ber  ^toifegenjeit  jmtfegen  ben  beiben  Dar* 
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bt'etungen.  Der  brttte  oariable  gaktor  ifl  bann  bie  Ähnlichkeit  felbft; 
wirb  ftatt  ber  einen  $ircf)e  ntd)t  eine  anbere  Kirche,  fonbern  etn 
Realer  ober  ein  23af>nf)of  gezeigt,  fo  rntrb  bte  -fohl  ber  Erkennenben 
auch  wteber  größer  werben.  3P  bagegen  bte  $erfuch$kartc  biefelbe 
$trche,  nur  oon  einem  etwa$  oeränberten  ©tanbpunkt,  fo  wirb  bte 
3nf)l  roteber  Heiner  werben.  ÄÖäre  nun  bte  Äufgabe,  für  2Tnftdf>tö- 
pofifarten  etnen  befttmmten  ©rab  oon  ^X^nlxc^fett  feftjuftetlen,  fo 
würben  wir  tn  ber  Xat  etn  objektioeg  N?ag  gewonnen  haben,  f obalb 
wtr  etwa  fagen:  bte  Ähnlichkeit  xffc  nicht  unerlaubt  grog,  unb  cß 
banbeit  fich  fomlt  nicht  um  etne  unberechtigte  Nachahmung,  wenn 
tn  einer  Gruppe  oon  10  harten,  bie  junacbp  5 ©ekunben  exponiert 
finb  unb  bie  nach  20  ©ekunben  noch  einmal  gezeigt  werben,  nacbbem 
bie  nacbgemacbte  $arte  fubjlituiert  ifl,  nunmehr  mtnbeftenS  7 unter 
10  ^erfonen  bte  oertaufchte  $arte  alß  folcbe  ernennen. 

2öie  gefagt,  folche  geftfeimng  bleibt  willkürlich,  benn  wer  ba 
rigorofere  Änforberungen  ftellt,  mag  oerlangen,  bag  7 unter  10  ben 
Erfag  auch  bann  noch  erkennen  follen,  wenn  bie  $arte  nicht  in  einer 
©ruppc  oon  10,  fonbern  tn  einer  ©ruppe  oon  15  liegt,  ober  wenn 
fie  nicht  5 ©ekunben,  fonbern  2 ©ekunben  exponiert  wirb.  Unb  wer 
tn  ber  grage  ber  Nachahmung  tntlber  benkt,  mag  jufrteben  fein, 
wenn  7 sperfonen  unter  10  ben  Äugtaufd)  ber  $arte  in  einer  (Gruppe 
oon  8 ober  oon  6 erkennen.  Äber  auf  bte  fchltcgliche  gefe^geberifcbe 
Entfcheibung,  welcher  ©rab  oon  Ähnlichkeit  juläffig  fein  foll,  kommt 
e$  hier  junächft  gar  nicht  an.  iß  hanbelt  fich  lebiglich  barum,  bag 
bte  geftjleltbarkeit  unb  ft'chere  N?egbarket't  eineö  beftimmten  Ähnlich- 
ket'tögrabeö  klargelegt  wirb,  ©ewig  ftellt  ba$  Experiment  hier  Sc? 
btngungen  tyx,  bte  im  praktifchen  Sehen  nicht  erfüllt  finb.  Äber 
gerabe  bartn  liegt  ja  ba$  Sßefen  btß  Experimente.  Der  $unbe,  ber 
tm  Sehen  etne  beftimmte  Änfichtöpoftkarte  kaufen  möchte,  bie  er 
früher  einmal  gefehen  hat  unb  bem  ber  Verkäufer  nun  fuggertert, 
bag  btefeo  btefelbe  fei,  währenb  fic  tatfäcfütch  nur  ähnlich  ifk,  hat 
nur  mit  einer  einzigen  ^pojlkartc  ju  tun  unb  nicht  mit  einer  ©ruppe 
oon  $ehn.  Dagegen  hatte  er  im  praktt'fchen  Sehen  bie  früher  gefehenc 
<ftartc  nicht  mit  ber  fefien  Äbficf;t,  ihr  23ilb  fich  einjuprägen,  wahr* 
genommen,  unb  oor  allem  mögen  NJonate  oerfloffen  fein,  feit  er  fic 
fah*  Das  Ert'nnerungöbilb,  baö  ber  Käufer  im  ©ebächtnt'ö  trägt, 
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rocnn  er  bie  befttmmte  einzelne  $arte  fuebt,  ift  alfo  flarE  abge? 
febmäebt  ©erabe  btefe  0cbmäcbung  aber  erreichen  mir  bureb  bie 
$crfucb$anorbnung  nun  Eünftlicb,  inbem  mir  bie  $arte  in  eine 
Gruppe  oon  10  ober  15  et'norbnen,  fo  bafj  ber  LIufmerEfamEeitömert 
unb  ber  entfprccf)enbe  ®ebäcbtni$mert  für  jebe  einzelne  $arte  babureb 
in  befHmmter  SGÖeife  sermtnbert  morben  ifh 

£)t'c  Unterfucbung  mürbe  nun  im  einzelnen  $u  prüfen  haben, 
meld)c  @ruppen^af)i  unb  melcbe  ^Htoerbältntffe  unb  melcber  ^rojenk 
faß  richtiger  2lntmorten  für  bie  praEHfcben  Aufgaben  am  geetgnetften 
finb.  Vorläufig  ift  in  meinem  Laboratorium  eine  Unterfucbung  im 
®ange,  bie  fid)  btefem  $kl  babureb  näbert,  bafj  mir  fpftematifd)  bie 
oerfebiebenen  (Einflüffe  ber  2InjabI,  ber  $eit  unb  be$  tyfynlitfyhitfc 
grabeo  an  einfachem  2BortmateriaI  ftubt'eren48).  01eicbötel  aber,  mie 
fcbltefjlicb  bie  praEHfcben  QHnjeloorfcbläge  ftcb  geftalten  mögen,  bie 
SSermertung  mürbe  etma  bie  folgenbe  §orm  annebmen.  Sßenn  ein 
®egenftanb  alö  Nachahmung  eineö  anberen  oerbäebtigt  mirb,  fo  mirb 
er  einer  (Gruppe  oon  £)bjeEten  oon  befHmmter  >kbl  etngeorbnet,  biefe 
für  eine  beftimmte  ^abl  oon  0eEunben  oon  einer  befHmmten  $crf)l 
oon  sperfonen  betrachtet  unb  bann  nach  einer  93aufe  oon  beftimmter 
Länge  bie  gleiche  (Gruppe  noch  einmal  befiebtigt,  naebbem  mäbrenb 
ber  ^)aufe  ber  befcbulbtgte  SlrttEel  an  bie  ©teile  beO  urfprüngltcben 
gefegt  mar.  2Öirb  bie  $ertaufd)ung  oon  einem  befHmmten  ^rojenk 
fat3  ber  Nerfucbäperfonen  in  befHmmter  0eEunbenjabt  mabrgenorm 
men,  fo  ift  ber  Unterfcbt'eb  ftarf  genug,  um  alß  guläffig  gelten  ju 
Eönnen;  bleibt  btefer  ^rojentfag  $u  Eiein,  fo  ift  ber  ®rab  ber 
licbEeit  unerlaubt  0elbffoerfiänblicb  bürfte,  menn  einmal  in  ber 
JuEunft  ba$  ©ertebt  ju  folgen  pfpcboIogifd)en  (Ejrperimentalmetboben 
übergeben  follte,  nicht  oon  bilettantifeben  (Experimenten  bureb  Necb 
anmälte  unb  0taatöanmä(te  bie  Nebe  fein.  $on  biefer  mtrtfcbaftlicb- 
juriftifeben  Stage,  mie  oon  oielen  anberen  juriftifcb-pfpcbologifcbcn 
Problemen  gilt  eö,  bafj  ihre  (Einführung  in  ben  ©ertcbtöfaal  erft 
bann  jmecEmäfig  fein  Eann,  menn  pfpd)oIogifcbe  0acboerflänbige  in 
gleicher  2Beife  anerEannt  unb  berufen  mürben,  mie  etma  ebemifebe 
unb  ärjtlicbe  Berater  be$  0ertcbt$.  3Ibcr  biefe  allgemeinere  praE? 
Hfcbe  gtage  nach  ber  0tellung  ber  ^fpcbologie  im  ©ertcbttffaal  mürbe 
unö  gu  meit  abfübren,  um  hier  oerfolgt  ^u  merben. 
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IV.  Dte  (Srjietung  ber  erftrebten  pfpcf)ifcf)en  2Birfungen. 


28,  kaufen  unb  ^Serfaufen. 

Dte  2ÖirFungen,  bte  wir  bt»her  »erfolgten,  gingen  »on  leblofen 
Gingen,  bem  spiaFat  ober  bem  ©chaufenfter,  bem  Snferat  ober  bem 
SÖarenjetchen,  au».  Unfere  3uFunft»wiffenfchaft  wirb  ftcherltch  in 
gleicher  2Öetfe  Unterfucfnmgen  über  bte  SBirFung  ber  lebenbigen  gaF* 
torett  auOführen  müffen,  tote  etwa  bte  pfpchologifche  £BtrFung  be» 
23erFäufer»  ober  auch  be»  Käufer».  2tber  ^ter  fehlen  nun  btö^er 
felbft  bte  erften  Anfänge  wiffenfchaftltcher  23ehanblung,  unb  e» 
bürfte  fchwerfallen,  auch  nur  trgenb  etn  (£jcpertmentalbetfpiel  fymte 
bereit»  h^^jujtehen.  Dte  erftrebten  pfpchologtfchen  (ütnwirFungen 
be»  23erFäufer»  finb  ja  nicht  unähnlich  benen  ber  gebrucFten  *)3ropa* 
ganbamittel.  21uch  fyitt  gilt  eö,  bie  SlufmerFfamFett  be»  $unben  auf 
befHmmtc  ^unFte  ju  richten,  lebhaften  günfttgen  (£inbrucF  $u  er* 
wecFen,  bt'c  SSorjüge  ber  2öare  hcroorjuheben  unb  in  »olle»  Sicht  ju 
fe^en  unb  fchließltch  bte  2Btllen»entf Reibung  ju  beeinflußen,  fei  e» 
burd)  überjeugenbe  Argumente,  fei  e»  burcl;  Überrebung  unb  ©ug* 
geftton.  3n  betben  gälten  Fommt  e»  barauf  an,  ben  3ntpul»  jum 
SlnFauf  ju  ftetgern  unb  bte  gegentutrFenben  Sorftellungen  ju  unter* 
brücFen.  21ber  offenbar  nimmt  jeber  btefer  gaFtoren,  wenn  er  oom 
9D?enfcben  unb  nicht  oom  papierenen  Dinge  au»gef)t,  eine  oeränberte 
gorm  an.  Die  (üinwtrFung  oerengert  fiel),  ba  fie  fich  an  eine  Fleinere 
^erfonenjahl  wenbet,  aber  fie  gewinnt  anbererfeit»  gerabe  bureb  bte 
entftanbene  SOFöglichFeit  ber  Snbtoibualifierung.  Der  $erFäufer  paßt 
fich  ben  $Öünfcf)en,  Sfteaftionen  unb  Antworten  be»  Käufer»  an. 
$or  allem  aber,  wenn  e»  gilt,  bie  StufmerFfamFeit  auf  ben  ent* 
fchetbenben  spunFt  ju  lenFen,  ift  nun  bem  perfönlt'chen  SkrFäufer  bie 
SD?ög(ichFeit  gegeben,  ben  Vorgang  planmäßig  in  einer  Sftethe  oon 
@tabten  ju  entwtcfeln,  fo  baß  bie  SlufmerFfamFett  allmählich  auf 
einen  befHmmten  25rennpunFt  eingeftellt  wirb.  Der  $erFäufer 
nimmt  au»  ben  SfteaFttonen  be»  $unben  junächß  nur  bie  allgemeinen 
©rennen  feine»  Sntereffe»  wahr  unb  Fann  nun  langfam  tn  bem 
©efamtumFret»  ba»  (lebtet  be»  ftärFften  Begehren»  berattöfinben. 
Sffc  bie  engere  Legion  cntbecFt,  in  ber  bte  2tu»ficbten  auf  ben  Erfolg 
am  größten  fcheinen,  fo  Fann  ber  SerFäufcr  planmäßig  alle»  au»* 
fcbalten,  wa»  bte  SlufmerFfamFett  ablcnFt  unb  jerfplittert,  er  Fann 


28.  kaufen  tmb  Berfaufen. 
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fterauSftnben,  ob  bte  ^fpefte  beS  einzelnen  ftärfer  burch  logifd)e 
©rünbe  ober  burd)  SuggefHon  beeinflußt  merben  fann  unb  miemett 
er  mit  bem  Drucf  ber  SnfHnfte,  mit  ben  Regungen  beS  ©emüts, 
mit  bem  Nachahmungstrieb,  mit  ber  @ttelfett,  mit  bem  Sparfam? 
fettstrieb,  mit  bem  SujruStrieb  rechnen  barf.  Stets  aber  mtrb  nun 
babei  baS  ganje  Spiel  ber  menfchlicf)en  SuggefHonSfraft  etnfegen 
muffen.  Die  Hilfsmittel  ber  oertrauengeminnenben  Stimme,  bie 
Sicherheit  ber  Behauptung,  bie  burch  ifytc  BefHmmthett  ©egenmotme 
übermutbet,  unb  felbft  jebe  Han^  ober  3lrmbemegung  mag  baju  bei- 
tragen, entmeber  baS  Begehren  beS  Käufers  burch  motorifche 
SuggefHon  am  entfebetbenben  fünfte  fefouhalten  ober  burch  um 
gef  chicf  teS  tyin  unb  Her  bk  2lufmerffa.mfeit  ju  jerfireuen  unb  bie 
Unbereitfchaft  beS  Schmanfenben  ju  (feigem. 

2ln  jebem  biefer  fünfte  mürbe  baS  pfpcftologtfche  (Tjcpertment 
feinen  21nfal$  finben  können,  unb  erffc  bann  mürbe  es  möglich  merben, 
bie  JufallSmethobe  beS  ©efchäftSbetriebeS  in  mirtfchaftlich  fparfame 
formen  über^uführen.  Denn  baß  gerabe  hier  alles  bem  Zufall  über? 
laffen  bleibt,  ift  in  gemiffem  Sinne  hoch  felber  3ufaK*  @S  fann 
unter  feinem  erbenflichen  $ulturgefichtSpunft  an  ftch  münfchenSmert 
fein,  baß  jenes  ungeheure  fokale  $räftefpiel,  baS  ftch  im  Berfaufen 
unb  kaufen  ber  Millionen  entlabet,  fo  gänjltch  planlos  mtrb,  f obalb 
Käufer  unb  Berfäufer  tn  Berührung  treten.  Allein  bte  %z\t,  bie  auf 
beiben  Seiten  burch  unnüge  pfpeftophpfifche  Operationen  öor  unb 
hinter  bem  Sabentifch  oergeubet  mtrb,  mufj  ein  ungeheures  Stücf 
Nattonalmohlffanb  barftellen,  unb  bie  Klagen  über  bie  lange  Arbeits- 
zeit ber  Berfäuferinnen  etma  mürben  oermutlich  oont  Debetfonto 
ber  nationalen  Söirtfcftaft  getrieften  merben  fönnen,  menn  bie  ©e? 
fchäfte  für  bie  pfpehtfeften  Borgänge  am  £abentifd)  mit  berfelben 
SacftfenntntS  forgen  fönnten,  mit  ber  fie  fiel)  um  alle  (Einzelheiten 
beim  (Etnfauf  ober  bet  ber  ^)reiSanfe§ung  für  ihre  Bktren  fümmern. 
Beim  Sjnv  ober  bei  ber  Jeuermehr,  bei  ber  @tfenbaftn  unb  felbft  in 
ber  Jabrif  ft'nb  bie  Junftionen  fo  georbnet,  baß,  fomeit  möglich,  bie 
größte  Seiffung  mit  fletnftem  ^raftaufmanb  erzielt  mirb.  SÖenn  es 
ober  ba^u  fommt,  baß  bie  Hun^ertc  oon  Millionen  tnenfcljlicher 
Käufer  in  ber  $ulturmelt  ihre  mtrtfchaftlicften  Bebürfntffe  am  $auf? 
ttfeh  beliebigen  mollen,  fo  zerfliegt  baS  ©anje  in  ein  uferlofeS 
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($eplauber,  meti  ftc^  noch  ntemanb  bte  9Mf)e  gegeben  fyat,  bte  ^Pfpcbo* 
tecfmtf  bet  Verfaufö  miffenfcbaftlicb  ju  entmicfeln  unb  auf  ge* 
fieberte  pfpcbologifcbe  ©runblage  ju  flellen. 

Die  3bee  ber  miffenfcbaftlicben  Vetrieböleitung  mtrb  ganj  natura 
gemäß  oon  ben  mbujlrtellen  betrieben  auf  bte  <25efcf>äftöbetriebe 
übergreifen  müffen,  unb  baö  Stagen  unb  2lntmorten,  baö  Vorlegen 
unb  SBeglegen,  bat  Demontieren  unb  (Suggerieren  ber  Verläufer 
ebenfo  in  etn  fraft  unb  jettfparenbeö  ©pftem  bringen  rote  bte  Arbeit 
in  ber  Jabttf*  Sn  jeglicher  Sorm/  ln  ^er  toirtfcfvaftticfje  Arbeit  mit 
überflüffigen  JufaUöbemegungen  angeführt  tutrb,  erletbet  bte  natio* 
nale  3Birtfcbaft  einen  SSerlujl:*  Der  einzelne  aber  fann  aut  bloßem 
Snflinft  beraub  niemals  bie  ibeale  VemegungOform  ermitteln,  <£tne 
planmäßige  Unterfucbung  muß  ftetö  ben  2Öeg  ber  größten  Kraft 
e-rfparntö  mübfam  feflftellen,  unb  baö  (£rgebntö  feilte  bann  jmin- 
genbe  Vorfcbrtft  für  jeben  einzelnen  merben.  2Öte  ftcb  bie  mtnjtgften 
@tnflüffc  feben  fummteren,  mag  etn  anefbotenbafteö  Veifpiel  an- 
beuten:  (£tn  großem  amertfanifebeö  3Öarenbau$  fanb  bie  31  um- 
gaben für  bte  Jufenbung  ber  gekauften  Vktren  alö  febr  erheblichen 
Soften  in  feinem  Vubget.  Die  otelen  bnnbert  Verfäufertnnen  mürben 
barauf  angemtefen,  nach  jebem  Verlauf,  menn  et  ftcb  um  bie 
üblichen  fletnen  unb  mittelgroßen  Dinge  hobelte,  nicht  mie  btOher 
ju  fragen:  Dürfen  mir  et  jufebiefen?,  fonbern  ftatt  beffen:  Nehmen 
©ie  et  mit  ficl>?  Vermutlich  b<*t  feine  ber  oielen  taufenb  täglichen 
Käuferinnen  ben  Unter fdfjieb  überhaupt  empfunben,  ba  et  ben 
metflen  gleichgültig  gemefen  fern  mag,  ob  fte  ihr  Rädchen  felbft  nach 
jpaufc  trugen  ober  nicht  Sn  Süllen,  in  benen  et  ihnen  unbequem 
mar,  hätten  fie  ja  ftcb  ber  ©uggeflton  entgegengefMlt  unb  oerlangt, 
baß  et  ihnen  jugefebieft  mürbe.  Xatfäcbltcb  aber  b<*t  tro^bem  biefe 
minjtge  ©uggeflton  fo  gemtrft,  baß  baö  ©efchäftohauö  im  folgenben 
Sabre  Xaufenbe  oon  DollarO  an  ber  ^ufenbung  ber  3Öarcn  erfpart 
haben  mtll.  ©elbffcoerftänbltcb  gehört  nun  aber  nicht  mentger  93fpcbos 
logie  jur  Xecbnif  beö  Käufers.  Die  9%cbotecbntf,  bie  fletö  nur 
im  Dtenffc  mertooller  Aufgaben  flehen  mtll,  barf  et  ftcb  nicht  jum 
3iel  fegen,  JMlfömittel  ju  erftnnen,  bttreh  bie  etma  ber  Käufer  in  ein 
©arn  gelocft  mtrb,  Dinge  lauft,  bie  er  nicht  gebraucht  unb  gegen 
bereit  Slnfcbaffung  er  ftcb  bei  ruhigerer  Vcfinttung  jlräuben  mürbe. 
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Die  angemanbte  ^fpcbologie  mufj  baber  fieberte!;  tn  gleichem  9ttafje 
ben  Käufer  febügen,  bamtt  feine  mal;re  Abficbt  bureb  ben  mirtfebaft* 
lidien  Prozeß  oermirkliebt  mirb.  ©eine  ©uggeftibilität  mag  es 
leicht  babin  bringen,  bafj  bte  beftimmenbe  Jieloorftellung  in  feinem 
Semufjtfein  »erblaßt  unb  bafj  ber  Appell  an  feine  (üritelteit  ober  feine 
Snfinkte  ein  unmirtfd;aftltcbeS  Verlangen  ermeett,  baS  er  zu 
bemmen  zu  fd)macb  ift. 

Die  gtoberung,  bafj  im  ©efcbäftsoerkebr  bie  pfpcbifd;en  gak* 
toren  berüctfid;tigt  merben  müffen,  mieberbolt  ficb  nun  in  noch 
komplizierterer  gorm  im  @kofjbanbel,  an  ber  23örfe  unb  in  feg* 
liebem  ®rofjgefd)äft.  @S  ift  eine  burcbauS  richtige  ^onfequenj,  bafj 
neuerbingS  etn  ameritanifcbeS  gefcbäftlicbeS  AuSkunftSbureau  oer* 
fuebt,  zur  ^fpdjologte  überzugeben.  23tSber  fyatte  bie  Auskunftei 
nur  ermittelt,  mie  bie  ©efebäfte  gingen,  mie  ficb  23cft(3  unb  $er* 
pfücbtungen  verhielten.  Allmählich  aber  empfanb  fie,  ba§  bie  eigene 
liebe  grage  ber  AuSkunftfucbenben  ficb  b>äuftg  nicht  auf  bie  gegen* 
märtige  Sage  beliebe,  fonbern  auf  baS,  maS  bie  Jufunft  bringen 
mürbe.  Dafür  ift  aber  gar  nicht  blog  ber  gegenmärtige  SSeftgflanb 
unb  ©efcbäftSgang,  fonbern  oor  allem  bie  pfpebifebe  ^erfönlicbfeit 
entfebetbenb.  Jpanbelt  es  ficb  um  einen  3ttatm,  ber  in  ber  Jeit 
einer  $)anik  ben  $opf  verliert  ober  ber  in  bebrängter  Sage  fähig 
märe,  einen  Akt  ber  Unebrlicbkeit  zu  begeben  ober  ber  bureb  feine 
Unentfcbloffenbeit  eine  grofje  Aktion  vereiteln  mag  ober  ber  bureb 
feine  Jr>a ft  unb  feinen  Übereifer  vorfdmell  ju  feinen  (*ntfcbliefjungen 
kommt?  $urz,  bie  pfpcbopbpfifcbe  ^bbf^qnomie  beS  ©efcbäftSleiterS 
ift  fcblieglicb  für  bie  ^ukunftSermägungen  miebtiger  als  fein  $onto* 
buch.  Die  Auskunftei  ift  baber  überzeugt,  baf?  fie  ihren  $unben 
am  beften  bureb  ^fpebogramme  bient  ©ie  bereitet  oor,  an  fämt* 
liebe  ©efebäftöleute,  bie  mit  bem  einzelnen  in  Beziehung  geben, 
ausführliche  gragebogen  zu  fenben,  bie  vertraulich  mit  genauer 
S5efcbreibung  feiner  pfpebifeben  Qualitäten  auSgefüllt  merben  follen. 
©obalb  über  ben  einzelnen  minbegenS  zmanzig  folcl;er  pfpcbologifcben 
Analpfett  oorliegen,  follen  fie  bann  gemiffermafjen  zu  einer  kom* 
binierten  ^fpcbograpbie  oerbunben  merben,  aus  ber  bie  ^üqc  beS 
SnbmibuumS  mit  einer  gemiffen  Dbjektimtät  beruortreten  mögen. 
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29.  guFunftdentmicftung  ber  Sffiirtfcpaftdpfhchologie. 

Jr>tcr  brechen  mir  ab.  Ed  tft  nlcpt  unmaprfcpetnllch,  bafj  gerate 
ln  bem  lebtet  ber  WlrFungen  roirtf c^>afttic^)cr  gaFtoren  auf  bte 
spfpepe  ber  qjerfönllcpFelten  bte  experimentelle  Wlrtfcpafldpfpcpologle 
Fünftiger  Jetten  ein  befonberd  fruchtbarem  plb  finden  mlrb.  $on 
ben  elementaren  fragen  nach  ber  WtrFung  ber  mlrtfcpaftltchen 
Werbemittel,  auf  bte  mir  näher  etngtngen  unb  ber  perfönltcpen  SSer* 
Faufdruetpoben,  bte  mir  mentgftend  berührten,  führt  pter  ber  Weg 
ja  fchnell  ju  ben  mlcptlgen  fragen  nach  ben  WtrFungen,  melcpe  bte 
mlrtfcpaftltcpc  Arbeit  auf  ben  ©epaffenben  felbffc  aumübt,  rote  mtrt- 
fcpaftllcpe  SSemegungen  auf  bte  $olFdmaffe  elnmtrFen,  unb  mte 
ntcptmlrtfcpaftllcpe  JaFtoren  ben  pfpeptfepen  Sftecpanldmud  berWlrt* 
fchaftenben  beetnfluffen.  2lber  ed  märe  müfjtg,  fepon  heute  für  bte 
Faufal  benFenbe  exaFte  ^fpcpologle  Gebiete  $u  beanfpruepen,  tu 
benen  vorläufig  bte  teleologlfcp  benFenbe  ^opularpfpcpologte  noch 
unumfchränFt  fcpaltet.  pr  und  Farn  ed  ja  überhaupt  nicht  barauf 
an,  bte  ©efamtpelt  ber  möglichen  Probleme  ju  überfepauen,  fonbern 
leblgltcp  barauf,  an  etn  paar  mögltchfl  einfachen  cparaFtertjFlfchen 
SSetfplelen  bad  ^rtnjlp  unb  bte  Sföetpobe  ber  experimentellen  Wirt* 
fcpaftdpfpcpologle  barjulegen.  Wir  griffen  $u  bem  JmecF  vornehm- 
lich bte  SSebeutung  ber  perfönllchen  Etgenfcpaften  unb  gähtgBcitcn 
für  bte  SSerufdarbelt,  ble  23eblngungcn  ber  pfpcplfcpen  Selfhtngd- 
fFetgerung  unb  getfFungdfcpmäcpung  unb  Ihre  SSe^tepung  ju  ben 
tecpnlfcpen  Hilfsmitteln  ber  2lrbelt,  unb  fcpttefjllcp  ble  pnFtton  ber 
Werbemittel  peraud.  vielerlei  anbere  23elfplele  hätten  ble  gleiche 
Aufgabe  erfüllen  Fönnen.  9htr  patten  gerate  tiefe  ben  Vorteil, 
tag  ed  fleh  um  fo  befonberd  leicht  überfchaubare  $crhältnlffc  hantelt 
unb  tag,  gerate  mell  ble  Probleme  verhältntdmäfjlg  einfach  flnb, 
ble  Saboratorlumdarbelt  tatfächlt'ch  bet  Ihnen  berettd  begonnen  \)at 

Da  ed  fleh  bet  all  tiefen  35elfpte(en  fo  audfcpllcpcb  baruttt 
hantelte,  ben  cparaFterljFlfcpen  EJeftcptdpunFt  ber  ^fpchotecpnlF  feft- 
jufiellen,  Fommt  ed  benn  auch  gar  nicht  barauf  an,  ob  ble  einzelnen 
ermähnten  Ergebnlffe  berettd  ble  ?>robe  mettercr  Experimental* 
forfepungen  beftepen  merben  ober  burep  neue  SSerfucpe  mobtfljlcrt 
merben  müffen.  Sep  hoffe  fclbjF  auf  allen  btefen  Gebieten,  ganj 
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befonberö  auf  bem  ber  3Irtpaffun^  beä  23erufe$  au  bie  pfpchtfchen 
Et'genfchaften,  fort^uarbeiten  unb  bte  btö^er  erhielten  SRefuItate  burd) 
befferc  ju  erfegen.  2Öa$  fteute  not  tut,  ift  nicht,  bte  bt^ber  ge^ 
wonnenen  Ergebniffe  tute  etn  ©tüct  ftcheren  2Btffen$  auäjuteilen, 
fonbern  nur,  ju  betonen,  bag  jenes  wenige,  baS  erreicht  würbe, 
burchauS  jur  Sßeiterarbeit  ermutigt;  fold)e  Sßeiterarbeit  anjuregen 
ift  ber  einzige  £wect  biefeS  feenhaften  Entwurfes.  Diefe  Leiter? 
arbeit  aber  mug  eine  ^fammenarbeit  fein.  ES  liegt  tn  ber  Dtatur 
biefer  Probleme,  bag  ihre  experimentelle  23ehanblung  auf  Verhältnis- 
mäßig  groge  ^erfonen^ahlen  hütwetft*  25ei  ben  meinen  Experi? 
mentalunterfuchungen  ber  pfpchologifcften  Laboratorien  fommt  eS 
weniger  auf  bie  Häufung  ber  $erfucf)Sperfonen  an  als  auf  bie 
Häufung  ber  $erfuchSreihen  mit  wenigen  für  bte  befonbere  23eofc 
acbtung  gut  gefchulten  Teilnehmern.  23et  ben  fragen  ber  am 
gewanbten  ^fpchologte  bagegen,  bet  benen  bte  25erücf f ichtigung  ber 
tnbioibuellen  Unterfcfnebe  fo  oft  tm  $orbergrunb  ftehen  mug,  fpielt 
bie  $af)t  ber  $erfuchSperfonen  eine  viel  wefentltchere  Stolle.  2fn 
verfcf)iebenen  Stellen  follten  baper  bie  gleichen  Probleme  gleich- 
zeitig bearbeitet  werben,  bamit  bte  Ergebniffe  auSgetaufcfjt  unb 
verglichen  werben  können. 

S3or  allem  aber  liegt  es  tn  ber  Statur  biefer  2ÖtrtfchaftSauf* 
gaben,  bag  fte  über  ben  SStrtungStreiS  beS  UniverfttätSlaboratoriumS 
hinauoführen.  Das  gilt  auch  für  anbere  Teile  ber  angewanbten 
^)fpcho(ogte.  Die  päbagogifd)e  unb  bie  mebtjintfche  Experimental 
pfpchologte  tonnten  nicht  ju  rechter  Jruchtbarteit  tommen,  btS  baS 
Experiment  planmägig  in  bie  (Scfjulftube  unb  in  bte  pfpchiatrifcfje 
^linit  eingeführt  würbe.  Liber  baS  ^(affen^immer  unb  baS  jpofpital 
bieten  verbältntSmägig  leidet  zugängliche  ©chauplä^e  ber  wiffem 
fchaftlichen  Arbeit,  ba  betbe  felbft  unter  mtffenfchaftltchen  EJefichtS^ 
puntten  geleitet  werben.  Der  Lehrer  unb  ber  Llrjt  tonnen  unfchwer 
felbft  il;re  wiffenfchaftliche  (Schulung  fo  ergänzen,  bag  fte  wertvolle 
Experimente  an  ben  (Schulttnbern  ober  an  ben  Oranten  anftellen 
tonnen,  gür  bie  ^anbwertsftätte  ober  bie  gabrit,  bte  SSerfehrö^ 
betriebe  unb  bie  EiefchäftShäufer,  bie  bauten  unb  bie  SStärtte  gilt 
baß  nicht.  Stur  mit  einem  fehr  ftörenben  3eitaufwanb  unb  nur  unter 
befonbcrS  günftt'gert  33ebtngungen  wirb  ber  atabemtfche  ^fpchologe 
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eg  unternehmen  formen,,  etwa  an  ben  2lt6ettern  tn  ber 
ben  2lngeflellten  einet  SSetriebbgefellfcbaft  miffenfcliaftliche  Unter* 
fud)ungen  burcbgufübrcn.  ©ollen  folcbe  grperimente  übet  bie  heu* 
ttgen  f cf>ti cl) ter n c tt  grjtlingbprobcn  binauegeben  unb  wirtlich  mit 
umfaffenber  ©irffamfeit  bem  Äulturleben  ber  3 eit  bienflbat  wer* 
ben,  fo  fönnen  fie  nicht  einfach  Slnbängfct  an  bte  tbeotetifeben 
Unwerfitätöinftitute  bleiben,  gntweber  ntüffen  an  ben  .ßocbftfmlen 
befonbete  Saboratorten  füt  angewanbte  fpfpcbologte  gefebaffen  wer; 
ben  ober  abet,  waä  ootgugicben  toäte,  felbfiänbige  gorfebungdinftitute 
müßten  gegtünbet  werben,  bie  unter  bem  GiefidrtspunEt  ber  natio* 
nalen  Solfdwirtfcbaft  bie  fonfreten  Aufgaben  in  Angriff  nehmen. 
Da  Eönnten  bann  bie  epperimentellen  ffierfftätten  ficb  ben  befonbeten 
praftifeben  SSebürfniffen  anpaffen,  unb  »ebingungen  liegen  ficb 
febaffen,  unter  benen  eine  genügenb  grofje  3abl  oonS3etfucbbperfonen 
aller  Slrt  ftjftematifcb  betangegogen  toetben  fönnte. 

3n  aimerifa,  too  bie  gefebilberte  ‘Bewegung  ber  wiffenfebaft* 
lieben  SSetrieböleitung  ficb  fcbnell  über  baö  gange  Sanb  auSgebreitet 
bat  unb  babureb  auch  für  bie  praftifeben  ©öglicfifeiten  ber  erpetü 
mentalpfhcbologifcben  ©irtfebaftdunterfuebung  Serftcmbnid  unb 
©ttmmung  weit  »erbreitet  ift,  bürfte  es  nicht  lange  bauern,  bid  ficb 
folcbe  bet  gorfebung  gewibmeten  Snftitute  füt  wirtfcbaftlicbe  ^>fpcfio= 
legte  entwicfeln  werben.  Sn  ber  SSotrebe  ju  6)  t ( 6 r e t fi  s befanntent 
SBucb  übet  SBewegungdjtubten  febretbt  -ftent:  „Sined  Xagcd  wirb 
irgenb  eine  intelligente  Station  bie  Katfacbe  einfeben,  baf;  fie  bttreb 
ein  witfltdi  tuiffcnfchaftliclree  ©tubium  bet  aSewegungdöorgänge  im 
©trtfcbaftdleben  bie  inbufirtelle  Sebettfdnmg  bet  ©eit  erlangen 
fann.  ©ir  hoffen,  baß  bie  bereinigten  Staaten  biefe  Station  fein 
wirb,  ©eben  gilt  fie  alb  bie  wirtfcbaftlicb  fortgefcbrittenjte  Station 
ber  ©eit.  Ülber  fie  wirb  eine  allen  anberen  bölEern  weit  überlegene 
Stellung  fofort  einnebmen,  fobalb  fie  biefer  grage  ernflltcbe  Stuf* 
merffamfeit  febenfen  wirb.  Unb  ficbet  ift  eb,  baß,  wenn  wir  ed 
nicht  tun,  irgenb  ein  anbereb  SBolf  eb  tun  wirb,  unb  bann  wirb 
unfet  fo  »iel  gerühmter  gortfebritt  unb  unfere  wirtfcbaftlicbe  $ot= 
berrfebaft  nur  noch  ein  Ding  ber  gtinnetung  fein."  Solche  ©orte 
haben  im  2anbe  laut  wibergeflungen  unb  bte  ©aebfenner  finb  ficb 
beutlicb  bewufjt,  baß  feneb  ©tubium  ber  förperticben  SSewegungd* 


29.  gufuiiftScnmncflung  ber  2Birtfc^aftöpfi)cf;ologie. 


177 


Vorgänge  nie f)t  loögclöjl:  werben  fann  oon  ber  Untersuchung  ber 
pfpebophpfifchen  3mputfe  unb  ben  gefamten  pfpehtfehen  <£tm 
Stellungen.  Die  gorm  liege  ftc^>  gerabe  tn  2(mertfa  oerhältntömägtg 
leicht  finben,  ba  bie  Regierung  tn  SBafhington  non  jeher  groge 
muftergülttge  gorfchungölaboratorten  im  Dtenfte  praftifcher  2luf= 
gaben  auägebilbet  hat. 

©cf)on  tjl  bte  gorberung  aufgejtellt,  bag  man  für  bte  wtffem 
fd)aftltd)e  Untersuchung  ber  pfpchophpfiologifchen  Vorgänge  tn 
jpanbel  unb  Snbuftrte  tn  gleicher  2öeife  SRegterungöinflttute  fchaffen 
folle,  wte  etwa  für  ba$  ©tubium  ber  biologtfchen  ^ro^effe  tn  ber 
ftmbwirtfchaft.  3n  ber  £at  befi(3t  28afhtngton  grogarttge  Anlagen 
für  bte  wiffenfchaftliche  Untersuchung  unb  gorberung  ber  nationalen 
Slgrifrtltur  mit  zahlreichen  @jcperimentalftationen,  bte  über  baö  2anb 
Zerjlreut  finb.  2öenn  etwas  Vergleichbares  für  bie  3nbuftrie  ge* 
fchaffen  werben  fönnte,  fo  würben  tbeale  Vebtngungen  für  bie 
Unterfuchung  unferer  etpertmentalpfpchologtfchen  Probleme  geboten 
fein.  3n  Deutfchlanb  würben  gorfchungStnfHtute  in  ber  31rt  berer, 
welche  bie  $aifer  V$tlhelmS*@efellfchaft  errichtet,  ober  tn  ber  31rt 
ber  wiSSenfchaftlichen  SfteichSanftalten  am  befifcen  biefer  gewaltigen 
uolfswirtfchaftlichen  Aufgabe  gewachsen  fein.  @in  folcheö  3njlttut 
für  wirtschaftliche  ^fpchotecfmtf  mügte  pfpchologtfch,  phpftologtfch 
unb  nattonalöfonomifch  gefchulte  Kräfte  oeretnen. 

(£rft  wenn  ein  Solcher  breiter  Untergrunb  gemetnfamer  wtffem 
fchaftltcher  Untersuchungen  gefd)affen  fein  wirb,  mag  bie  %cit  bafür 
reif  fein,  bte  Sttethobe  planmägig  tn  ben  XageSbetrieb  beS  VMrt* 
fcfjaftSlebenS  zu  tragen.  Daoon  freilich  wirb  niemals  bte  9tebe 
fein  bürfen,  bag  wtrHtche  (£jcperimentalunterfuchungen  oom  Sftetfter 
tn  ber  Vkrfftatt  ober  oom  Direktor  tn  ber  gabrif  ausgeführt  wer* 
ben.  Dagegen  wirb  langfam  ftch  bann  ein  gewiffeö  fefiftehcnbeö  ®e* 
füge  oon  Vorfcl)riften  unb  Sftagregeln  herauSbtiben,  bie  fo 
fchablonenmägig  unb  ohne  ©acf)fenntnis  benugt  werben  fönnen, 
wie  man  etwa  telephonieren  fann,  ohne  etwas  oon  ben  eleftrifchen 
Vorgängen  ju  oerftehen.  2Öenn  eS  richtig  ift,  bag,  wie  bte  er* 
wähnten  Verfud)e  ergaben,  eine  21njetge  in  ber  oberen  jpälfte  ber 
©eite  fomel  mehr  pfpchologifche  VHrtung  h abe,  als  tn  ber  unteren 
Jpälfte  ber  ©eite,  fo  lägt  fich  baS  auSnugen,  ohne  bag  man  bie 

SKünfterberg,  93ft)<f)o(ogie  unb  SBirtfcfiaftSleben.  12 
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spfpchologte  ber  Slufmerffamfeit  unb  beß  ©ebächtniffeß  fhtbtert  ^at, 
unb  fallß  fid)  alß  (£rgebntß  ber  ejraften  Unterfuchungen  h^rauß? 
ftellt,  baß  eine  befitmmte  Verteilung  ber  Raufen  baß  S^ajctmum  ber 
pfpchologifd)en  Setffcung  mit  gertngfter  (£rmübung  ergibt,  fo  fann 
auch  baß  rein  mechantfch  oerwanbt  werben.  2Öenn  bagegen  bie 
SOtofchinen  fo  umgeflaltet  werben  follen,  baß  bie  pfpcfnfche  Arbeit 
für  ben  einzelnen  oermtnbert  wirb,  ober  bie  SlngefMlten  fo  auß? 
gewähl t werben  follen,  baß  ber  einzelne  burch  feine  pfpchifcfjen 
(£tgenfchaften  ben  befonberen  Aufgaben  angepaßt  werben  fann,  bann 
werben  ftcherlid)  €tperimentalrethen  nötig  bleiben,  bie  ber  Säte 
fo  wenig  burcfjführcn  fann  ober  wenigffcenß  fo  wenig  burcf^uführen 
oerfuc^en  follte,  wie  eß  bem  Säten  etwa  jufommt,  Morphium? 
tnjeftionen  oorjunehmen.  (£in  pfpchologtfcfjeß  ^jcperiment  mag  an 
fich  leicht  erfreuten  unb  mag  auch  tatfäcfjiich  irgenb  welche  @r? 
gebntffe  leicht  gewinnen  laffen;  wertvoll  aber  werben  biefe  @r* 
gebntffe  nur  bann  fein,  wenn  eine  9)?enge  oon  9tebenfaftoren  be? 
rücff  tätigt  wirb,  für  bie  nur  bem  gefehlten  unb  geübten  Veobadjter 
unb  ^rp^^iwentalarbeiter  ber  Vltcf  gefdjärft  tft. 

Darauß  erwächft  bann  aber  einfach  bie  §P^erun9/  *n 
Slmerifa  bereitß  oon  ben  oerfcf)tebenfkn  ©eiten  erhoben  wirb,  baß 
bie  großen  betriebe  fachmännifch  gefaulte  (^pertmentalpfpchologen 
anfWlen,  bie  genau  wte  ein  naturwtffenfchaftlicher  ©pe^ialift  fich 
allen  eintägigen  fragen  im  Dienfte  ber  befonberen  Snbuftr ieftätte 
wtbmen.  @ß  gibt  fymtc  in  Deutfcfjlanb  gubrtfen,  bie  ^unberte 
wiffenfchaftlich  gefchulter  @hemtfer  bet  ber  Slrbett  h üben,  bie  eß 
aber  ftcherltch  alß  einen  unwirtfchaftlichen  Suruß  betrachten  würben, 
wenn  fte  einen  jungen  wiffenfchaftlich  gefaulten  ^fpchologen  tn 
ihren  ©tab  aufnehmen  follten.  Unb  hoch  fönnten  feine  Veobach* 
tungen  unb  (£;pertmentalprüfungen  vielleicht  jum  wirtfchaftlich  wich* 
tigften  gaftor  werben»  ^thnlicheß  gilt  für  bie  großen  Vktrenhäufer, 
unb  oor  allem  für  bie  großen  Vetriebßgefellfchaften,  unb  im  engeren 
Nahmen  wieberholt  ftch  alleß  baß  in  ben  Heineren  ®efchäftß? 
betrieben.  Damit  ftnb  bann  aber  auch  bie  Vebtngungen  bafür  ge? 
geben,  baß  fich  e‘n  felbftänbiger  Veruf,  ber  beß  fonfultierenbcn 
(Erpertmentalpfpchologen,  eröffnet.  3n  Slmerifa  werben  bie  geübteren 
Vertreter  ber  wiffenfchaftlichen  Vetriebßleitung  oon  ben  großen 
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Fabriken  für  ctn  paar  Monate  berufen,  um  bie  Einzelheiten  be$ 

Vetriebeö  unter  bem  ©eftc^töpunfte  ber  neuen  tec^ntfc^en  Sehre  zu 
beobachten  unb  bann  Experimente  anzuftellen,  unb  auf  ber  ©runbs 
läge  ihrer  Ergebniffe  bte  gefamte  Drganifatton  umzugeftalten.  Eine 
ähnliche  5>ofttton  follte  auch  für  pfpchologifche  Spezialiften  ges 

fd)affen  werben*  Solche  „konfultierenbe  ^fpchologen",  bte  ge* 

wiffermagen  eine  neue  (Gruppe  oon  Sngenteuren  tn  ber  ©eit  bars 
ftellen  würben,  könnten  bann  oermutlich  felbft  fehr  halb  ftch  weiter 
fpejtaltfteren»  Der  eine  würbe  ftd)  mit  ben  fragen  ber  Veruföwahl 
unb  ber  Slnftellung  unb  ber  anbere  mit  bem  ganzen  (lebtet  beä 

©erbewefenä  unb  ber  ^ropaganba,  ber  brttte  mtt  ben  gragen  ^er 
Ermübung,  ber  2lrbeit$leiftung,  ber  Erholung,  ber  oterte  mtt  ben 
pfpcfwphpfifchen  gorberungen  ber  Sftafchinen  unb  ähnlichem  bes 
faffen,  unb  jeber  £ag  wirb  ba  neue  Aufgaben  entgehen  taffen* 
EJewig  könnte  folche  gefchulte  $raft  bei  mehrftünbtgem  SSefuch  einer 
©erkftätte  ober  bet  mehrtägigem  Überblick  über  eine  gabrik  Vors 
fchläge  unterbreiten,  bte  ftch  alle  nur  auf  ben  pfpcfnfchen  gaktor 
begehen  unb  hoch  für  ba$  wtrtfchaftliche  Ergebnis  unb  Erträgnis 
beS  SSetriebeö  otelleicht  oiel  mehr  bebeuten  mögen,  als  bie  Eins 
ftellung  neuer  SDtafchinen  ober  bte  bloge  Vermehrung  ber  Arbeiter. 

Dag  alles  baS,  zumal  tm  Übergang,  mit  (Schwierigkeiten  oers 
fnüpft  iffc,  auch  feine  (Gefahren  birgt  unb  mit  billigem  ©t(3  karrts 
kiert  werben  kann,  oerfteht  ftch  son  felbft.  ©er  ba  forbert,  bag 
etwa  etn  (^hctuffeur  ober  ein  ©agenführer  ber  Stragenbahn  nach 
wiffenfchaftltchen  pfpchologtfchen  5D?ethoben  auf  feine  pfpchifcbe 
Set'ftungSfähigkeit  htu  unterfucht  wirb,  bamit  Unglücksfälle  oers 
mteben  werben,  ber  oerlangt  beSbalb  noch  nicht/  bag  ein  ^3arlamens 
tarier  ober  ein  9ftinifter  ober  ein  (^h^f^ttbibat  mit  pfpchologifcf)en 
SaboratoriumSexpertmenten  unterfucht  werben  müffe,  wie  bie 
Spötter  oorgefchlagen  haben.  Unb  wer  ba  oerlangt,  bag  bie  Arbeiten 
ber  ©erkfkatt  mit  Stückgut  auf  ben  geringften  Stufwanb  pfpclgfchcr 
Smpulsleiftungen  ftubiert  werben  follen,  ber  tfl  beSbalb  noch  nicht 
überzeugt,  bag,  wie  bie  Scherzhaften  oerlangten,  nun  auch  fürs 
Effen  unb  trinken  unb  Sieben  bie  gleichen  Experimentalhilfen  nötig 
fein  werben.  2luch  mancher  wirkliche  SD^igbrauch  wirb  ftch  gcwig 
Zunächft  nicht  oermeiben  laffen,  zumal  bie  angebeutete  ©etterents 
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mttflung  in  ber  Dichtung  felbftänbtger  tngenieurarttger,  Berufe  baß 
gan^e  betriebe  in  Berührung  mit  fommeraiellem  ^erbienft  bringen 
mürbe,  ©olange  bie  fragen  nur  oon  Unmerfitätöfaboratorien,  Uni* 
oerfitätSpfpchologen  unb  eoentuell  non  gorfchungöinftftuten  unb 
fKeicf>öanfiatten  geprüft  merben,  ift  ja  jeber  ©ebanfe  an  mirtfchaft* 
liebe  $quioalente  auögefchloffen.  Die  Arbeit  gefc b>ie^t  um  ber  Ziffern 
fcf>aft  mitten.  fyabin  mir  aber  erft  einmal  fonfultierenbe^fpchologen, 
bie  cß  al$  Sebenöberuf  betreiben,  bie  ^pfpchotechnif  ben  einzelnen 
betrieben  bienftbar  ^u  machen,  fo  müffen  fie  für  tbre  Arbeit 
Honorar  beheben,  genau  mie  ein  Sngenteur  ober  ein  Slrjt.  @obalb 
ficb  folcbe  fommerjtellen  gunftionen  mit  notier  Klarheit  alö  folcbe 
barftelten,  ift  bagegen  ja  auch  nicht  baß  geringfte  einjumenben. 
Die  fcblimme  Gefahr  liegt  barin,  baß  ficb  ein  fÜHttelgebiet  ergeben 
mag,  auf  bem  fchetnbar  miffenfcbaftlicbe  Arbeiten  tatsächlich  unter 
bem  Drucf  befonberer  mirtfcbaftlicber  Sniereffen  einfettig  um= 
gebogen  merben.  3n  ber  Chemie  fomohl  mie  in  ber  SO?ebijtn  haben  ficb 
ja  manche  unerfreulichen  (Srfcheinungen  biefer  2lrt  eingeniftet.  Be* 
zahlte  Gutachten  febetnbar  rein  miffenfchaftltch  arbeitenber  Scanner 
merben  in  bie  Dffentlichfeit  gebracht,  um  für  beftimmte  Heilmittel 
ober  beftimmte  Präparate  ober  gabrtfate  ju  merben.  21bcr  fchüeß^ 
lieh  mirb  beöhalb  niemanb  bie  Chemie  ober  bie  ^ebijtn  mißachten, 
unb  fo  follte  e$  auch  ber  ^fpchologie  nicht  fchaben,  menn  mirfltch 
fpäter  einmal  bie  miffenfchaftlichen  Begutachtungen  ber  angemanbten 
^fpchologie  burch  einfeitige  Sntereffen  entftellt  merben  follten.  gut 
bie  mefentltchffcen  Gebiete  ber  mirtfchaftlichen  ^fpchotechnü,  mie 
etma  für  bie  grage  ber  Sfnftellung  ber  Arbeiter  unb  ber  0teigerung 
ihrer  Seiftungen,  Eäme  bererlet  ohnehin  nicht  in  Betracht. 

gtm  menigften  fchließlich  follte  ber  dinmnb  beachtet  merben, 
ber  ftch  auch  fchon  oernehmen  ließ,  baß  e$  nämlich  in  Europa  am 
berd  läge  alö  in  Stmerifa,  meil  bort  bie  Slrbcittfcäfte  teuer,  in 
Europa  aber  billig  finb.  Daß  ein  Unterfchieb  in  ber  Bemertung 
ber  Slrbettöfräfte  bieöfettö  unb  jenfeitö  beö  Djeanö  oorliegt,  mirb 
niemanb  beftreiten,  obgleich  felbffc  biefer  Unterfchieb  oon  Sah*  P 
gahr  geringer  mirb.  dß  gibt  ja  freilich  noch  manchen  lanbmtrt* 
fchaftltchen  Betrieb  in  Europa,  für  ben  bie  fertige  <£rntcmafchmc 
in  ber  0cf;eune  fteht  unb  hoch  nicht  benufct  mirb,  meil  cß  fchließ* 
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üd)  noch  billiger  ift,  Arbeiter  ju  befcf)äftigen,  al$  bie  Sttafchine,  bie 
alle  Arbeit  obnimmt,  in  EJang  ju  halten.  @ie  foll  ba  mehr  ein 
Drohmittel  für  bie  £eutc  fein,  bie  wiffen  Jollen,  baß  bie  SDZafc^ine 
hcrautfgcholt  werben  fann,  roenn  fie  nicht  fleißig  finb.  3Iber  felbft, 
wo  bie  Arbeitslöhne  nod)  fehr  niebrig  finb,  ift  $eit*  unb  Grafts 
oergeubung  niemals  im  ^ntereffe  ber  SSolfSwirtfchaft.  ©efteigerte 
£eiftungSfähigfeit  burcf)  beffere  Angepaßtheit  unb  burcl)  $erbeffe* 
rung  ber  pfpcljophpfifchen  SSebtngungen,  wtrffamere  Werbemittel 
unb  weniger  ermübenbeS  Xagewerf  finb  ein  wtrtfchaftltcheS  3^  auch 
bort,  wo  bie  ArbcttSfräfte  billig  fchetnen.  $or  allem  fann  gerabe 
burcl)  folcfye  Skrbefferungen  bie  Arbeitzeit  oerminbert,  ber  £ofm 
gefteigert,  baS  MenSnioeau  gehoben  werben.  Unb  wichtiger  als 
baS  noefte  23etrtebSergebniS  bleibt  fchließltch  ber  fulturelle  (Gewinn, 
ber  bem  gefamten  Wirtfcl)aftSleben  jufließt,  wenn  jeber  einzelne  an 
eine  ^Trbeitöftelle  geführt  werben  fann,  in  ber  feine  beften  Kräfte 
fiel)  entfalten  unb  bie  ifm  felber  oollauf  befriebt'gt.  Die  wirtfcf)afts 
liehe  Ejcperimentalpfpchologie  hat  in  ber  Xat  melleicht  feine  l)öf)ere 
Aufgabe,  als  btefe  Anpaffung  ber  23erufStätigfett  an  bie  feelifche 
Eigenart  ber  Snbwibuen,  mit  bem  $kl,  baS  übervolle  9ftaß  feeltfcber 
Unbefriebigung  an  ber  Arbeit,  feelifcl)er  SBerfümmerung  unb  23e? 
brüeftheit  unb  Entmutigung  aus  ber  Welt  ju  fcf)affen. 

Wenn  aber  bie  Wiffenfcf>aft  in  Deutfchlanb  melleicht  nocl)  mit 
leifem  3bgern  an  bie  neue  Aufgabe  herantritt,  fo  fptelt  ba  wohl  ein 
Vorurteil  hinein,  baS  in  ben  breiteren  Kultur fcl)icl)ten  ber  Nation 
bereite  im  Abfterben  ift,  aber  gerabe  im  engeren  wiffenfcf)aftlief)en 
Greife  melleicht  noch  nicht  ganj  überwunben  ift.  3n  ben  langen 
3eiten  wirtfcfjaftlicher  unb  polittfcl)er  Dfmmacht,  ;$u  ber  Deutfd)lanb 
nach  ben  SSerwüfhmgen  beS  Dreißigjährigen  Krieges  verurteilt  war, 
hatte  naturgemäß  bie  Nation  ihre  feelifcf)e  $raft  in  ber  Wiffen* 
fchaft  unb  5)hÜöfophie,  in  ber  $unft  unb  Dichtung  gefunben.  Durch 
jwei  Safuhunberte  flammerte  baS  befte  Deutfchtum  h kt  fiel;  an, 
fanb  1 )ier  feine  ©tärfe  unb  empfanb  baS  Seben  baher  nur  bann 
alö  ein  Men  auf  ber  äpöhe,  wenn  eS  ben  unwirtfchaftlichen  (Gütern 
ergeben  war.  Die  ^erfönlichfeit  würbe  geffeigert,  wenn  fie  erfüllt 
war  mm  ber  SSegeiflerung  für  bie  Wiffenfchaft  unb  bie  Dichtung, 
unb  fie  fcht'en  erniebrigt,  wenn  fie  Wirtfd)aftSaufgaben  ^u  bienen 
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IV.  Die  (^ielung  ber  erfirebten  pfpcf)ifcf)en  2Birhmgen. 


^>atte*  Dort  mar  baö  21llgemeingültige  ber  mertoollen  Kultur,  ^ter 
fab  man  nur  ben  Erämerbaften  (*igennul3* 

Da£  alle$  liegt  nun  f)eute  meit  hinter  bem  23emugtfetn  beö 
jungen  beutfd)en  Reichs.  Die  Jeit  ber  polittfcben  ©cbmäcbe  unb  ber 
mtrtfcbaftlicben  KümmerltcbEeit  unb  $rmltcf)fett  ifE  längffc  übers 
rnunben.  2D2tt  beifpiellofer  ©icberbeit  tffc  baö  beutfd)e  f obalb 

e$  im  Reiche  geeint  mar,  $u  mirtfcfjaftlidjen  21rbeitötriump^en  oorz 
angefcbrttten.  2Bte  etnft  in  ben  3ei^en  3£enatffance  iffc  ber  beutfcbe 
Reichtum  mieber  ermaßt,  mie  in  ben  SSlütetagen  ber  Jpanfa  mtrft 
beutfcber  jpanbel  mieber  über  ben  (£rbEret$  f)im  Die  mirtfcbaftltcbe 
25ebrücf tbeit  iffc  gemieden,  ba$  beutfcbe  SSolE  ftebt  an  feinem  2lmbo$ 
arbettäfreubig,  tüchtig  unb  fiegeögemtg.  Da  iffc  benn  auch  ber  Eieins 
Iicf>e  ®ebanEe  bebrücEter  ©tunben  gemieden,  ba§  bte  2Btrtfcf)aft 

etmaö  Oliebereö  unb  Jrjerabjtebenbeö  fei.  SCtfan  lernte  einfeben,  ba§ 
jegliche  Sftenfcbentat  im  Reiche  ber  Kunffc  unb  2Biffenfcl;aft  unb 

spolitiE  genau  fo  mie  im  Dienffc  ber  Sanbmirtfcbaft,  beö  jpanbelö,  ber 
Snbuffcrte,  aus  nteberen  unb  au$  fyofym  Retinen  geletffcet  merben 
mag.  Der  Slrbeitöinbalt  entfebetbet  nicht,  ob  man  in  b^b^ 

geiffcerung  bie  Arbeit  verrichtet,  um  bem  Kulturfortfcbritt  ber 
SWenfcbb^it  ju  bienen  unb  mertoolle  Aufgaben  ju  oermirElicben, 
ober  ob  man  tn  Eieiner,  enger,  mertlofer  ©eftnnung  bei  jeglichem 
nur  an  ftcb  felber  benEt,  an  feinen  perfönlicben  Vorteil,  an  feine 
©tellung  unb  (*bre,  an  feinen  $tubm  unb  feinen  ©elbgeminn.  Sttan 
Eann  eigennützig  an  Aufgaben  ber  SÖiffenfcbaft  unb  Kunffc  unb 

5>olttiE  arbeiten,  unb  man  Eann  uneigennützig  bem  mirtfcbaftltcben 
gortfebritt  feine  Kräfte  mtbmen49).  ba$  beutfebe  Vorurteil  in 
Jetten  mirtfcbaftltcber  21rmut  baO  Sßirtfcbaftöleben  verachtete  unb 
febmäbte  unb  nur  baö  ©etffceöleben  prieö,  mar  baä  im  ©runbe  bie 
glucbt  ber  SSolEöfeele  ju  bem  einzigen  gefieberten  23ejirE,  ber  tbr 
geblieben  mar.  Sfttt  bem  neuen  Kulturbemugtfein  iffc  ber  neue  ©tolj 
auf  bie  mirtfcbaftlicbe  Seiffcung  ermaebt,  bie  beffcen  Kräfte  ber  Nation 
verteilen  ficb  mieber  gleichmäßiger  auf  alle  mertoollen  Berufe  beö 
Kulturlebens,  unb  bie  ganje  Nation  iffc  inffcinEtm  bitrcbbrungen  oon 
bem  (Gefühl,  ba§  ber  gortfebritt  ber  Strtfcbaft  in  ber  £at  eine 
nationale  Aufgabe  iffc,  nicht  meniger  beö  (üntbufiaSmuö  mert,  als 
©taat  unb  jpeer  unb  SBiffenfcbaft  unb  Kunft.  Damit  verfällt  bann 
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aber  aucf;  trollffcänbtg  bte  furcf>tfame  ^efotgmö,  baff  bte  $ßtffetifcf)aft 
trgetibrote  an  threr  £Öürbe  etroaö  etnbüfjett  forme,  roentt  fte  bem 
oolfärotrtfcfjaftltcfjen  s21uffcl)roung  btent.  So  rote  bte  Dtaturrotffen* 
fcfjaft  ntcftf  f^abftteg,  fonbern  und  neue  Einen  geroann,  alö  fte  bte 
moberne  Sftebtjtn  unb  £ecl)ntf  jum  Xttumpfj  füfjrte,  fo  f)at  bte 
rotffenfcf)aftltcf)e  ^fpcfyologte  roafnltcf)  ntc^tö  ju  oerlteten  unb  rnel 
ju  gerotnnen,  roenn  fte  tn  ernftem  23emüfjen  mttfnlft,  bafj  bte  Nation 
tn  ber  £Berfftätte  ber  SÖettrotrtfc^aft  tn  oollfler  Setffcungöfäfngfett 
baflefren  möge  unb  tn  reicher  Entfaltung  tfroer  feeltfcl)en  Kräfte. 


Slnmetfttngett. 

i 

x)  3m  ©runbe  hanbelt  es  ftc^  um  ben  ©egenfafj  jroeier  JpaupterflärungS5 
oerfuche.  3m  Bcmufjtfein  fetbfi:  taffen  fid)  ja  bte  Urfadjen  unferer  fcelifcben 
Vorgänge  nicht  oorfinben.  Die  Dheorie  mu^  atfo  ttgenbmte  über  ben  btofjen 
BemuftfeinSinbalt  bmauSgeljen  unb  SrflärungShilfSmittel  benutzen,  bte  im 
inneren  SrlebniS  fetbfl  nicht  gegeben  finb.  Jpier  beginnt  nun  ber  (Streit.  Die 
eine  Partei  jief)t  bie  Borgänge  im  Organismus  alS  fotc^e  SrflärungShilf$= 
mittet  f>crbei  unb  oerfudjt  ben  2lblauf  ber  feelifdjcn  Srfdjeinungen  auf  bie 
sprojeffe  im  ©eljirn  jurüdjufüljren;  bie  anbere  Partei  fonftruiert  ein  unberoufjteS 
(Seelenleben,  baS  hinter  bem  bemühten  fleht,  unb  erCtärt  fomit  bie  inneren 
Srfabnmgen  auS  ben  Dätigfeiten  einer  unbemufjten  «Seele.  Diefer  Streit  ifl  auch 
heute  in  feiner  2Öeife  gefdjlichtet,  unb  baS  atte  Bebenfen,  bafj  man  bodj  nid^t 
gut  jur  praftifchen  Slnmenbung  einer  SBiffenfdjaft  fd^reiten  fönne,  folange  biefe 
üBiffenfchaft  fetbfi:  fich  über  ihre  erflen  ©runblagen  im  unftaren  ifl  unb  fdjarf 
entgegengefefjte  Dl^mien  unb  ^prin^ipien  in  ihrer  Blitte  finbet,  mürbe  fomit 
hier  burchauS  berechtigt  erfdjeinen,  roenn  nid>t  bie  neuere  Srfenntnistbeoric  fo 
oöllig  flargeflellt  hätte,  bafj  biefer  ©egenfatj  philofophifdje  unb  nicht  empirifebe 
Bebeutung  befiijt.  Sr  ifl  burchauS  oon  unferer  Stellungnahme  3U  ben  $Pro* 
blemen  ber  Äaufalität  abhängig.  Bei  ber  praftifchen  2lntocnbung  fann  biefer 
theoretifche  Streit  auSgefdjaltet  bleiben. 

2)  Sine  reichhaltige,  1535  Hummern  umfaffenbe  Bibliographie  jur  £i= 
teratur  ber  pfpchologifdjen  Berfchiebenl)eiten  finbet  fid)  bei  SBiltiam  Stern, 
Differentielle  ^Pfpdjologie,  Seipjig  1911. 

3)  SS  fmnbelt  fidj  bei  bem  ©egenfat*  oon  $Pft)djologie  unb  nidjtpfochos 
logifchcr  Unterfuchung  beS  Seelenlebens  alfo  burchauS  nidjt  um  eine  Berfdjiebcns 
heit  beS  Materials,  toie  ettoa  bei  Botanif  unb  Zoologie,  fonbern  burchauS  um 
eine  Berfd)iebenf>eit  ber  BetradjtungSroeife.  Um  ^Pfpdjologie  hunbelt  eS  fid) 
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bort,  wo  bie  fcelifdjen  <Sr(cbniffc,  bic  2Öaf)rnef)mungen,  Erinnerungen,  ©es 
fühle,  als  ObjeCtc  aufgefafst  werben,  benen  gegenüber  baS  Bewufjtfein  nur  ein 
bctrad)tcnber  paffix>er  j>ufd)auer  ifh  3Bie  alle  DbjcEtc  (affen  fie  bann  nur  bie 
§rage  ju:  2BaS  finb  ihre  Steile  unb  wie  Rängen  biefe  Seile  jufammen,  was 
finb  il)re  Urfacfjen  unb  waS  finb  if)re  SBirfungen?  X)er  ^Pfpcbotogc  betrautet 
alles  innere  Seben  fomit  als  einen  BewufjtfeinSinljalt,  beffen  Elemente  er  fudjt 
unb  beffen  ©efe^e  er  fefiftellt.  Sie  Befd)reibung  unb  bie  Erklärung  biefer 
pfpdjologifd)en  Objcfte  ift  feine  augf<f>tie^ticf>c  Aufgabe. 

2Ber  bagegen  nicht  nad)  ben  Beftanbteilen  unb  Urfac^en,  fonbern  nad) 
b.em  ©inn  ber  feelifd)en  Borgänge  fragt,  nad)  ben  inneren  geizigen  Beziehungen 
unb  nad)  ihrem  2Öert,  ber  wirft  felbftoerftänblid)  nicht  minber  bebeutfame 
fragen  auf,  aber  er  flef)t  cor  fragen,  tnit  benen  anbere  2Öiffenfd>aften  als 
bie  spfpdwlogie  zu  tun  höben.  Ein  Urteil  etwa  f>at  feinen  ©inn,  ein  ©ebanfe 
hat  feine  innere  Beredjtigung,  aber  eS  ift  Slufgabe  ber  SogiE  unb  nicht  ber 
$pfpd)ologie,  biefe  ©eite  beS  ©einigen  §u  ermitteln,  unb  wir  höben  nid)t  baS 
0?ed)t,  ber  spfpcfwlogie  bamit  weiter  ju  Reifen,  bafj  wir  bie  SogiE  heranziehen, 
wenn  eS  uns  fd)wer  fällt,  bie  ©ebanfen  pfpdjologifdj  ju  analpfieren  unb  ju 
erttären.  Satfäd)lid)  fann  jeber  einzige  feelifdje  Vorgang  eine  Borftellung 
ober  eine  Erinnerung,  ein  @efüf)l  ober  ein  SÖillenSaft  oon  ben  z^i  entgegen* 
gefegten  ©tanbpunften  betradjtet  werben,  einmal  als  ein  inneres  Dbjeft,  baS 
feine  35eftanbteilc  unb  feine  Urfadjen  f)at  unb  bemgegenüber  wir  uns  wiffen* 
fd)aft(id)  genau  fo  »erhalten  wie  gegenüber  ben  Singen  ber  9ßatur,  unb  anberer* 
feitS  als  ein  2lft  beS  ©ubjettS,  ber  als  fotd)er  nicht  Elemente,  fonbern  ©inn 
unb  Bebeutung  f>at  unb  nid)t  burdj  Urfad)en,  fonbern  burdj  $ieU  beftimmt 
wirb.  2Öir  oerfolgen  biefen  widjtigften  ©egenfatj  in  ber  2luffaffung  beS  ©eifleS^ 
IcbenS  f)ier  nicht  weiter,  benn  er  würbe  uns  fdjnell  ju  ben  umfaffenbften  ^)ro* 
blemen  ber  B3iffenfd)aft  führen.  2lber  er  burfte  nid)t  unberührt  bleiben,  ba 
gerabe  bie  wirtfcf>aftli(f>e  $Pft)d)ologie  fid)  bisher  im  wefentlidjen  mit  jener  im 
lebten  ©runbe  unpfpdjologifdjen  2luffaffung  beS  ©cclifdjen  begnügt  bat. 

2Öer  eS  oorjiefyen  wollte,  beibe  BetradjtungSweifcn  beS  inneren  ScbenS 
mit  bem  gemein famen  tarnen  spfpdjologie  ju  belegen,  tritt  bann  natürlich  in 
einen  an  fid)  unwefentlidjen  2Bortftrcit  ein.  Es  fommt  bann  nur  barauf  an, 
bie  ^wei  oerfdjiebencn  ©orten  spfpdjotogie  fauber  auSeinanberzuhaltcn.  B3aS 
wir  b^r  allein  $Pf))djologie  nennen,  würbe  bann  als  objeftioe  ^>ft>cf)ologie  be* 
grenzt  werben  müffen  unb  bie  Ergebniffe  ber  anberen  BetrachtungSwcife  als 
fubjeEtioe  ober  als  l)ifiorifd)e  ober  als  perfönlidje  ^fpd)ologic  bauen  gefonbert 
werben.  Eine  ausführliche  Unterfud>ung  über  ben  ©egenfah  jwifd)en  ben  ocr* 
fchiebenen  Bearbeitungen  beS  feelifd)cn  ScbenS  mit  befonberer  Bcrüdfidüigung 
ber  oerfchicbenen  ©eifEeSwif fenfd>aftcn  finbet  fid)  in  meinem  Buch:  ©runzlige 
ber  ^3f»)d)ologic,  Bb.  1,  Scipjig  1900,  unb  unter  bem  ©efidjtSpunft  ber  Bklt* 
anfd)auungSproblcme  in  meinem  Bud):  $phM°f0Phic  ber  B3crtc,  Scipjig  1908. 

4)  Btcine  2luffaffung  oon  ben  fKcd)ten  unb  ben  ©renjen  ber  päbagogifd)en 
^Pfpchologic  höbe  ich  ausführlich  unb  cingehenb  in  meinem  Buche:  Psycho- 
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logy  and  the  Teacher,  Olem  9)orf  1910,  bargcfkllt.  3d)  betone  bieg,  weit  bag 
Buch  in  Deutfdflanb  fclbftocrflänblid)  unbefannt  blieb.  (5g  teilte  bag  ©d)idfal 
faft  aller  englifd)  getriebenen  $ad)büd)er,  »on  ber  beutfdjen  ^pf>ilofopl^tc  itnb 
<Pfpd>ologie  unbeachtet  gclaffcn  zu  merben.  Die  2Bcrfc  ber  l)cute  fübrenben 
amerifanifdjen  ^l)ilo[opl)cn,  mic  Demcp,  ©antapana,  Sabb,  5 w 1 1 c r = 
ton,  ^ c r r p , Urban,  Buftg,  §itc  ufm.,  unb  fclbft  bic  beg  bcbeutcnbftcn 
lebenben  ^bilofopben  englifdjer  $unge,  beg  2lmerifancrg  ülopce,  finb  in  Deutf^ 
lanb  nahezu  unbefannt.  3m  !jntercffe  ber  beutfdjen  B3iffenfdjaft  liegt  bieg 
freilich  nid)t.  (5g  ift  flar,  ba§  biefe  bcljarrlid)e  Bernacbläffigung  ber  frernbs 
fpradjigen  Sitcratur  eine  Oleaftion  erzeugen  muf,  unter  ber  bie  beutfebe  3Biffen= 
fdjaft  fdjliefjlidj  zu  leiben  f>at.  3«  Slmerifa  bat  biefe  Bleaftion  tatfädjlicb  be* 
reitg  eingefe^t.  Die  2Biffenfd)aft  [oll  national  fein,  aber  nid)t  prooinzial 
merben;  fobalb  fie  ficb  abfperrt,  mirb  fie  halb  oon  ben  gremben  in  ungerechter 
2Beife  unterfdjäljt. 

Dafj  eg  ficb  tatfadjlidj  bei  biefer  Bidjtadjtung  nicht  um  ben  Bkrt  ber 
Arbeiten,  fonbern  nur  um  bag  rein  ©pracblidje  banbeit,  lä§t  fidj  gerabe  in 
einem  §alt  roie  bem  mcinigen  beutlidj  oerfolgen,  ba  ich  meine  Slrbeiten  in  ben 
testen  jmei  Jjabrjebnten  halb  beutfeb,  halb  englifdj  veröffentlichte.  Bor  menig 
SBodjen  beifpielgmeife  erfd)ien  über  biefe  päbagogtfdb^pfpchotoQifchen  fragen 
ein  Q3uch : ©eibemann,  Die  mobernen  pfpdjologifdjen  ©pfteme  unb  bie 
^äbagogif,  1912.  Die  ©d)rift  mibmete  ein  mit  meinem  Barnen  überfd)riebeneg 
ganzeg  Kapitel  oon  21  ©eiten  meinen  oermeintlidjen  2lnfdjauungcn  über  bie 
Beziehungen  zmifeben  Unterricht  unb  ^Pfpdjologie.  Die  Darftellung  aber  fo* 
mobl  mie  bie  .ftritif  ftübt  ficb  lebiglidj  auf  gelegentliche  Bemerfungen,  bie  idj 
in  meinen  beutfdjen  pfpdjologifdjen  ©cf>riften  oorgebraebt  habe,  bagegen  bat 
ber  2lutor  nicht  bie  geringfte  Slljnung  baoon,  bafs  idj  biefen  ^problemfrcig  fchon 
oor  jmei  fahren  in  einem  in  (5nglanb  unb  2lmerifa  oieloerbreitetcn  Buch 
fpjlematifcb  bebanbelt  habe.  SÖürbe  er  bag  Budj  fennen,  fo  mürbe  er 
bie  meinen  feiner  Slugfüfjrungen  über  meinen  ©tanbpunft  unterlaffen  haben. 
(Ebenfallg  in  ben  lebten  SBodjen  mürbe  oon  anberer  ©eite  eine  mcrtoolle  Slrbeit 
über  bie  ^ortfdjritte  ber  angemanbten  ^Pfpdjologic  oeröffentlidjt.  (5in  Heiner 
beutfeber  2luffat$  oon  mir,  bag  einzige,  mag  ich  über  angemanbte  spfpdjologie 
beutfeb  veröffentlicht  habe,  mürbe  bort  augfübrlidj  befproeben.  Bfeine  brei  eng= 
liten  Bücher  zur  angemanbten  ^Jfpdjologie  blieben  unermäbnt.  Unb  bazu  ge* 
feilte  ficb  in  ben  lebten  Dagen  eine  Slbbanblung  über  bie  Slnmenbung  ber 
^Pfpdjologie  in  ber  Blebizin.  5lud>  bort  mürben  meine  5lnfdjauungen  mit  pus 
fiimmung  befproeben,  aber  mit  ber  Boraugfchung,  bafs  ein  Heiner  5luffa£,  * 
ben  ich  fürzlicb  im  erften  J^eft  ber  „pSeitfdjrift  für  ^atbopfpdjologie"  publizierte, 
bag  einzige  fei,  mag  ich  zum  @cgenffanb  geäufjert  habe.  2lucb  bicr  war  eg 
bem  Berfaffer  entgangen,  bafj  ich  ein  biefeg  2Öerf  unter  bem  Bitei  „Psycho- 
therapy“  oeröffentlicbt  habe,  bag  bereitg  in  fünfter  Auflage  oorlicgt. 

^um  Beil  fällt  bie  ©djulb  freilich  ben  beutfdjen  Bibliotbefcn  zur  bic 
gar  zu  fümmerlicb  mit  frembfpracbiger  Literatur  auggeflattet  finb,  zum  Beil 
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iffc  aber  aud)  baron  ber  ©taube  fd)ulb,  ba§  bie  beflrcrt  unb  wiffenfdjaftlicb 
wichtigen  Büdner  überfein  werben.  2Bcr  bte  Berbältniffe  forgfam  »erfolgt, 
weif?,  baf  biefeS  burdjauö  ein  BfcifjoerfänbniS  iffc,  unb  jwar  febeint  ba$  für 
ben  Büdjermarft  alter  Nationen  ju  gelten.  €§  iffc  mir  feit  langen  jabren 
eine  burdj  bic  befonberen  Umffcänbe  nabegelegte  (Ehrenpflicht  gewefen,  swifeben 
ber  geiftigen  Kultur  3Deutfc^lanb§  unb  SlmeriEaS,  foweit  möglich/  3U  oermitteln. 
^m  £)icnffce  biefer  Aufgabe  ba^e  i<b  immer  auf§  neue  ben  9Serfucf>  unters 
nommen,  beutfebe  Überfeiner  unb  Verleger  auf  amerifanifebe,  amerifanifebe 
Überfeiner-  unb  Berteger  auf  beutfebe  SÖerfe  oon  wiffenfcbaftlid>em  2Öcrt  fon^u* 
weifen  unb  bie  Beröffentlidmng  oon  Übertragungen  an^uregen.  £)a§  war  jeher* 
jeit  letztes  ©piel,  wenn  e§  ficb  um  Sebrbücber  bunbelte,  bie  oon  ©tubenten 
riet  benu^t  werben,  ober  um  butbpopuläre  Bücher,  ober  fdjtiefjlicb  um  folcbe, 
bie  auch  im  eigenen  Sanbe  oornebmlicb  ihrer  ©tilfunffc  unb  $ormfd>önbeit 
wegen  Briumpbe  feierten.  £)ie  wiffenfdjaftlicb  widjtigffcen  Bücher  geboren 
natürlich  in  feine  biefer  brei  ©ruppen.  ©o  Eommt  e§,  bafj  oon  ben  #aupt* 
werfen  ber  oorber  genannten  amerifanifdjen  ^b^0f0P^en  nichts  beutfeb  er* 
febienen  iffc,  unb  in  entfpreebenber  2Beife  finb  bie  wid)tigffcen  logi|d)en  unb  erfenntniS* 
tbeoretifdjen  Bücher  ber  blutigen  beutfdjen  $pbrl°f°Pf>en  rote  2Bunbt,  (Erb* 
mann,  (Eoben,  £Rief> t,  SBinbelbanb,  ©immel,  liefert,  puffert, 
9catorp  ufw.  niemals  inö  (Engtifdje  überfei$t.  £»ie  Verleger  entpfinben 
feinertei  Berpftidjtung,  folcbe  ffcreng  wiffenfcbaftlicben  2BerEe  in  Überfettungen 
3U  oeröffentlicben,  weit  fie  ihre  2lbfa£beforgniS  hinter  ber  Behauptung  oer* 
fdjanjen  fönnen,  ba§  ber  engere  ©elebrtenfreiS  ja  ohnehin  bie  Bücher  auch  in 
ber  fremben  ©pradje  tefen  Eönnc  unb  tefe.  ©erabe  biefeS  aber  iffc  eine  2^ufion; 
er  Eann  fie  tefen,  aber  er  lieffc  fie  nicht. 

5)  £>aS  fdjlicfjt  natürlich  nicht  aus,  bafj  eS  auch  eine  (pfpdjotecbnif  ber 
erftärenben  $orfdjung  gibt.  £)aS  (Erfennen  iffc  bann  felbft  bie  Aufgabe,  bie  oer* 
mittels  ber  ^Pfpdjologic  geförbert  werben  foll.  ©o  fann  bie  sl)fpdjologic  febr 
wol)t  angewanbt  werben,  um  bem  2tffcronomen,  ober  bem  (5f>cmi£cr,  ober  bem 
©praebforfdjer,  ober  auch  eoentuell  bent  ©ojiolpfpdjologcn  baburdj  behilflich 
ju  werben,  bafj  fein  eigener,  im  X)ienft  ber  SBiffcnfdjaft  ftebenber  ©ecten* 
mecbaniSmuö  nach  pfpdjologifcben  ©efc^en  erforfebt  wirb,  etwa  bie  perfönlicbe 
©leiebung  beS  Slffcronomen  ober  bic  ©inneSempfinblidjfeit  bc£  (EbemiferS  unter* 
fudjt  wirb,  ©olcbe  (pfpcbotedjnif  ber  wiffenfcbaftlicben  ftorfdntng  but  aber  gar 
nidjtS  gemeinfam  mit  jener  Berwertung  ber  (pfpcbologie  für  bie  (Erflärung  ber 
gorfdjungSobjefte,  wie  ber  ©ojiatpfpcbologc  fie  oerlangt. 

6)  hierhin  gehören  muffcergültige  Arbeiten,  wie  etwa  BüdjcrS  Arbeit 
unb  Olbptbmug.  2lber  auch  wo  bie  Untcrfucbung  gänzlich  ber  ©egenwart  ju* 
gewanbt  iffc,  wie  etwa  bei  fojialpolitifcben  Unterfucbungen,  bie  baS  ^Pfpd>o* 
togifebe  ja  häufig  beranjieben,  bunbelt  eö  ficb  bodj  oornebmticb  um  Betreibung 
unb  (Erflärung,  nicht  um  pfpeboteebnifebe  (Erfcnntniffc.  £)a§  gleiche  gilt  im 
©runbe  oon  jenen  Slrbeiten  ber  testen  2af>rc/  in  benen  baS  2BirtfdjaftSleben 
bureb  biologifcbe  Formeln  bargeffcellt  wirb. 
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7)  pw  biefcn  SluSnabmen  gehören  in  ber  beutfdben  Literatur  vorncbmlid) 
TO ax*  SÖeberS  vorbilblidje  2luffä$e  pur  ^3fpc^opf>pfiC  ber  inbufErielten  Arbeit 
(Slrdbiv  für  ©ojialwiffenfdjaft  unb  ©o^ialpolitiE,  1908  unb  1909,  23b.  27 
unb  28),  ober  etwa  bie  von  'DJZajr  unb  Sllfrcb  2Bcber,  93üd)er  unb 
Jperdner  veranlagten  überaus  wertvollen  Unterfudbungen  über  SlitSlcfe  unb 
Slnpaffung  ber  Slrbeitcrfdjaft  ber  gefdjtoffenen  ©rofjinbuftrie  (95b.  134  unb  135 
ber  ©djriften  beS  93ereinS  für  ©ojialpolitiE,  Seipjig  1911).  Ickten  ©runbe 
tft  aber  bod)  auch  ^ter  alles  von  bem  3ntcreffe  $ulturforfd>erS  biEtiert, 
ber  vorfjanbene  SatbcfEänbe  aufElärcn  will,  ber  bagegen  junädjft  noch  Ecine 
93orfdjriften  für  eine  in  ber  Brunft  3U  töfenbe  Stufgabe  auSfpridjt.  Sie 
pfpdbologifdjen  Seite  jener  Slrbeit  Eönnen  unb  wollen  junädjfl:  atfo  nicht  etwa 
Unterfudjungcn  3ur  pbpfiEalifdben  ober  djemifdjen  SedjniE  parallel  gefegt  werben, 
wie  lcid)t  eS  auch  fein  mag,  bie  tatfädjtidjen  ^eftftettungen  etwa  über  bie 
SeifhmgSfäbigEeit  ober  ErmübbarEeit  beS  SlrbeiterS  in  praEtifdje  pfpdwtedjnifcbe 
0tatfd)täge  umjufetjen. 

8)  Sie  ErEenntniS,  ba§  eine  SBiffenfdbaft,  bie  eS  mit  bem  ©ein  ber 
Singe  ju  tun  f»at,  nicht  bie  Erörterung  beffen,  was  fein  fott,  f)ineinmifd)en 
bürfe,  verlangt  nun  freilich  noch  nicht,  ba§  bie  Ermittlung  ber  wertvollen 
überhaupt  von  ber  SSiffenfdjaft  ferngebalten  werben  müffe.  Sie  Unterfudjung 
beffen,  was  fein  fott,  ifE  baburdj  noch  burdjauS  nicht  ber  fubjeEtiven  Meinung 
jibertaffen.  Sie  fojialpotitifchen  Bieü  Eönnen  fefjr  wol)t  in  ftreng  wiffenfdjafts 
lieber  2Öeife  einem  fpfiematifdjcn  SÖiltcnöjufammenftang  eingeorbnet  werben, 
beffen  innere  SftotwenbigEeit  nicht  weniger  allgemein  gültig  iffc,  als  ber  BUi 
fammenbang  ber  SatfacEjen.  Er  wirb  jwingenb  jufammengebalten  burd)  bie 
lebten  fdjlechtbin  gültigen  23ewertungen,  burdj  beren  Slufbcbung  bie  ErEenntniS 
unb  le^tbin  baS  ©ein  ber  2Belt  aufgehoben  würbe. 

9)  ©dbeinbar  liegt  ja  bie  ©ituation  für  ben  ^Pfpdjologen  infofern  anberS 
als  für  ben  naturwiffenfdbaftlicben  SedjniEer,  weil  ber  @eban£e  beS 

unb  baS  auf  biefeS  $kl  gerichtete  93ebürfniS  felbft  in  ber  ©eele  beS  Joanbetnben 
liegen  unb  fomit  als  feetifdbe  Ertebniffe  febeinbar  ebenfalls  ber  pfpdbologifcben 
Unterfucbung  juEommen.  Slber  baS  würbe  wieber  ju  jener  93erwecbftung  jurücEs 
führen,  bie  wir  oben  erörterten,  ber  93erwecbflung  jwifeben  ber  auf  bie  93es 
febreibung  unb  ErElärung  beS  ^3fpcf>ifd^cn  gerichteten  SGÖiffcnfdhaft,  bie  allein 
SPfpcbotogie  ifE,  unb  ber  Seutung  beS  ©inncS,  ber  Ertebniffe  unb  ihrer  inneren 
95ejiebungen.  ©ewifj  läfjt  fid)  auch  eine  Bi^orftetlung  unb  ein  93ebürfniS 
nach  wirtfcbaftlicben  SQÖerten  pfpcbologifdb  begreifen,  unb  ber  spfpcbotecbniEcr 
bat  ficb  vielfach  mit  ihnen  als  pfpdbotogifcben  93ewufjtfcinSinbaltcn  ju  be; 
faffen.  2Benn  eS  ficb  über  barum  hobelt,  jwifdben  verfdbiebenen  B^w  unb 
Stufgaben  3U  wählen,  bie  einen  alfo  als  wertvoll  unb  bie  anberen  als  Werts 
wibrig  ju  betrachten,  fie  an  höheren  Bietgruppen  unb  an  perföntidben  Übers 
Beugungen  ju  meffen,  Eurj,  vorjugeben  wie  baS  Seben  felbfl  vorgebt,  fo  Eommt 
auSfd)lie§lid>  jene  nid)tpfpd)ologifcbe  Sluffaffung  beS  ©eclifd^en  in  95etrad>t, 
bie  eS  mit  bem  ©inn  unb  nicht  mit  ben  Elementen,  mit  ben  3ictcn  unb  nicht 
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mit  ben  Urfad)cn  311  tun  hat.  Der  q>fpc^otcd>ni£ct  tann  atfo  ber  ^fpcbologie 
niemals  entnehmen,  meldjc  £Ü^e  beS  S3irtfdjaftSlebenS  für  beftimmte  2ßirt- 
fdjaftSgruppen  ober  für  beftimmte  $perfönlidjfeiten  beoorjugt  merben  follen. 
2luS  ber  spfpchologie  allein  f>erau§  läjjt  fi^y  fomit  niemals  eine  pfod>otedjnifd)e 
SBiffenfdjaft  ooltfommen  ableitcn.  Die  2luStefe  ber  oorauSjufehenben  piele 
muj?  immer  ben  pfpchologifcfcneutralen  Äulturmiffenfdjaften  oorbehalten  bleiben. 

10)  DaS  ©pflem  beS  Scientific  Management  ift  in  beutfdyen  3ngenieurs 
freifen  burdj  bie  Arbeiten  oon  ^rofeffor  2Öallid)3  oon  ber  Xedjnifchcn  £o<6s 
fdyule  in  2lad)en  mieberl)olt  interpretiert  morben;  beifpietsmeife  in  feiner  Arbeit: 
Boheme  amerifanifdje  §abrilorganifation  (in  ber  MonatSfdjrift  beS  SereinS 
beutfdyer  Ingenieure:  Xedjni!  unb  2Birtfd)aft,  1912,  #eft  1).  B)abei  voirb  baS 
3Bort  felbft  oon  ihm  fletS  mit  „burchbachte  Leitung«  miebergegeben.  (ES  fc^eint 
aber  bodj  moljl  unbered)tigte  ßritif,  menn  ber  üblichen  Seitung  ber  3nbuftries 
merfe  nadygefagt  merben  follte,  bafj  fie  überhaupt  nicht  burchbad)t  fei.  DaS 
2Befentlid)c  mirb  bod)  mof)t  richtiger  jurn  9luSbrud  gebraut,  wenn  bie  mörts 
Itdje  Überfettung  feftgeljatten  mirb  unb  ber  junädjft  oielleidjt  etmaS  Solls 
tönenbe  Xitel  ber  SBiffenfdjaftlidjen  SctriebSleitung  bem  SBort  „scientific“ 
entfprechenb  gemäljlt  mirb.  3n  gleicher  SBeife  jiefye  ich  aud>  für  bie  Vocational 
guidance  im  Xept  eine  mörtlidje  Überfettung  oor.  3tt  ber  beutfdjen  populären 
Literatur  ift  mieberfmlt  auf  jene  amerifanifdjen  3nffcitute  als  ^nfHtute  für 
SerufSmald  fy^ngevoiefen  morben.  @S  fd)cint  mir  nicht  nur  ridüigere  Übers 
fettung,  fonbern  aud)  fachlichere  Sefdjreibung,  menn  mir  fie  jnftitute  für  Se^ 
rufsberatung  nennen. 

n)  Der  ©tanbpunlt  beS  ©rünberS  beS  erflen  3nftitutS  für  SerufSbcratung 
ift  bargelegt  in  bem  nach  feinem  Xobe  herausgegebenen  Sud):  F.Parsons, 
Choosing  a vocation,  Softon  1909.  Die  Sluffaffung  beS  gegenroärtigen 
3nftitutSleiterS  finbet  fid>  am  auSführlidjften  in  feiner  Monographie 
M.  Bloomf  ield,  The  vocational  guidance  of  youth,  Softon  1911.  einen 
Überblid  über  bie  bisherigen  Semül)ungen  bietet  ber  Seridjt  beS  Commissioner 
of  Education  in  SÖafljington  für  baS  3ahr  1911.  Die  erfte  Darlegung  ber 
pfpchologifchen  ©eite  beS  Problems  finbet  fid)  in  $orm  eines  CEffapS  in  meinem 
Sud)  American  Problems,  ücem  Sorf  1910. 

12)  Jpierhin  gehören  bie  Scröffentlidjungen  ber  Woman’s  Educational 
and  Industrial  Union:  Yocations  for  the  Trained  Women,  Softon  1910, 
ober  in  ben  ©ammlungen  Yocations  for  Boys  unb  Yocations  for  girls, 
Softon  1911.  Sine  oorläufigc  2lnalpfc  finbet  fid)  auch  bereits  in  ^arfonS 
oben  ermähntem  Such,  ©.  51 — 70. 

13)  Die  Literatur  über  bie  Scmcgung  ber  2Biffenfd)aftlidjen  SetriebSs 
leitung  ift  bereits  feljr  umfangreich,  aber  jum  Xeil  in  fd)mcr  jugänglidyen 
Magajincn.  SefonberS  beS  Engineering  Magazine  enthält  oict  mcrtoolleS 
Material.  3m  3uli  1904  brachte  cS  eine  oollftänbigc  Sibliograpbic  bis  ju 
jener  ^eit.  Die  mid)tigften  DiSfuffioncn  in  Suchform  biirftcn  bie  fotgenben 
fein:  H.  L.  Gantt,  Work,  wages  and  profit,  1910.  HarringtonEmer- 
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son,  Efficiency,  1910.  F.  B.  Gilbreth,  Motion  Study,  1911.  Gold- 
mark, Fatigue  and  Efficiency,  1912,  unb  vor  allem:  F.  W.  Taylor, 
The  Principles  of  Scientific  Management,  1911. 

14)  The  Principles  of  Scientific  Management,  betv  5)orf  1911, 
S.  89.  Siefeö  33eifpiel,  foroic  einige  anbcre  in  bicfem  Slbfcpnitt  berührte 
fünfte  ermähnte  id)  bereits  in  meinem  kleinen  Sluffap:  (EppcrimcntaP^Pfpchotogie 
unb  berufSroahl  in  ber  peitfdjrift  für  $päbagogifdjc  $Pfpdjologic  unb  erpcrP 
mentclle  ^äbagogif,  3a«uai:  1912. 

15)  Sie  berfudje  über  bie  (Sicherheit  unb  (Schnelligkeit  ber  (Entfcpeibung 
.tverben  von  EDtr.  bribgeS  geleitet  unb  tverben  von  ihm  veröffentlicht  tverben. 

16)  Sie  gefamten  berljältniffe  bcS  amerikanifdjen  SelefonbienfteS  finben 
genauefte  (Erörterung  in  ber  vom  (Senat  ber  bereinigten  Staaten  veröffenP 
lichten  Investigation  of  Telephone  Companies,  2Bafhington  1910. 

17)  9tieS,  beitrage  jur  btethobik  ber  ^ntelligenzprüfung.  J3eitfd)rift 
für  $Pfpd>ologie,  1910,  95b.  56. 

18)  Sie  befle  ^ufammenjlctlung  ber  tvicptigflen  unb  ztvedmäfiigftcn  ^rüfs 
verfuebe  für  pfpd)ifd)e  (Elementarleiflungen  finbet  ficf>  mit  reichem  Siteraturs 
naebtveis  in  G.  M.  Whipple,  Manual  of  Mental  and  Physical  Tests, 
93altimore  1911. 

19)  F.  L.  Wells,  The  Relation  of  Practice  to  Individual  Differences. 
American  Journal  of  Psychology,  1912,  93b.  23,  S.  75 — 88. 

20)  bernapS,  SluStefe  unb  Slnpaffung  ber  Ülrbeiterfdjaft  ber  ge* 
fd)loffenen  ©ro§inbuftrie,  bargefkellt  an  ben  berhältniffen  ber  ©labbadter 
Spinnerei  unb  ÜÖehcrei.  Seipjig  1910,  S.  337. 

21)  H.  C.  McComas,  Some  Types  of  Attention.  Psychological 
Review,  Psychological  Monographs,  bb.  13,  9er.  3,  1911. 

22)  yjlax  9Sehcr,  $ur  Spfpchophpftl  ber  inbujlrielten  Slrbeit.  Slrcpiv 
für  So^ialmiffenfchaft  unb  Sozialpolitik,  1908  unb  1909,  bb.  27  unb  28. 

23)  Bryan  and  Harter,  Studies  in  the  Telegrafie  Language.  Psy- 
chological Review,  bb.  4. 

24)  W.  F.  Book,  The  Psychology  of  Skill.  University  of  Montana, 
Publications  in  Psychology,  1910. 

25)  Slbolf  ©erfon,  Sic  phpfiologifdjen  ©runblagen  ber  Arbeitsteilung. 
3eitfd)rift  für  Sozialtviffenfdjaft,  1907. 

26)  Äart  bücher,  Arbeit  unb  ülhpthmuS.  bierte  Auflage,  Leipzig  1909, 
S.  438. 

27)  Frank  G.  Gilbreth,  Motion  study,  9cetv  9)ork  1911. 

28)  Taylor,  The  Principles  of  Scientific  Management,  9cetv  9)ork 
1911,  S.  71. 

29)  Sie  ber fuch^reihen  tverben  bemnädtft  butch  btr.  Oiiefen  veröffenP 
licht  tverben. 

30)  9 1.  JperSer^,  j>ur  (pfpdtologic  bcS  blafd^inenfcbreibenS.  ^citfcf>rift 
für  angetvanbte  spfpdjologie,  1908,  bb.  2,  S.  551. 
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31)  C.  L.  Vaughan,  The  motor  power  of  complexity.  Harvard 
Psychological  Studies,  93b.  2,  1906,  ©.  527. 

32)  G.  M.  St  ratton,  Some  experiments  in  the  perception  of  the 
movement,  color  and  direction  of  lights.  Psychological  Revue  Mono- 
graph, 93b.  10,  1908. 

33)  F.  B.  Gilb  re  th,  Motion  Study,  9cew  5)orE  7977,  ©.  37. 

34)  9Jtünflcrberg,  93eiträge  jur  experimentellen  $Pfpd)ologie.  $reL 
bürg  7892,  Jpeft  4. 

35)  R.  S.  Wood worth,  Accuracy  of  voluntary  movement.  Psy- 
chological Review  Monograph,  93b.  3,  1899. 

36)  B.  A.  Len  fest,  The  Accuracy  of  Linear  Movement.  Harvard 
Psychological  Studies,  93b.  2,  1906. 

37)  Otanfcbburg,  Über  bie  93ebeutung  ber  2tbnlicbEeit  beim  (Erlernen, 
93ebalten  unb  bei  ber  OteprobuEtion.  30u™at  ber  Spfpcbologie  unb  Oceurologie, 
93b.  5,  unb  $anfcbburg,  ^eitfdjrift  für  Spfpdjologie  unb  ipbpfiologie  ber 
©inneSorgane,  93b.  30,  1902. 

38)  H.  Kl  ein  kn  echt,  The  interference  of  optical  Stimuli.  Har- 
vard Pschological  Studies,  93b.  2,  1906. 

39)  3-  Sofyn  unb  9Ö.  ©ent,  SluSfage  unb  SlufmerEfamEeit.  gfeitförift 
für  angewanbte  ipfpebotogie,  93b.  1,  1908. 

40)  ©rnfl  Slbbe,  ©efammelte  Slbbanbtungen.  Jyena  7908,  93b.  3,  ©.  206. 

41)  Ser  gegenwärtige  ©tanb  ber  §rage  nach  bem  ßinfluf?  oon  SageS* 
jeit  unb  JyabreSjeit  auf  baS  ©eetenteben  ifl  am  bcflen  bargeflellt  in:  2B.  JpelU 
padj),  Sie  geopfpebifeben  (£rfdjeinungen.  SGBctter,  Klima  unb  Sanbfd^aft  unb 
iljr  ©inftufj  auf  baS  (Seelenleben.  Seipjig  7977,  ©.  776—272. 

42)  Slfdbaf fenburg,  spraEtifdje  Slrbeit  unter  SllEofjotwirEung.  $Pfpdw* 
logifcl)c  Arbeiten  (Kraepelin),  93b.  1,  1906. 

43)  Jpitbebranb,  Sie  93eeinfluffung  ber  SBillenSEraft  bureb  ben  SllEo* 
bol.  Königsberg  7970. 

M)  Surd)  biefe  9Sermifd)ung  erElärenber  $Pfpd)ologie  unb  einfübtenber 
©inninterpretation  leibet  übrigens  nicht  nur  bie  fojialpfpcbotogifdbe  (ErElärung 
unb  inbireEt  bie  $pfpd)otecbniE,  fonbern  audj  baS  eigentlich  interpretierenbe 
©erflänbniS  felbfl  wirb  burd)  folcbc  ^uEonfcqucnj  beeinträchtigt.  Senn  wenn 
ber  OcationalöEonom  anfängt,  ^ugeftänbniffe  an  bie  pfpdjopbpfifdje  9Biffcnfcbaft 
ju  machen,  fo  iffc  er  fofort  genötigt,  alle  mcnfdjlicben  SBillenSaEtc  als  rein 
inbioibuelle  $unEtionen  ju  betrauten.  2llS  pfpd>opbpfifd)er  2lEt  betrautet  fpiclt 
fi<b  baS  SEBoltcn  [elbflocrflänblicb  nur  im  cinjclncn  Jjnbioibuum  ab;  cS  ifl  an 
ben  Organismus  unb  ben  inbioibuellen  93ewuf?tfeinSinbalt  gebunben.  (£s  gibt 
baber  gewiffermafjen  nur  eine  2lrt  bcS  2ÖoltenS,  bie  wobt  abgefluft  werben 
mag  nad>  bem  'jnfyaltt,  auf  ben  cS  fidj  beliebt,  bie  aber  niemals  eine  anbere 
überinbioibuclte  2lrt  beS  9ÖollcnS  neben  fid>  finbet.  Saburdj  wirb  aber  ber 
wirftid^en  @rtebniSwelt  beS  Tftenfdjen  ibr  ticffler  unb  rcidjftcr  ©inn  geraubt. 
Sic  Sufi  unb  ftreube  an  0Dlabl  unb  ©picl,  an  ©clb  unb  ©ut,  ifl  nun  nicht 
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mcljr  grunbfähtidb  »crfd)icben  »on  ber  93efricbigung  an  bcr  TBaljrhcit  unb 
Schönheit  unb  SittlidjEeit  unb  ^eitigfcit.  3Mc  Suft  beS  Sdjmaufcnben  an  bem, 
maS  bic  ütafcl  bietet,  gehört  bei  fotdhem  StanbpunEt  grunbfäfjlid)  jufammen 
mit  ber  Sufi  beS  9JiärtprerS  an  feinem  Dpfertob.  Überinbi»ibuclte  |3iele  Eann 
cS  nun  nid)t  mehr  geben,  ba  jegtidjcS  auf  bie  organifdje  (Einzctpcrföntichfeit 
bezogen  bleibt.  2Öcr  bagegen  erft  einmal  erEannt  f>at,  bafj  inneres  Erleben 
fiel)  unter  jmei  ganz  »erfdhiebenen  ©efidjtSpunEtcn  miffenfdjaftlidj  auffaffen 
läfjt,  Eann  nicht  jugeben,  bafj  bie  SBiffcnfchaft  foldhe  SSerEümmerung  beS 
feelifdfjcn  SebenS  »erlangt.  Sprechen  mir  »on  ben  menfchlidjen  SBollungen  in 
ihrem  (Sinn  unb  ihrer  unb  ihrcn  inneren  ^Beziehungen,  fo 

bürfen  mir  uns  bic  tiefftc  aller  feelifdjen  @renz  feheiben,  nämlich  bie  jmifd>en 
bem  SBillen,  ber  auf  btofj  perfönlidje  ^uftänbe  gerietet  ift,  unb  bem  SBillen, 
ber  auf  fdhledtjthin  gültige  abfolute  SBerte  gerichtet  ift,  nicht  burch'Bugeffcänb* 
niffe  an  bie  spfpdhophpfiE  »ermifdhen  laffen.  @S  gibt  SBollungen,  bie  im 
2Baf>ren,  ©Uten,  Schönen  unb  Smigen  fief)  £iele  fudjen,  bie  fdhledbthm  gültig 
fein  füllen  unb  bie  beSljalb  unabhängig  ba»on  finb,  ob  fie  perfönlidhe  Suft 
ober  Untuft  fdjaffen.  T)aS  Schöne  ift  ctmaS  prinzipiell  anbereS  als  baS  2ln* 
genehme,  baS  ©ute  etmaS  prinzipiell  anbereS  als  baS  9cü<3tidf)e.  Solange  baS 
2Öollen  in  feinem  Sinn  begriffen  mirb,  liegt  nicht  ber  geringfte  ©runb  »or, 
ben  überperfönlidhen  SharaEter  beS  auf  ibeale  SBerte  geridhteten  StrebenS  preis* 
Zugeben.  2Bir  müffen  bann  aber  auch  einfehen,  bafj  eS  in  biefer  ganzen  SBelt 
beS  SinneS  mirflid)  nichts  pfpdfmlogifd)  zu  erElären  gibt.  0S  genügt  ba  nicf)t, 
baf  etma  nur  ber  SogiEer  für  bie  DenEaEte,  bie  ihn  intereffieren,  eine  foldje 
Sonberftellung  in  Stnfpruch  nimmt  unb  feincrfeitS  anerEennt,  bafj  ber  2lEt  beS 
Urteils  als  logifdhe  £at  nur  mahr  ober  falfd)  fein  Eann,  nicht  aber  irgenb  eine 
pfpdhologifdfje  93efdhreibbarEeit  befitjt.  SEBaS  bcr  SogiEer  bort  »erlangt,  ift  richtig, 
nur  müfte  er  zufügen,  bafj  genau  baS  gleiche  für  jeben  einzigen  benEbaren 
©efühlS*  unb  2BillenSaEt,  unb  auch  nicht  etma  nur  für  bie  fittlid>cn  Xatcn 
unb  äfihetifchen  Sntfcheibungen,  fonbern  für  bie  allertri»ialften  9cüf}lidhEcitS* 
aEtc  gilt,  fofern  fie  in  ihrem  Sinn  »erflanben  merben.  2llS  z^'lgerid^tete 
2Öollungen  aufgefaft,  finb  fie  burdfj  baS  93egriffSneh  ber  $Pfndhologie  nidf>t 
Zu  erreichen.  Slber  ber  SogiEer  füllte  auch  anbcrerfeitS  zugeben,  ba§  alles  biefeS 
nicht  auSfdhliefjt,  jeglichen  SBillenSaEt  einfchliefjlicfj  ber  logifd>en  Urteils* 
entfdjeibungen,  »on  jenem  anberen,  mirEtich  pfndjologifdjen  StanbpunEt  zu 
betrachten,  ber  alle  Hilfsmittel  ber  ^aufalanalpfe  »erlangt.  ©erabe  ber  33or* 
gang  beS  Urteils  h<*t  in  ben  lebten  3ahren  foldje  miffenfdhaftlidfje  (Sppcrimental* 
analpfe  erreicht,  unb  mert»olle  SaboratoriumSbciträgc  zur  (Srforfdjung  biefeS 
©ebieteS  liegen  bereits  »or.  £)ie  mirtfdf>aftlid>cn  2BillcnSaEte,  bie  93ebürfniS* 
befriebigung  unb  bie  mirtfchaftlicf)en  Xriebe  haben  biefen  fyHinft  nod;  nid)t  erreicht. 

45)  W.  D.  Scott,  The  Psychology  of  Advertising,  SBofton  1908,  S.  166. 

4C)  Judicious  Advertising,  9cem  5)orf,  sNo»ember  1909. 

47)  C.  T.  Burnett,  The  Estimation  of  Number.  Harvard  Psycho- 
logical  Studies,  95b.  2,  S.  349. 
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48)  Sie  Unter fudjung  wirb  fpäterf)in  burch  Bir.  ^eingolb  öeröffent- 
lid)t  werben. 

49)  ©oll  bie  ©tellung  ber  eigentlichen  -JBirtfchaftgaufgabe  im  Berljältnig 

ju  alten  übrigen  .ftulturaufgaben  fidjcrgeftellt  werben,  fo  füljrt  bie  Betrachtung 
über  bie  bto§  t)iflori[d>  begrünbeten  Sluffaffungen  hinauf  unb  geht  notwenbig  ju 
ben  testen  pf>itofopf)ifch>cn  Boraugfetmngen  über.  Sann  oerfdjwinbet  bie  Beziehung 
beg  2Birtfd;aftglebeng  ju  ben  einzelnen  wirtfdmftenben  Sperfonen  unb  ihren 
©injelmotioen  ebenfo,  wie  bie  Beziehung  ber  2Biffenfd)aft  ober  ber  .ftunft  ober 
ber  Otetigion  ju  ben  einjetnen  Bßaljrheitgfuchern  unb  ©chönheitgfud;ern  unb 
©ottcgfud;ern.  Sie  2Öirtfd>aftgaufgabe  ftef)t  bann  in  ihrem  fetbftfidjeren, 
fddechthin  gültigen  2Bert  neben  ber  SÖahrljeit  unb  ©d)önheit,  ber  ©ittlidjEeit 
unb  bem  £ftcd)t  unb  ber  JpeiligEcit.  Sen  ©inn  biefer  Stufgabe  für  atte  SBert* 
gebiete  h<Äw  i<h  in  meinem  Buch:  ^pf)ttofop^ic  ber  Bßerte,  Seipjig  1908,  aug* 
führlidj  entwidett.  (Eg  jeigt  fid)  ba,  wie  bie  ibeate  üBirtfchaftSaufgabe  barauf 
beruht,  ba§  bie  Statur  fo  umgemobett  wirb,  ba§  fie  ben  Äutturjweden  ber 
Blenfcpheit  bienftbar  werbe,  unb  ba£  jebe  Slrbeit,  bie  biefem  $iele  bient,  in  ftcf> 
wertoott  ift,  genau  fo  wie  jeher  ©chritt,  ber  oorwärtg  jur  2Öahrfjeit  ober  ©chöm 
heit  ober  ©ittlichEeit  führt.  Slber  felbftoerftänbtich  hat  eine  folche  $ur  pfnlo; 
fopt)ifd)en  Bßeltanfchauung  fnnbrängenbe  Behanbtung  beg  2Öirtfd)aftgproblcmg 
feiner tei  unmittelbare  Beziehung  ju  ben  fragen  ber  $Pfr)d)otogie.  Mittelbar 
befteljt  bagegen  folche  Beziehung  in  ber  Sat,  ba  bie  oertiefte  Stuffaffung  beg 
SBirtfchaftglebeng  nun  fetbft  jum  Blotio  für  bie  Slrbeit  beg  einzelnen  werben 
Eann  unb  werben  foll.  Ser  ibeatiftifche  ©taube  an  ben  fdjlechthin  gültigen 
SBert  ber  wirtfchaftlid;en  Seiftung  wirb  bann  in  ber  ©eete  beg  ©d)affcnben 
ein  Stntrieb,  ber  bem  reatiftifchen  Verlangen  nach  ©ewinn  beigeorbnet  ift  unb 
übergeorbnet  fein  Eann.  Ser  ^pfpd^otoge,  ber  bie  Biotioe  ber  wirtfdjaftlicbcn 
Strbeit  jerlegt,  fj&t  baf;er  auch  h^hin  feine  Betrad;tung  ju  tenEen.  2Bie  biefer 
ibeatiftifche  (Einfdjlag  in  bie  Biotioe  bie  eigentliche  SriebEraft  für  bag  grofj* 
jügige  ameriEanifdje  Sßirtföhaftgleben  geworben  ift,  f)a^e  ich  augführtidj  in 
meinem  2BcrEe:  Sie  StmcriEaner,  2 Bbe.,  Berlin  1912,  4.  Sluflage,  bargelegt, 
^weifellog  ift  biefe  ©efühlggruppc  nun  auch  im  neubeutfefjen  wirtfchaftlicben 
©etriebc  immer  mächtiger  geworben.  Sag  ©elboerbienenwotlen  gilt  nicht  mehr 
alg  bie  eigentliche  Slufgabe  beg  jtaufmanng  ober  beg  $abriEanten;  fie  arbeiten 
mit  reftlofer  Eingabe  an  wertoollen  Äulturaufgaben.  C^Ejarafteriftifcf)  ftnb  ©driften 
wie  bie  oon  Benno  Q^t  unb  ©efdjdft,  3ena  191 2),  Bßaltl)er 

Blathenau  u.  a.  Sag  ift  nid;t  einfad;  bag  englifdje  Biotio  ber  faufmännifdjen 
©entlemangefinnung,  noch  Ältere  beutfclje  BZotio  ber  tüchtigen  fleißigen  Eingabe 
an  ben  Beruf,  wie  ©oll  unb  jpaben  eg  ung  fdf>ilbert.  (Eg  ift  ein  neuer  ©eift,  ber  fiel) 
in  ben  unternchmenbften  Nationen  geltenb  mad)t,  unb  biefeg  oon  reinftem  Äultur; 
oerlangen  getragene  2Dirtfd;aftg leben  mit  ben  Bütteln  ber  pfndwlogifdjen  SBiffen: 
fd;aft  $u  förbern  ift  begfjalb  nid;t  weniger  wertooll,  alg  wenn  bie  $pft)d)ologie 
ber  (Erziehung  unb  bem  Unterricht,  ber  Jpeilfunbe  unb  ber  ©ojialrefortn,  ber 
Äunft  unb  bem  Oied;t  311  bienen  bemüht  ift. 
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Philosophie  der  Werte 

Grundzüge  einer  Weltanschauung 

von 

Hugo  Münsterberg 

VIII,  486  Seiten.  1908.  M.  10. — , geb.  M.  11. — 


Kantstudien:  Inmitten  der  Versuche,  die  Grundbegriffe  für  die  Philosophie  im 
Sinne  einer  Wissenschaft  von  den  allgemeingültigen  Werten  eindeutig  zu  fixieren, 
erhebt  sich  als  das  kühne  Unternehmen  eines  vollendeten,  alle  Gebiete  der  Philo- 
sophie umfassenden  Wertsystems  Münsterbergs  Philosophie  der  Werte.  Den  Ver- 
fasser befähigt  zu  solchem  Werk  eine  ungewöhnliche  Energie  des  Denkens,  ver 
möge  deren  er  seine  Grundgedanken  — die  am  meisten  mit  denjenigen  Fichtes 
verwandt  sind  — allenthalben  bis  ins  Detail  konsequent  durchzuführen  imstande 
ist,  gepaart  mit  einer  ausgebreiteten  Bildung,  welche  ihr  Material  durchweg  geist- 
voll verarbeitet  und  zu  den  eigenen  Ideen  in  innere  Beziehung  gesetzt  hat.  Die 
hervorragende  Bedeutung  des  Werks  kann  selbst  durch  fundamentale  Einwände 
nicht  in  Frage  gestellt  werden.  Der  Philosophie  als  Wissenschaft  gibt  es  die 
reichsten  Anregungen,  indem  es  die  Probleme  der  gesamten  Philosophie  unter  einer 
neuen  Perspektive  zeigt,  der  Philosophie  als  Weisheitslehre  aber  eine  Weltan- 
schauung, die  geeignet  ist,  auf  die  höchsten  Ziele  der  Menschheit  gerichtete  Willens- 
kräfte zu  erwecken. 

Die  Tat:  Daß  eine  energische  Bewegung  der  Geister  zur  idealistischen  Welt- 
anschauung alle  Welten  durchflutet,  beweist  uns  auch  dieses  große  Werk  wieder. 
Münsterberg  zählte  früher  zu  den  entschiedenen  Verfechtern  eines  relativistischen 
Psychologismus,  der  die  Welt  nur  als  subjektives  Erlebnis  auffaßte.  Um  so  wichtiger 
ist  es,  wenn  ein  so  bedeutender  Psychologe  über  sich  selbst  hinausschreitet  und 
sich  hindurchringt  zu  einem  ethischen  Idealismus,  der  ganz  an  Fichte  orientiert 
ist.  Dabei  ist  das  Werk  keine  aussichtslose  Wiederbelebung  der  Spekulation, 
sondern  geht  von  modernen  Voraussetzungen  aus  und  arbeitet  mit  moderner  Me- 
thode. Feine  Begriffsarbeit  verknüpft  sich  bei  ihm  mit  tiefsinniger  Welterfahrung, 
so  daß  wir  im  ganzen  ein  sehr  wichtiges  philosophisches  Werk  vor  uns  haben,  das 
einen  Markstein  der  Entwicklung  zum  ethischen  Idealismus  hin  bedeutet. 

Dr.  O.  Braun. 

Zeitschrift  für  Philosophie:  Die  Philosophie  der  Werte  im  Sinne  der  sogenannten 
,, südwestdeutschen“  Schule  ist  in  den  Kreisen  der  Fachwissenschaft  vielfach  mit 
Beifall,  vielleicht  noch  öfter  mit  heftigem  Widerspruch  aufgenommen  worden.  In 
dem  neuen  Buche  von  Hugo  Münsterberg  erhält  nun  die  Schule  der  Wertphilo- 
sophie ein  Grundwerk,  um  das  sich  voraussichtlich  noch  manche  philosophische 
Fehde  abspielen  wird.  Der  stattliche  neue  Band  liefert,  wie  der  Titel  besagt,  nichts 
Geringeres  als  die  Grundzüge  einer  Weltanschauung,  nämlich  der  Weltanschauung 
eines  Wertphilosophen.  Er  wendet  sich  an  einen  weiteren  Kreis  von  Gebildeten: 
diesem  eine  auf  Schönheit  Anspruch  machende,  der  Fachsprache  möglichst  ent- 
sagende, breite  Darstellung  der  ,, überpersönlichen“  Werte  bietend. 

Vierteljahresschrift  für  wissenschaftliche  Philosophie:  Das  Buch  enthält  eine  Philo- 
sophie aus  einem  Gusse.  Der  Verfasser,  bekannt  als  Psycholog,  ist  zur  reinen 
Philosophie  übergegangen  und  wandelt  in  den  Bahnen  des  deutschen  Idealismus. 
Der  Inhalt  kann  hier  nur  angedeutet  werden.  Er  überrascht  im  einzelnen  durch 
die  Energie  und  Bestimmtheit,  mit  der  alle  einschlägigen  Probleme  gelöst  werden. 
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Grundzüge  der  Psychologie 

von 

Hugo  Münsterberg 

Band  I.  Allgemeiner  Teil: 

Die  Prinzipien  der  Psychologie 

VII,  565  Seiten.  — 1900.  — Preis  M.  12. — , geb.  M.  13.50 

Kantstudien:  Es  ist  ein  gedankenreiches  Buch  . . . Man  merkt  es  jeder  Seite  an, 
daß  sie  auf  ein  fest  gefügtes  und  umfassend  angelegtes  System  der  Philosophie 
zurückweist.  Es  ist  eine  Freude,  wieder  einmal  ein  solches  Buch  kennen  zu  lernen, 
das  die  größte  Aufgabe  der  Philosophie,  die  Synthese,  aufzugreifen  den  Mut  und 
die  Kraft  hat.  Schien  es  doch  schon  fast,  als  sei  es  bloß  noch  den  populären  Welt- 
rätsellösern Vorbehalten,  ihr  Weltbild  systematisch  zu  begreifen.  Hier  aber  liegt 
eine  Leistung  vor,  die  von  der  Überzeugung  getragen  ist,  daß  der  deutsche 
Idealismus  seine  Mission  noch  nicht  erfüllt  hat,  sondern  daß  auch  heute  noch  in 
der  Tiefe  von  Kants  und  Fichtes  Werk  Anknüpfungspunkte  gefunden  werden 
können,  von  denen  aus  eine  wahrhaft  philosophische  Durchdringung  der  Welt- 
wirklichkeit möglich  ist. 

Oeutsche  Literaturzeitung:  . . . Schon  um  der  allgemeinsten  Tendenz  willen  ist  dem 
Buche  eine  möglichst  ausgebreitete  Wirksamkeit  zu  wünschen.  In  eigenartiger  Um- 
kleidung tritt  uns  der  transzendentale  Idealismus  in  seiner  Verbindung  mit  der 
Lehre  vom  Primat  der  praktischen  Vernunft  hier  entgegen,  und  daß  gerade  ein 
Vertreter  der  physiologischen  und  experimentellen  Psychologie  es  ist,  der  sich  so 
rückhaltslos  zu  dieser  ,, unmodernen“  Philosophie  bekennt,  das  wird  vielleicht  auch 
manchen  von  denen  zum  Nachdenken  über  diese  Probleme  anregen,  die  längst 
über  sie  hinaus  zu  sein  wähnen. 


Über  Aufgaben  und  Methoden 
der  Psychologie 

von 

Hugo  Münsterberg 

182  Seiten.  — 1892.  — Preis  M.  6. — 
bildet  Heft  2 der  Schriften  der  Gesellschaft  für  psychologische  Forschung 

Die  geistvoll  geschriebene  Abhandlung  beschäftigt  sich  in  acht  Abschnitten  mit 
der  engeren  und  erweiterten  Aufgabe  der  Psychologie  der  Abgrenzung  und  Gliede- 
rung der  psychologischen  Methoden,  der  psychologischen  Untersuchung  unter  natür- 
lichen und  künstlichen  Bedingungen  und  der  psycho-physiologischen  Untersuchung. 

Zeitschrift  für  Psychologie:  Der  Verfasser  unterscheidet  mit  anerkennenswerter 
Klarheit  Psychologie  und  Psychophysiologie,  d.  h.  Wissenschaft  von  den  Bewußt- 
seinsphänomenen und  Wissenschaft  von  den  Beziehungen  derselben  zu  physio- 
logischen Phänomenen  . . . Die  Unterscheidung  der  Methoden  ist  lichtvoll  und  die 
Abgrenzung  der  Aufgaben,  soweit  nicht  Münsterbergs  Liebhaberei  für  Bewegungs- 
empfindungen u.  dgl.  störend  eingreift,  anerkennenswert  vorurteilsfrei.  Vor  allem 
hebe  ich  hervor  die  ausdrückliche  Betonung  der  Selbstverständlichkeit,  daß  alle 
psychologische  Einsicht  schließlich  direkt  oder  indirekt  auf  der  vielfach  schief  auf- 
gefaßten und  dann  mit  scheinbarem  Rechte  geschmähten, »inneren“  Beobachtung 
beruht.  Freilich  versteht  hier  M.  unter  „Beobachtung“  nicht  ganz  das,  was  man 
sonst  darunter  versteht. 
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STERN,  CLARA  imd  WILLIAM,  Monographien  Uber  die  seelische  Entwicklung  des 
Kindes.  Band  I:  Die  Kindersprache.  Eine  psychologische  und  sprachtheo- 
retische  Untersuchung.  XII,  395  S.  1907.  M.  11. — , geh.  M.  12. — . 
Band  II:  Erinnerung,  Aussage  und  LUge  in  der  ersten  Kindheit.  X,  160  S. 

mit  1 farbigen  Tafel.  1909.  M.  5. — , geh.  M.  6. — . 

Zentralblatt  für  Nervenheilkunde:  Das  Ehepaar  W.  und  C.  Stern,  vielleicht  die  gründ- 
lichsten Kenner  des  kindlichen  Seelenlebens,  geben  in  dem  vorliegenden  ausgezeich- 
neten Buch  eine  Fülle  von  Beobachtungen,  die  sie  an  ihren  drei  Kindern  seit  deren 
Geburt  (das  älteste  Kind  ist  jetzt  7 Jahre  alt)  in  planmäßigem  Studium  gewonnen 
haben.  Diese  eigenen  Beobachtungen  werden  dann,  unter  gleichzeitiger  Verwertung 
der  gesamten  Literatur,  zu  einem  systematischen  Gebäude  der  Lehre  von  der 
Sprachentwicklung  des  Kindes  verdichtet;  für  jede  Behauptung  werden  die  Beweise 
aus  der  Erfahrung  geliefert.  Der  Gefahr,  aus  der  Beobachtung  weniger  — vielleicht 
besonders  gearteter  — Kinder  voreilig  zu  sehr  zu  generalisieren,  ist  W.  Stern  durch 
sorgfältige  Berücksichtigung  der  Ergebnisse  anderer  Beobachter  entgangen.  So  ist 
hier  ein  Standardwork  geschaffen  worden,  das  für  den  Psychologen,  den  Sprach- 
forscher, den  Arzt  von  großem  Interesse  ist. 


MACH,  Prof.  Dr.  ERNST,  Populär-wissenschaftliche  Vorlesungen.  4.  vermehrte 
u.  verbess.  Aufl.  XII,  508  S.  mit  73  Abb.  1910.  M.  6.80,  geh.  M.  7.50. 

Nach  dem  Urteil  der  Kritik  gehören  die  geistreichen  Vorträge  des  vortreff- 
lichen Gelehrten  zu  dem  Gediegensten,  was  die  Literatur  in  dieser  Richtung  be- 
sitzt. Sie  stehen  auf  derselben  Stufe,  wie  etwa  Helmholtz’  Vorträge.  Der  greise 
Verfasser  kann  jetzt  zwar  keine  Vorlesungen  mehr  halten,  doch  ist  ihm  die  Neigung, 
sich  über  allgemein  interessierende  Fragen  mit  dem  Publikum  auseinanderzu- 
setzen, nicht  abhanden  gekommen.  Die  vorliegende  vierte  Auflage  ist  daher  um 
sieben  Vorlesungen  vermehrt  worden. 


LIPMANN,  Dr.  OTTO,  Grundrife  der  Psychologie  für  Juristen.  Mit  einem  Vorwort 
von  Geheimrat  Prof.  Dr.  Franz  v.  Liszt.  VIII,  78  S.  1908.  M.  2. — . 

Literar.  Zentralblatt:  ...  Da  es  an  einer  guten,  speziell  auf  Juristen  berechneten 
Einführung  fehlte,  so  kann  die  Schrift  nur  aufrichtig  begrüßt  werden.  Sie  hat  sich 
nicht  die  Aufgabe  gestellt,  einen  Überblick  über  das  Gesamtgebiet  der  Psychologie 
zu  geben,  sie  will  nur  einzelne  Probleme,  die  für  die  Strafrechtspflege  von  be- 
sonderer Bedeutung  sein  können,  behandeln  und  dadurch  den  jungen  Juristen 
anregen,  sich  mehr  in  diese  Materie  zu  vertiefen.  Diese  Aufgabe  scheint  trefflich 
gelöst.  Die  Schrift  ist  in  der  Tat  gut  geeignet,  Interesse  zu  wecken  . . . 

Archiv  für  Kriminal-Anthropologie:  . . .Ich  halte  es  für  selbstverständlich,  daß  jeder 
Kriminalist  diese  ausgezeichneten  Vorträge  in  dem  vorliegenden  Buche  studiert. 


LIPMANN,  Dr.  OTTO,  Grundrife  der  Psychologie  für  Pädagogen.  VI,  100  S.  1909. 

M.  2.—,  geh.  M.  2.80. 

Zeitschrift  für  Philosophie  und  Pädagogik:  Auf  engstem  Raume  drängt  er  die  wich- 
tigsten Ergebnisse  der  allgemeinen  Psychologie,  der  Kindespsychologie  und  der 
experimentellen  Pädagogik  zusammen.  Trotz  der  Knappheit  leidet  nirgends  die 
Klarheit;  die  Darstellung  ist  durchaus  schlicht  und  einfach.  Das  Buch  löst  seine 
Aufgabe  in  vorzüglicher  Weise. 


OTERN,  Prof.  Dr.  L.  WILLIAM,  Person  und  Sache.  System  der  philosophischen 
^ Weltanschauung.  I.  Band:  Ableitung  und  Grundlehre.  XIV,  434  S. 
1906.  M.  13.—,  geh.  M.  14.—. 


CTERN,  Prof.  Dr.  L.  WILLIAM,  Die  differentielle  Psychologie  in  ihren  methodischen 
^ Grundlagen.  (An  Stelle  einer  2.  Auflage  des  Buches:  Über  Psychologie  der 
individuellen  Differenzen.)  IX,  503  S.  1911.  M.  11. — , geh.  M.  12. — . 

Anstatt  der  ursprünglich  geplanten  Neuauflage  ist  ein  neues  Buch  entstanden. 
Auch  die  Disposition  ist  eine  ganz  andere  geworden.  Die  Methodik  und  die  all- 
gemeinen Problemstellungen,  die  früher  nur  in  zweien  der  vierzehn  Kapitel  be- 
handelt wurden,  bilden  nunmehr  den  eigentlichen  Gegenstand  des  ganzen  Buches 
überhaupt;  der  erste  Hauptteil  enthält  die  Methoden  zur  Feststellung  des  psycho- 
logischen Materials  (Ich-,  Nah-  und  Fernmethoden),  der  zweite  Hauptteil  die  Lehre 
von  den  psychologischen  Verschiedenheiten  (Variationen  und  Korrelationen),  der 
dritte  die  Lehre  von  den  Individualitäten  (Psychographie  und  Komparationslehre). 

I* 


Verlag  von  Johann  Ambrosius  Barth  in  Leipzig 


Zeitschrift  für  angewandte  Psychologie 
und  psychologische  Sammelforschung 

Zugleich.  Organ  des  Instituts  für  angewandte  Psychologie 
und  psychologische  Sammelforschung  (Instituts  der 
Gesellschaft  für  experimentelle  Psychologie) 

Herausgegeben  von 

William  Stern  und  Otto  Lipmann 

6 Hefte  bilden  einen  Band  von  etwa  38  Bogen  mit  mehreren  Tafeln. 
Preis  des  Bandes  20  M.  — Der  5.  Band  ist  im  Erscheinen  begriffen. 

Die  Aufgabe  der  Zeitschrift  ist  die  Bearbeitung  psychologischer  Probleme  unter 
besonderer  Berücksichtigung  ihrer  Verwertbarkeit  für  anderweitige  praktische 
und  wissenschaftliche  Fragestellungen  und  die  Ausgestaltung  der  besonderen  ex- 
perimentellen, psycho-graphischen,  statistischen  und  Sammel-Methoden  für  diese 
Zwecke.  Hauptgebiete  der  Zeitschrift  sind  die  pädagogische,  forensische,  patho- 
logische, literarische,  ethnologische  und  vergleichende  Psychologie. 

Die  Zeitschrift  enthält  Abhandlungen,  Mitteilungen,  Sammel-  und  Einzelberichte 
und  verfolgt  ständig  die  internationale  Bewegung  auf  dem  Gebiete  der  angewandten 
Psychologie.  Sie  ist  Organ  des  Instituts  für  angewandte  Psychologie  in  Neubabels- 
berg, des  psychologischen  Universitätsseminars  in  Breslau  und  anderer  Seminare. 

Von  1911  an  erscheinen: 

Beihefte 

zur  Zeitschrift  für  angewandte  Psychologie  und 
psychologische  Sammelforschung 

Herausgegeben  von 

William  Stern  und  Otto  Lipmann 

Die  Beihefte  sind  einzeln  käuflich. 

Im  Jahre  1911  wurden  ausgegeben: 

Heft  1.  OTTO  LIPMANN.  Die  Spuren  interessebetonter  Erlebnisse  und  ihre  Symptome.  Theorie, 
Methoden  und  Ergebnisse  der  „Tatbestandsdiagnostik“.  IV,  96  S.  M.  3.—. 
Heft  2.  J.  COHN  und  F.  DIEFFENBACHER  (Freiburg),  Untersuchungen  Uber  Geschlechts-, 
Alters-  und  Begabungsunterschiede  bei  SchUlem,  VI,  213  S.  M.  6.40. 

Heft  3.  W.  BETZ,  Über  Korrelation.  Methoden  der  Korrelationsberechnung  und  kri- 
tischer Bericht  über  Korrelationsuntersuchungen  aus  dem  Gebiete  der 
Intelligenz,  der  Anlagen  und  ihrer  Beeinflussung  durch  äußere  Umstände. 
VI,  88  S.  M.  3.—. 

Heft  4.  PAUL  MARGIS,  E.  T.  A.  HOFFMANN.  Eine  Individualanalyse  mit  2 Faksimiles, 

2 Stammtafeln  und  2 graphologischen  Urteilen.  VIII,  220  S.  M.  7. — . 

Heft  5.  Vorschläge  zur  psychologischen  Untersuchung  primitiver  Menschen,  gesammelt  und 
herausgegeben  vom  Institut  für  angewandte  Psychologie  und  psycho- 
logische Sammelforschung  (Institut  der  Gesellschaft  für  experimentelle 
Psychologie.)  1.  Teil.  VI,  124  S.  M.  4.—. 


